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สารจากประธานคณะกรรมการบริษทั 
 

นายสรรพชัญ โสภณ 

ความทา้ทายในปี 2561 ทีผ่่านมาส่งผลโดยตรงต่อการด าเนินธุรกจิ ทัง้สภาพภูมอิากาศทีไ่ม่เอื้ออ านวย 
เศรษฐกจิของประเทศที่ยงัคงสดัส่วนหนี้สนิครวัเรอืนอยู่ในระดบัสูงกว่ารอ้ยละ 77 ของผลติภณัฑ์มวลรวมของประเทศ 
(GDP) ณ ไตรมาส 2/2561 ยิง่ส่งผลใหค้วามตอ้งการของตลาดหดตวั อุตสาหกรรมการท าความเยน็ในประเทศลว้นไดร้บั
ผลกระทบดงักล่าว แมว้่าภาพรวมของสนิคา้ประเภทเดยีวกนัมอีตัราการเตบิโตมากกว่าปี 2560 ทีผ่่านมา เมือ่พจิาณาใน
เชงิลกึแลว้เหน็ไดว้่าการเตบิโตส่วนใหญ่นัน้มาจากการส่งออก 

ผลการด าเนินงานของ บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) ในรอบปี 2561 จงึเผชญิ
กบัสถานการณ์ทา้ทายอย่างต่อเนื่องตลอดทัง้ปี จงึเป็นปีทีม่ผีลการด าเนินงานตามงบการเงนิรวมมผีลขาดทุนสุทธิ 108.89 
ลา้นบาทแมม้กีารปรบัแผนกลยุทธเ์พือ่รองรบัสถานการณ์อย่างต่อเนื่อง รวมทัง้เร่งแผนด าเนินการเพื่อลดระดบัความเสีย่ง
ในการด าเนินงานระยะต่อไป 

บรษิทัฯ มคีวามเชือ่ม ัน่ และมุง่มัน่พฒันาสนิคา้และบรกิารในปี 2562 ต่อไปเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของผูบ้รโิภค โดยเน้นการสรา้งฐานการตลาดในกลุ่มลกูคา้รายองคก์รเพือ่สรา้งความแขง็แกร่งของธุรกจิใหก้ลบัคนืมา และ
สามารถเติบโตต่อไปไดอ้ย่างมัน่คงยัง่ยนืในระยะยาวภายใต้การก ากบัดูแลกจิการที่ด ีพรอ้มกบัการพฒันาบุคลากรเพื่อ
เสรมิศกัยภาพในการด าเนินงานภายใตก้ระแสความเปลีย่นแปลงของโลกทีเ่ป็นไปอย่างรวดเรว็เพื่อน าความส าเรจ็มาสู่ผูม้ ี
ส่วนไดเ้สยีทุกภาคส่วน 

ในนามของคณะกรรมการบรษิทั กระผมขอแสดงความขอบคุณผูถ้อืหุน้ ลูกคา้ พนัธมติรธุรกจิ ผูบ้รหิาร 
และพนกังาน ตลอดจนผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งในทุกดา้นทีไ่ดใ้หก้ารสนบัสนุนและไวว้างใจในบรษิทัฯ ดว้ยดีตลอดมา 

 นายสรรพชัญ โสภณ 
 ประธานคณะกรรมการบรษิทั 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยธุยา 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัท มาสเตอร์คูล อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระผูท้รงคุณวุฒ ิ
คณุสมบตั ิและประสบการณ์จากหลากหลายสาขา รวมจ านวน 3 ท่าน รายนามดงัต่อไปน้ี 

๏ นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยธุยา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
๏ นายสรรพชัญ โสภณ กรรมการตรวจสอบ 
๏ รศ.ดร.ประกจิ ตงัตสิานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้
มอบหมาย และเป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 ครัง้ ซึ่งการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบนัน้ไดม้กีารทบทวน และหารอืในสาระส าคญัของการด าเนินงาน
รว่มกบัฝ่ายบรหิาร ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชอียา่งสม ่าเสมอ สรปุการปฏบิตัหิน้าทีไ่ดด้งัน้ี 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน: คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมเป็นการเฉพาะกบัผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจสอบภายใน
รายไตรมาส และประจ าปี โดยไมม่ฝ่ีายบรหิารเขา้รว่มประชุม ซึง่หากมรีายการใดที่คณะกรรมการตรวจสอบต้องอาศยัรายละเอยีดการด าเนินการ
เพื่อประกอบการพจิารณา คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ชญิผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งมาชีแ้จง ก่อนการลงความเหน็และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

ส าหรบัรายงานทางการเงนิปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่ารายงานทางการเงนิของบรษิัทได้จดัท าขึ้นอย่างถูกต้องตาม
มาตรฐานการสอบบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และมกีารเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

2. การสอบทานรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์: คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณา
รายงานและการเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัรายการเกีย่วโยงหรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และเหน็ว่ามคีวามเพยีงพอและเป็นไป
ตามเงือ่นไขหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

3. การสอบทานการบริหารและการจดัการความเส่ียง: คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณานโยบายและแผนงานดา้นความ
เสีย่ง ตลอดจนรายงานผลการด าเนินการดา้นความเสีย่งทุกไตรมาส โดยการประชุมร่วมกบัประธานคณะจดัการความเสีย่งหรอืตวัแทน พรอ้มให้
แนวทางและขอ้เสนอแนะเพื่อการปรบัปรงุทีด่ยีิง่ขึน้ 

4. การสอบทานการปฏิบติังานตามการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี: คณะกรรมการตรวจสอบไดก้ ากบัและสอบทานการปฏบิตังิานให้
เป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ ขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัจรยิธรรมทางธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัใินการท างานที่ก าหนดไว ้และก าหนดให้มกีาร
ทบทวนการปฏบิตังิานเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่เีพื่อสรา้งความมัน่ใจแก่ผูเ้กีย่วขอ้งทุกภาคสว่น โดยประชุมร่วมกบัผูต้รวจ
สอบภายใน ทัง้หน่วยงานภายในองคก์รและจากบรษิทัซึง่เป็นผูต้รวจสอบจากภายนอกเป็นรายไตรมาส 

5. การสอบทานระบบควบคมุภายในและการก ากบัดแูลงานตรวจสอบภายใน : คณะกรรมการตรวจสอบไดว้่าจ้างบรษิัท 
แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จ ากดั ผูต้รวจสอบภายในซึ่งเป็นบุคคลภายนอก เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ เพื่อความเป็นอสิระในการท างาน
ตรวจสอบ โดยรายงานผลการตรวจสอบภายใน โดยตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ และก าหนดให้มกีารตดิตามผลการตรวจสอบภายในอย่าง
ต่อเน่ือง 

ส าหรบัปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่ผลการตรวจสอบ ไมพ่บขอ้บกพรอ่งดา้นการควบคมุภายในอยา่งมนีัยส าคญั 
6. การพิจารณาผู้สอบบญัชีและการก าหนดค่าสอบบญัชี: คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้จิารณาผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต บรษิทั 

เอส พ ีออดทิ จ ากดั จากความรู ้ความสามารถ คณุสมบตัแิละประสบการณ์การปฏบิตังิาน ดว้ยมาตรฐานการสอบบญัชใีห้กบับรษิทัจดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มาแล้วหลายราย อกีทัง้มอีตัราค่าสอบบญัชอียู่ในเกณฑท์ี่เหมาะสมกบัขนาดธุรกจิของบรษิทัฯ จงึไดเ้สนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาน าเสนอการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละคา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชตี่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ในครัง้น้ี 

บทสรปุรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และรับผิดชอบตามที่ได้ร ับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเต็มความรู้  

ความสามารถ ดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั และมคีวามเป็นอสิระทีเ่พยีงพอ เพื่อประโยชน์ต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอยา่งเท่าเทยีมกนั  
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่รายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ มคีวามถกูตอ้งและสอดคลอ้งตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรอง

ทัว่ไป  ตลอดจนบริษัทมกีารบรหิารจดัการด้านความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสม และมีการปฏิบตัิที่
สอดคลอ้งตามกฎหมาย ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและตามขอ้ก าหนดต่างๆ ในการประกอบธุรกจิ 

 
 นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยธุยา 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

รศ. ดร. ประกิจ ตงัติสานนท์ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนไดป้ฏบิตัภิารกจิตามที่คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายหน้าที่ความรบัผดิชอบไวใ้น
กฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน   

ปี 2561 ที่ผ่านมา คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดป้ระชุมรวมจ านวน 1 ครัง้เพื่อพิจารณาในเรื่องส าคญัต่างๆ 
รวมถงึตดิตามความคบืหน้าของงานดงักล่าวตามขอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย ดงัน้ี 

1. การสรรหาคดัเลือกบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการบริษทั: คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทนพจิารณาสรรหาจากบุคคลที่มคีุณสมบตัเิหมาะสม ครบถ้วน ตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมายก าหนด โดยพจิารณาคณุวฒุ ิประสบการณ์ และความรู้
ความสามารถทีเ่ป็นประโยชน์ต่อธุรกจิ เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และที่ประชุมผูถ้อืหุน้ในกรณีการสรรหาในต าแหน่งกรรมการ
บรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิซึง่กรรมการผูม้สีว่นไดเ้สยีจะไมเ่ขา้รว่มพจิารณาและงดออกเสยีงในเรือ่งดงักล่าว 

ส าหรบัการน าเสนอบคุคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัในปี 2562 น้ี คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนไดม้อบหมาย
เลขานุการบรษิทัประกาศเผยแพรบ่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัเพื่อบอกกล่าวและเชญิผูถ้อืหุน้เสนอชื่อบคุคลเพื่อเขา้รบัการพจิารณาล่วงหน้าแลว้ 

2. การกลัน่กรองค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย: คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพจิารณาแนว
ทางการจ่ายคา่ตอบแทนส าหรบักรรมการและกรรมการชุดยอ่ยโดยปรบัลดผลตอบแทนลงเพื่อใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของ
บรษิทั โดยไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ 

3. การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงาน: คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนพจิารณาโครงสรา้ง
คา่ตอบแทน รว่มกบัผูบ้รหิารระดบัสงูและฝ่ายทรพัยากรบคุคล ใหอ้ยูใ่นเกณฑท์ีเ่หมาะสม และสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทั เพื่อเป็น
การสรา้งแรงจงูใจ และรกัษาไวซ้ึง่พนักงานทีม่คีวามสามารถและมผีลการปฏบิตังิานด ี

4. การทบทวนโครงสร้างองค์กร: คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาทบทวนโครงสร้างองค์กรร่วมกับ
ผูบ้รหิารระดบัสงู และฝ่ายทรพัยากรบคุคล เพื่อให้เกดิประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการที่ดยีิง่ขึน้ และเกดิประสทิธผิลที่ดตี่อธุรกจิภาพรวม โดย
คณะกรรมการสรรหาฯ เหน็วา่โครงสรา้งองคก์รทีม่ผีลบงัคบัใช้อยู่ในปัจจุบนัเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกจิ ส าหรบัโครงสรา้งการบรหิารนัน้ อยู่ใน
ขอบเขตอ านาจของกรรมการผูจ้ดัการซึง่ไดพ้จิารณาปรบัโครงสรา้งการบรหิารเพื่อประสทิธภิาพทีด่ยีิง่ขึน้ซึง่เป็นไปตามธุรกจิปกติ  

5. การจดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งท่ีส าคญัของบริษทัและบริษทัย่อย: คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้
ตดิตามแผนการด าเนินงานหลกั รว่มกบัผูบ้รหิารระดบัสงูและฝ่ายทรพัยากรบคุคล และพจิารณาแผนการด าเนินงานทีป่รบัปรงุ ทัง้น้ีคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนยงัคงมุง่เน้นในวตัถุประสงคแ์ละเกณฑก์ารประเมนิทีค่รบถ้วนเหมาะสม เพื่อให้มัน่ใจไดว้่ามกีารเตรยีมความพรอ้ม
ขององคก์รล่วงหน้า และการด าเนินธุรกจิจะเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 

6. การก าหนดแนวทางการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร : คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณากลัน่กรอง
แผนการพฒันาบุคลากรร่วมกบัฝ่ายทรพัยากรบุคคล นอกจากการพฒันาดา้นความรู้และทกัษะ ยงัพฒันาบุคลากรด้านสุขภาวะเพื่อขบัเคลื่อน
องคก์รใหเ้ตบิโตอยา่งยัง่ยนืต่อไป 

บทสรปุรายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดป้ฏิบตัหิน้าที่ตามที่ไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัดว้ยความรบัผดิชอบ
อยา่งรอบคอบ โปรง่ใส และเทีย่งธรรม โดยค านึงถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายเป็นส าคญั 

นอกจากนัน้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านเข้ารบัการอบรมหรอืร่วมกิจกรรมเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ที่เกี่ยวข้อง และจัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุ ดย่อย โดยสะท้อนผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อการปรบัปรงุการด าเนินงานใหด้ยีิง่ขึน้ต่อไป 

 
 รศ. ดร. ประกจิ ตงัตสิานนท ์
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจ 
 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ  

บรษิทั มาสเตอร์คูล อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) มชีื่อภาษาองักฤษคอื Masterkool International Public 
Company Limited เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยต์ัง้แต่เมือ่วนัที่ 23 กนัยายน 2558 ดว้ยรหสัหลกัทรพัย ์KOOL  ด าเนินธุรกจิหลกัโดย
การจัดหาและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท าความเย็น ได้แก่ พัดลมไอเย็น พัดลมไอน ้ า และพัดลมอุตสาหกรรม ภายใต้ตราสินค้า 
“MASTERKOOL” และ “CoolTop” รวมถงึใหบ้รกิารเช่าใชผ้ลติภณัฑด์งักล่าวส าหรบัการจดักจิกรรมกลางแจง้ และใหบ้รกิารออกแบบตดิตัง้
ระบบระบายความรอ้นภายในอาคารโรงงานหรอืคลงัสนิคา้ รวมถงึใหบ้รกิารรบัประกนั บ ารุงรกัษาภายหลงัการขายหรอืตดิตัง้  

นอกจากนี้ บรษิทัฯ มบีรษิทัย่อย 1 แห่ง คอื บรษิทั อนิโนว์ กรนี โซลูชัน่ จ ากดั (“บรษิทัย่อย” หรอื “Ingreen”) ซึ่งบรษิทัฯ มี
สดัส่วนการถอืหุน้ใน Ingreen รอ้ยละ 99.98 ด าเนินธุรกจิเป็นผูจ้ าหน่ายและใหบ้รกิารระบบโอโซน ซึง่สามารถประยุกต์ใชง้านไดห้ลากหลาย 
เช่น ใชก้บัระบบท าความเยน็ภายในอาคาร ใชก้บัระบบซกัผา้ เพือ่ช่วยเพิม่ประสทิธภิาพ ประหยดัพลงังาน และลดการใชส้ารเคม ีและใชก้บั
ระบบน ้าประปาเพือ่ช่วยลดสารประกอบอนิทรยีใ์นน ้าทีเ่ป็นสาเหตุหนึ่งของการเกดิสารก่อมะเรง็ดว้ย 

บรษิทัฯ เป็นรายแรกทีน่บัไดว้่าเป็นผูร้เิริม่อุตสาหกรรมเกีย่วกบัผลติภณัฑ์ท าความเยน็โดยใชเ้ทคโนโลยกีารระเหยตวัของน ้า
น าเสนอต่อผูบ้รโิภค สอดคลอ้งกบัสโลแกนทีว่่า “มาสเตอรค์ลูผูน้ าตวัจริง ความเยน็ยคุใหม่”  

บรษิัทฯ ด าเนินธุรกจิตามแผนกลยุทธ์ซึ่งเป็นทศิทางในการด าเนินธุรกจิ โดยค านึงถึง ปัจจยัแวดล้อมที่ส าคญั ทัง้ภายในและ
ภายนอก รวมทัง้วสิยัทศัน์ พนัธกิจ เพือ่น ามาก าหนดเป้าหมายเชงิกลยุทธ ์
 
1.1 วิสยัทศัน์  พนัธกิจ เป้าหมาย และกลยทุธ์ในการด าเนินธรุกิจ  

เพื่อเป็นการก าหนดทศิทางและเป้าหมายเดยีวกนัของกลุ่มบรษิทั คณะกรรมการก าหนดใหม้กีารวางวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และ
คุณค่าหลกัขององคก์รไวอ้ย่างชดัเจน โดยวสิยัทศัน์เป็นภาพความมุง่หวงัทีอ่งคก์รตอ้งการจะไปถงึ พนัธกจิเป็นภารกจิและแนวทางปฏบิตัทิี่
บุคลากรในองค์กรที่จะน าไปใช้ด าเนินธุรกจิ คุณค่าหลกัเป็นค่านิยมร่วมกนัทีผู่้บรหิารและพนักงานจะยดึถอื ปฏบิตัิ และน ามาใชใ้นการ
ด าเนินงานเพือ่ไปสู่ความส าเรจ็ตามเป้าหมาย  
 

วิสยัทศัน์ 
  

เราคือ ผู้น านวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์  และบริการ
แก้ปัญหาอากาศร้อน ประหยัดพลังงาน อนุรักษ์
สิง่แวดล้อม ตอบสนองทุกความต้องการของลูกค้า สู่
มาตรฐานสากล เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีของครอบครัว
มาสเตอรค์ลูทุกคน 

พนัธกิจ 
 

มาสเตอร์คูล องค์กรนวัตกรรม 
สรา้งสรรคค์ุณภาพ เพือ่ความสุขของ
ครอบครวัมาสเตอรค์ลู 

คณุค่าหลกัหรือค่านิยมขององคก์ร 

กลุ่มบรษิทัมาสเตอร์คูล มคี่านิยมขององค์กรทีม่าจากการใหค้วามส าคญัต่อลูกคา้ และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี บรษิทัฯ จงึปลูกฝัง
ค่านิยม “มุ่งมัน่ พฒันา ด้วยใจ” แก่บุคลากรของบรษิทัฯ เพือ่การเตบิโตอย่างยัง่ยืน่ต่อไป ซึง่ไดแ้ก่ 

มุง่มัน่: บุคลากรทุกคนมคีวามส าคญัต่อเป้าหมายขององคก์ร ดงันัน้จงึพงึตระหนักและระลกึไวเ้สมอว่าการด าเนินงานเรื่องใด 
ของหน่วยงานใดกต็าม สิง่ทีส่ าคญัเป็นอนัดบัแรกคอืเป้าหมายขององคก์รทีทุ่กคนมสี่วนร่วมรบัผดิชอบในเป้าหมายนัน้ 

พฒันา: เมือ่ทุกคนมสี่วนร่วมต่อเป้าหมายแลว้ การปฏบิตัหิน้าทีไ่มว่่าจะหน้าทีใ่ดจงึพงึพจิารณา คดิ วเิคราะห ์หาแนวทาง และ
ตดัสนิใจด าเนินการบนความคุม้ค่าของทรพัยากรทีใ่ช ้เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อองค์กรและเพื่อใหเ้กิดความส าเรจ็
ในเป้าหมาย 

ดว้ยใจ: การท างานในทุกส่วนไม่อาจส าเร็จได้เพียงล าพงั บุคลากรทุกคนจงึพึงเห็นคุณค่าของความเป็นทีม ซึ่งมทีัง้การ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกนั การร่วมรับผิดชอบต่ออุปสรรคปัญหาและร่วมฟันฝ่ าแก้ไข ตลอดจนการสร้างและรักษา
บรรยากาศการท างานทีด่โีดยยดึหลกั “องค์กรสุขภาวะ” (Happy Workplace) เป็นแก่นในการด าเนินงาน เพื่อสรา้ง
คุณค่าอย่างยัง่ยนืใหก้บัองคก์รและผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งทุกส่วน 
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เป้าหมายในการด าเนินธรุกิจ 

บรษิทัฯ มเีป้าหมายในดา้นความพงึพอใจของลกูคา้เป็นเป้าหมายหลกัขององคก์ร เพือ่สรา้งรายไดอ้ย่างต่อเนื่องและเตบิโตอย่าง
มัน่คง บรษิทัฯ จงึเน้นการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ กลุ่มเป้าหมายในทุกกลุ่ม ไดก้ าหนดเป้าหมายดา้นการเงนิเป็นรายไดข้องกลุ่ม
ธุรกจิ ซึง่หมายถงึบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย โดยคาดหวงัสดัส่วนของรายไดห้ลกัมาจากกลุ่มตลาดหลกั 3 กลุ่ม ดงันี้ 

 กลุ่มลกูคา้รายย่อย (หา้งคา้ปลกี ตวัแทนจ าหน่าย และออนไลน์) รอ้ยละ 50 
 กลุ่มลกูคา้รายองคก์ร รอ้ยละ 20 
 กลุ่มลกูคา้ต่างประเทศ (ส่งออก) รอ้ยละ 30 

กลยทุธ์หลกัในการด าเนินธรุกิจ 

๏ ด้านการตลาด 

บรษิทัฯ มแีผนในการสรา้ง Brand Masterkool ให้เป็นทีรู่จ้กั จดจ า เพื่อน าไปสู่ยอดขาย โดยเน้นการท าการตลาด และการ
ประชาสมัพนัธ์แบบ Below the line อย่างต่อเนื่อง เช่น การโปรโมทการตลาดผ่านออนไลน์ เพื่อชูภาพลกัษณ์ขององค์กร (Corporate 
Branding) ทีเ่น้นความเป็นผูน้ าในดา้นต่างๆ ภายใตส้โลแกน “ผู้น าตวัจริง ความเยน็ยุคใหม่”  และภาพลกัษณ์ของผลติภณัฑ์ (Product 
Branding) ซึง่มจีุดเด่นในประสทิธภิาพการท าความเยน็และประหยดัพลงังาน ในฐานะผลติภณัฑ์ทางเลอืกใหม่ของความเยน็สบายภายใต้
สโลแกน “เยน็ได้ใจ ประหยดัได้จริง” 

๏ ด้านสินค้า 

บรษิทัฯ เน้นความเป็นองค์กรนวตักรรมในการปรบัปรุงและพฒันาผลติภณัฑ์อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป้าหมายการด าเนินงานดา้น
สนิคา้และบรกิารนัน้เพือ่ตอบสนองความพงึพอใจของลกูคา้ โดยบรษิทัฯก าหนดกระบวนการรวบรวมความเหน็และขอ้แนะน าจากการส ารวจ
ความพงึพอใจของลกูคา้หลงัการขายและการบรกิาร 

บรษิัทฯ มแีผนในการด าเนินงานในปี 2562 นี้โดยมุ่งเน้นการพฒันาสนิคา้และบรกิารเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของกลุ่ม
ตลาดหลกัทัง้ 3 กลุ่ม โดยกลุ่มลกูคา้รายองคก์รนัน้ บรษิทัฯ ด าเนินงานโดยการน าเทคโนโลยยีุคใหมม่าประยุกต์ใชใ้นการบรหิารจดัการดา้น
พลงังาน เพือ่ความประหยดัและความคุม้ค่าของพลงังานทีใ่ช ้ตลอดจนการรกัษาสิง่แวดลอ้มอกีดว้ย 

ส าหรบักลุ่มลูกคา้รายย่อยนัน้ บรษิทัฯไดเ้ริม่น าสนิคา้ทีไ่ม่มขีอ้จ ากดัในเรื่องฤดูกาลเขา้มาจ าหน่ายตัง้แต่ช่วงครึง่ปีหลงัของปี 
2561 ได้แก่ ตู้กดน ้าดื่ม และยงัคงพจิารณาสนิค้าที่ไม่มขีอ้จ ากดัในเรื่องฤดูกาลในรายการอื่นๆเพิม่เตมิ เช่น พดัลมส าหรบับา้นพกัอาศยั 
เพือ่ลดความผนัผวนของรายไดท้ีม่กัเกดิขึน้ในช่วงนอกฤดกูาลระหว่างไตรมาส 3 ถงึไตรมาส 4 ของทุกปี ทัง้นี้สนิคา้ของบรษิทัฯ ยงัคงเน้น
จุดเด่นเรือ่งคุณภาพ และเสรมิดว้ยฟังกช์ ัน่การใชง้านทีแ่ตกต่างหรอืนอกเหนือไปจากสนิคา้ประเภทเดยีวกนัในทอ้งตลาด 

ส่วนกลุ่มลกูคา้ต่างประเทศนัน้ กลุ่มนี้มคีวามตอ้งการเฉพาะเจาะจงในแต่ละพื้นที ่แต่ละทวปี เนื่องมาจากความนิยมทีแ่ตกต่าง
กนั ซึง่ปัจจุบนับรษิทัส่งออกสนิคา้มาสเตอรค์ลูไปจ าหน่ายมากกว่า 34 ประเทศทัว่โลก โดยเน้นจุดเด่นของสนิคา้ที่แตกต่างทัง้ในรูปลกัษณ์ 
และฟังกช์ ัน่การใชง้าน และทีส่ าคญัประสทิธภิาพในการท าความเยน็ที่เยน็จรงิ  

๏ ด้านช่องทางการขาย 

บรษิัทฯ เน้นกลุ่มตลาดหลกั 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มลูกคา้รายย่อย กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ และกลุ่มลูกค้ารายองค์กร ที่ผ่านมา
พบว่าตลาดกลุ่มลูกคา้รายย่อยมสีดัส่วนรายไดม้ากทีสุ่ด แต่ดว้ยเงือ่นไขค่าตอบแทนช่องทางหา้งท าใหช้่องทางนี้มกี าไรขัน้ต้นทีไ่ม่สูงนัก 
บรษิทัฯ จงึไดพ้จิารณาเปิดจุดขายเฉพาะจุดขายทีม่ศีกัยภาพในการแขง่ขนัหรอืเป็นจุดขายที่อยู่ในท าเลทีเ่หมาะสมกบัธุรกจิ โดยในปี 2562 
บรษิทัฯวางแผนเปิดจุดขาย ณ สาขาหา้งโมเดริ์นเทรดในจ านวน 120 แห่งตลอดทัง้ปี เมือ่เทยีบกบัจ านวนจุดขายฯในช่วงฤดูกาลของปีที่
ผ่านมาลดลงกว่ารอ้ยละ 50 ทัง้นี้เพือ่ลดความเสีย่งในการเกดิค่าใชจ้่ายดา้นขนส่งสนิคา้ทีต่อ้งน ากลบัเมือ่ถงึช่วงนอกฤดูกาลขายและต้องปิด
จุดขายในระหว่างปี 

ส่วนกลุ่มธุรกจิต่างประเทศ ปีทีผ่่านมาบรษิทัฯ ไดม้กีารวจิยัและพฒันาสนิคา้พดัลมไอเยน็ทีม่าจากความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้
ต่างประเทศซึง่นิยมการใชง้านแบบความเยน็เฉพาะบุคคล หรอื Personal Cooling บรษิทัฯ มแีผนการน าสนิคา้รุ่นนี้ไปขยายตลาดเดมิและ
เพิม่ตลาดใหม่ควบคู่ไปกบัสนิค้ารุ่นอื่นอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2561 บรษิัทฯ เริ่มมยีอดขายจากประเทศกลุ่มซีกโลกใต้และ Oceania 
เพิม่เตมิ 
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ส าหรบักลุ่มลกูคา้รายองคก์รนัน้มรีปูแบบธุรกจิในลกัษณะโครงการ ซึง่ใชร้ะยะเวลา Sales Cycle นานกว่าปกต ิบรษิทัฯจงึเน้น
การเปิดการขายเพือ่ขยายฐานตลาดใหเ้ตบิโตอย่างต่อเนื่องเพือ่เป็นช่องทางทีท่ ารายไดส้ม ่าเสมอไดต้ลอดทัง้ปีในอนาคต 

๏ ด้านบคุลากร 

การพฒันาบุคลากรของบรษิัทฯ นัน้มทีัง้ระยะสัน้และระยะยาว โดยระยะสัน้นัน้เป็นการพฒันาตามแผนการพฒันาบุคลากร 
ประจ าปี ซึ่งแบ่งไดเ้ป็น การปฐมนิเทศพนักงาน การพฒันาแบบปฏบิตั ิ(OJT) การพฒันาความรูแ้ละทกัษะการบรหิารจดัการ และอื่นๆที่
สอดคลอ้งตามเป้าหมายขององคก์ร  

ส าหรบัแนวทางการพฒันาบุคลากรในระยะยาว เพื่อวตัถุประสงค์การสร้างการเติบโตอย่างยัง่ยนื บรษิัทฯใช้หลกัการและ
แนวทางองค์กรสุขภาวะ (Happy Workplace) ของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสรา้งเสรมิสุขภาพ (สสส.) ภายใต้ค่านิยมหลกั “มุ่งมัน่ 
พฒันา ดว้ยใจ” โดยบรษิทัฯมคีวามตัง้ใจใหเ้กดิผลลพัธ์ระยะยาว คอื ความผูกพนัของพนักงานต่อองค์กร (Employee Engagement) เพื่อ
การเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทัฯต่อไป  

 
1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั  
 

ปี 2545 - ปี 2553 บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (“บรษิทัฯ”) เริม่จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่3 มถุินายน 2545 โดย
นายนพชยั วรีะมาน และกลุ่มเพือ่น   ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริม่ตน้ 2,000,000 บาท   แบ่งเป็นหุน้สามญั
จ านวน 200,000 หุน้  มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท เพือ่ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายพดัลมไอน ้า โดย
บรษิทัฯ เป็นรายแรกทีม่กีารวจิยัและพฒันาพดัลมไอน ้า เพือ่ใชใ้นการแกปั้ญหาอากาศรอ้นในสถานทีท่ีไ่ม่
สามารถตดิตัง้เครือ่งปรบัอากาศได ้บรษิทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีนอกี 4 ครัง้จาก 2,000,000 บาท เป็น 
44,400,000 บาทในปี 2552 แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 4,440,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท โดย
เสนอขายหุน้และจดัสรรใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ เพือ่รองรบัการขยายตวัทางธุรกจิของบรษิทัฯ โดยทีก่ารเพิม่
ทุนครัง้ที ่4 บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายและจดัสรรหุน้เพิม่ทนุบางส่วนจ านวน 440,000 หุน้ ใหก้บับรษิทัร่วมทนุ 
เค-เอสเอม็อ ีจ ากดั (“K-SME”) ในราคาหุน้ละ 20 บาท (มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท) 

ปี 2551 บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลั PM Award ประจ าปี 2551 (Prime Minister’s Export Award 2008) ประเภทใชต้รา
สนิคา้ตวัเอง (Thai-Owned Brand) 

ปี 2552 บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 3 รายลงนามในสญัญาร่วมลงทุนและสญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้กบั K-SME 
นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดเ้ริม่ทดลองน าเขา้พดัลมไอเยน็ซึง่เป็นผลติภณัฑใ์หมม่าจ าหน่ายภายในประเทศ 

ปี 2554 บรษิทัฯ ร่วมกอ่ตัง้บรษิทั อนิโนว ์กรนี โซลชู ัน่ จ ากดั (“Ingreen”) กบับุคลทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั ดว้ยทุนจด
ทะเบยีนเริม่แรก 1,000,000 บาท จ านวน 10,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้
ในสดัส่วนรอ้ยละ 49.99 เพือ่ด าเนินธุรกจิเกีย่วกบัผลติภณัฑโ์อโซน 

ปี 2556 บรษิทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีนครัง้ที ่5 จาก 44,400,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 4,440,000 หุน้ มลู
ค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท เป็น 70,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 7,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่รา
ไว้หุ้นละ 10 บาท โดยเสนอขายหุ้นและจดัสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิ กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน
บางส่วนทีร่าคาตามมลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
บรษิทัฯ ซื้อหุน้ Ingreen เพิม่จากผูถ้อืหุน้เดมิทีไ่มใ่ช่บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัจ านวน 5,000 หุน้ มลูค่าทีต่รา
ไวหุ้น้ละ 100 บาท ทีร่าคาตามมลูค่าทางบญัชขีอง Ingreen ณ ขณะนัน้ สง่ผลใหบ้รษิทัฯ มสีดัส่วนการถอื
หุน้ใน Ingreen รอ้ยละ 99.98 และท าให ้Ingreen มสีถานะเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ 

ปี 2557 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่2/2557 เมือ่วนัที ่9 กนัยายน 2557 ไดม้มีตอินุมตัใิหด้ าเนินการดงันี้ 

1) แปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั 
2) เปลีย่นแปลงมลูค่าทีต่ราไวจ้ากหุน้ละ 10 บาทเป็นหุน้ละ 0.25 บาท 
3) เพิม่ทุนจดทะเบยีนจาก 70,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 280,000,000 หุน้ มลูค่าที่

ตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท เป็น 120,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 480,000,000 หุน้ 
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท โดยมรีายละเอยีดการจดัสรรดงันี้ 
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• หุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน  80,000,000 หุน้ จดัสรรใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัส่วนการถอืหุน้ 

• หุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน 120,000,000 หุน้ จดัสรรใหแ้ก่ประชาชนทัว่ไป  
บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนช าระแล้วครัง้ที่ 6 จาก 70,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 
280,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เป็น 90,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 
360,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.25 บาท โดยเสนอขายหุ้นและจดัสรรใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตาม
สดัส่วนการถอืหุน้ ทีร่าคาตามมลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท 

ปี 2558 23 กนัยายน 2558  บรษิทัฯ เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)  และ เสนอขายหุ้น
สามญัเพิม่ทุนต่อประชาชนทัว่ไปครัง้แรก (IPO) ในกลุ่มอุตสาหกรรมบรกิาร ดว้ยรหสัหลกัทรพัย ์KOOL 

ปี 2559 บรษิทัฯ เปิดตวัสนิคา้นวตักรรมพดัลมไอเยน็แบบดงึลมเขา้รอบทศิทาง รุ่น KOOLBOT ซึง่สรา้งความเยน็
ไดเ้ตม็ประสทิธภิาพ 

ปี 2560 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 1/2560 เมือ่วนัที ่ 23 กุมภาพนัธ์ 2560 มมีตอินุมตักิารเพิม่ทุนจด
ทะเบยีนของบรษิทั อนิโนว ์กรนี โซลชู ัน่ จ ากดั (บรษิทัย่อย) จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 1,000,000 บาทเป็น
ทุนจดทะเบยีน 30,000,000 บาท 

ปี 2561 สนิคา้นวตักรรม “พดัลมเยน็ไล่ยุง” ออกสู่ตลาด เป็นพดัลมไอเยน็ทีม่ฟัีงกช์ ัน่การไล่ยุงดว้ยคลืน่ความถีส่งู 

 
1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั  

บริษัท อินโนว์ กรีน โซลูชัน่ จ ากดั เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ซึ่งการถือครองหุ้นของบรษิัทย่อยมบีรษิัทฯ ถือครองอยู่ 
299,940 หุน้ หรอืรอ้ยละ 99.98 ของจ านวนหุน้ช าระแลว้ของบรษิทัย่อยทัง้หมด และหุน้ส่วนทีเ่หลอืจ านวน 60 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 0.02 นัน้ 
ถอืครองโดยนายนพชยั วรีะมาน กรรมการผูจ้ดัการ และนางสาวสุนนัทา ว่านวฒัน์ กรรมการและผูบ้รหิาร ในสดัส่วนเท่ากนั 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

1.4 ความสมัพนัธ์กบักลุ่มธรุกิจของผูถ้ือหุ้นใหญ่  

แมว้่าบรษิทัฯ ถอืครองหุน้ของบรษิทัย่อยในรอ้ยละ 99.98 แต่บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมโีครงสรา้งการด าเนินธุรกจิทีเ่น้นฐาน
การตลาดทีแ่ตกต่างกนั จงึไมป่รากฏการแขง่ขนักนัเองอย่างมนียัส าคญัของบรษิทัภายในกลุ่มบรษิทั  

 
2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ  

หากแบ่งประเภทรายไดต้ามกลุ่มสนิคา้และบรกิาร โครงสรา้งรายไดต้ามกลุ่มผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ มรีายละเอยีดดงันี้ 

ประเภทรายได ้
2559 2560 2561 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
รายไดจ้ากการขายกลุ่มพดัลมไอเยน็ 
(Evaporative Air Cooling) 

698.19 78.54 393.45 57.00 455.26 79.49 

รายไดจ้ากการขายกลุ่มพดัลมไอน ้า 
(Misting Fan) 

34.46 3.88 24.86 4.00 22.51 3.93 

บริษทั มาสเตอรค์ลู อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 
ทุนจดทะเบยีน 120.00 ลา้นบาท  
ทุนช าระแลว้   120.00 ลา้นบาท 

รอ้ยละ 99.98 

บริษทั อินโนว ์กรีน โซลชูัน่ จ ากดั 
ทุนจดทะเบยีน 30.00 ลา้นบาท 
ทุนช าระแลว้    30.00 ลา้นบาท 
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ประเภทรายได ้
2559 2560 2561 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
รายไดจ้ากการขายกลุ่มพดัลมอตุสาหกรรมและพดัลมระบายอากาศ 
(Industrial and Ventilation Fan) 

21.89 2.46 23.4 5.00 19.78 3.45 

งานโปรเจค 
(Project Income) 

- - 23.06 4.24 4.5 0.79 

รายไดจ้ากการขายอะไหล่และผลติภณัฑเ์กีย่วกบัโอโซน 
(Spare Parts and Ozone Products) 

66.23 7.45 1.75 0.32 11.03 1.93 

รวมรายได้จากการขาย 820.77 92.33 466.52 85.76 513.08 89.59 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร ** 60.19 6.77 62.60 11.51 52.46 9.16 

รวมรายได้ขายและบริการ 880.96 99.10 529.12 97.26 565.54 98.75 
รายไดอ้ื่น ** 8.04 0.90 14.89 2.74 7.18 1.25 

รวมรายได้ 889.00 100.00 544.01 100.00 572.72 100.00 
* รายไดจ้ากการบรกิาร เช่น บรกิารใหเ้ช่าพดัลม บรกิารบ ารงุรกัษาและรบัประกนัสนิคา้ เป็นตน้ 
** รายไดอ้ื่น เช่น เงนิอุดหนุนจากรฐับาล ดอกเบีย้รบั ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น และก าไร (ขาดทุน) จากการจ าหน่ายทรพัยส์นิ เป็นตน้ 
 
2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ  

ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ม ี3 ประเภทหลกั ได้แก่ ผลิตภณัฑ์เพื่อลดความร้อนและระบายอากาศ ผลิตภณัฑ์
เกีย่วกบัโอโซนซึง่อยู่ในรปูแบบโซลชูัน่เพือ่การประหยดัพลงังาน/อนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม และผลติภณัฑ์อื่น  นอกจากนัน้บรษิทัฯ
ยงัมบีรกิารใหเ้ช่าใชพ้ดัลม และบรกิารหลงัการขายอกีดว้ย 

 
2.1.1 ผลิตภณัฑเ์พ่ือลดความร้อนและระบายอากาศ  
2.1.1.1 กลุ่มพดัลมไอน ้า (Misting Fan)  

พดัลมไอน ้าเป็นระบบท าความเยน็ประกอบดว้ยพดัลมและเครือ่งสรา้งละอองน ้า โดยใชเ้ทคโนโลยหีลกัการระเหย
แบบฉบัพลนัของละอองน ้าทีจ่บัตวักบัความรอ้นภายในอากาศ ซึง่จะช่วยลดอุณหภูมใินพื้นทีไ่ดป้ระมาณ 5-15 องศาเซลเซยีส 
และยงัช่วยลดความรอ้นในสายการผลติชิ้นงาน เครื่องจกัร ลดไฟฟ้าสถติใหไ้ดต้ามมาตรฐานกระบวนการผลติ ลดฝุ่ น กลิน่ 
ควนั ให้ความสดชื่นแบบธรรมชาติ เหมาะส าหรบัพื้นที่บริเวณกลางแจ้ง พื้นที่เปิดโล่งหรืออาคารที่มอีากาศหมุนเวียน
ตลอดเวลา   ซึง่ผลติภณัฑพ์ดัลมไอน ้าจดัจ าหน่ายภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้ “MASTERKOOL”  แบ่งออกเป็น 2 ระบบคอื 

 
 2.1.1.1.1 พดัลมไอน ้าระบบแรงดนัสูง (High Pressure)  

พดัลมไอน ้าระบบแรงดนัสูงประกอบดว้ยปัม๊น ้าแรงดนัสูง พดัลมและหวัพ่นละออง
น ้าขนาดเล็ก ซึ่งหวัพ่นละอองน ้าขนาดเล็กท าการสร้างละอองหมอกที่มคีวามละเอียดถึง 5 
ไมครอนซึ่งช่วยดูดซบัความรอ้นจากอากาศได้ด ีโดยผลติภณัฑ์พดัลมไอน ้าระบบแรงดนัสูงมี
จ าหน่ายทัง้แบบตัง้ แบบแขวน แบบเคลื่อนที่ และแบบติดตัง้งานระบบเหมาะส าหรบัพื้นที่
บรเิวณกลางแจง้ พืน้ทีเ่ปิดโล่งหรอือาคารทีม่อีากาศหมนุเวยีนตลอดเวลา โดยบรษิทัฯเป็นผูผ้ลติ
พดัลมไอน ้าระบบแรงดนัสงูเอง 

 
 2.1.1.1.2 พดัลมไอน ้าระบบจานหมนุความเรว็สงู (Centrifugal Force)  

พดัลมไอน ้าระบบจานหมุนความเรว็สูง ใชแ้รงเหวีย่งหนีจุดศูนย์กลางสรา้งละออง
น ้าขนาด  8 - 15 ไมครอน โดยสามารถปรบัขนาดละอองน ้า และตัง้เวลาพ่นละอองน ้าได้ โดย
ผลติภณัฑพ์ดัลม  ไอน ้าระบบแรงเหวีย่งหนีศนูยก์ลางมจี าหน่ายทัง้แบบตัง้ แบบแขวน และแบบ
เคลือ่นที ่โดยพดัลมมขีนาดหน้ากวา้ง 24 และ 26 นิ้ว 

 
2.1.1.2 กลุ่มพดัลมไอเยน็ (Evaporative Air Cooling)  
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บรษิทัฯ เป็นรายแรกทีน่ าพดัลมไอเยน็ออกสู่ตลาด (ตัง้แต่ปี 2552) โดยบรษิทัฯ ไดพ้ฒันาประสทิธภิาพของการ
ท าความเยน็โดยไมท่ าใหเ้กดิละอองน ้า ไมเ่ปียก และยงัประหยดัพลงังานกว่าการใชเ้ครือ่งปรบัอากาศสงูสุดถงึรอ้ยละ 40-60 

ผลติภณัฑพ์ดัลมไอเยน็เป็นเทคโนโลยทีีใ่ชห้ลกัการระเหยของน ้าทีผ่่านแผ่นแลกเปลีย่นความรอ้น (Cooling Pad) 
เพือ่ลดความรอ้น โดยใชน้ ้าหมนุเวยีนแลกเปลีย่นความรอ้นกบัอากาศแลว้ถ่ายเทเป็นความเยน็  ทัง้นี้ พดัลมไอเยน็สามารถลด
อุณหภูมขิองอากาศภายนอกได้ประมาณ 4-15 องศาเซลเซยีส เพิม่การระบายหมุนเวยีนอากาศภายในอาคารท าใหอ้ากาศ
บรสิุทธิ ์ออกแบบโดยผสมผสานกบัระบบปรบัอากาศทัว่ไป นอกจากผลติภณัฑพ์ดัลมไอเยน็มปีระสทิธภิาพในการท าความเยน็
สงู และประหยดัพลงังานไฟฟ้าแลว้ ผลติภณัฑ์พดัลมไอเยน็ของบรษิทัฯ ยงัมรีะบบฆ่าเชื้อโรคในน ้าดว้ยระบบโอโซนซึ่งจะให้
อากาศทีส่ดชืน่ปราศจากเชือ้โรค 

พดัลมไอเยน็ของบรษิทัฯ มจี าหน่ายทัง้แบบเคลือ่นที ่แบบแขวน และแบบ Wall Type ภายใต้เครื่องหมายการคา้ 
“MASTERKOOL” ซึ่งบรษิัทฯ เป็นผู้ออกแบบผลติภณัฑ์เองในบางรุ่น และจ้างผู้รบัจ้างผลติในประเทศจนีผลิตเป็นสนิค้า
ส าเรจ็รปูและน าเขา้มาจ าหน่ายในประเทศและส่งออกต่างประเทศ โดยทีรุ่่นทีบ่รษิทัฯ เป็นผูอ้อกแบบเอง บรษิทัฯ ไดย้ื่นขอรบั
สทิธบิตัรการออกแบบผลติภณัฑส์ าหรบัพดัลมไอเยน็แลว้กบักรมทรพัยส์นิทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์  ผลติภณัฑ์พดัลมไอ
เยน็มดีว้ยกนัทัง้หมด 2 ชนิด ไดแ้ก่ 

 
 2.1.1.2.1 พดัลมไอเยน็ชนิดเคล่ือนท่ี MASTERKOOL I-Kool(“MIK”)  

พัดลมไอ เย็นชนิ ด
เคลื่อนที่เหมาะส าหรับลูกค้าราย
ย่อยใชอุ้ปโภคในครวัเรอืน รา้นคา้ 
รา้นอาหาร โรงแรม ฯลฯ 

 
 2.1.1.2.2 เคร่ืองสร้างลมเยน็ขนาดใหญ่ชนิดติดตัง้ในอาคาร MASTERKOOL U-Kool (“MUK”)  

เครื่องสร้างลมเย็นขนาดใหญ่เป็นระบบ
ตดิตัง้ แบบเดนิท่อลม เหมาะส าหรบัการตดิตัง้ในอาคาร
ขนาดใหญ่ ที่ไม่สามารถติดตัง้เครื่องปรับอากาศได ้
หรือไม่คุ้มค่ากับการติดตัง้เครื่องปรับอากาศ เช่น 
โรงงานอุตสาหกรรม โกดงัเกบ็สนิคา้ เป็นตน้ 

 
2.1.1.3 กลุ่มพดัลมอตุสาหกรรม และพดัลมระบายอากาศ  (Industrial Fan and Ventilation Fan)  

พดัลมอุตสาหกรรม: บรษิัทฯ จดัหาและจดัจ าหน่ายพดัลมอุตสาหกรรมภายใต้
เครื่องหมายการคา้ “MASTERKOOL” ม ี3 ขนาด ไดแ้ก่ พดัลมหน้ากวา้งขนาด 20 นิ้ว 24 นิ้ว 
และ 30 นิ้ว ซึ่งใช้วสัดุที่มคีวามคงทนสูง ทัง้นี้ พดัลมอุตสาหกรรมมทีัง้แบบตัง้พื้นและแขวน 
สามารถปรบัส่ายได ้90 องศา และปรบัลมได้ 3 ระดบั ใหล้มแรงครอบคลุมพื้นที ่30-50 ตาราง
เมตร สามารถใชร้ะบายความรอ้น ท าใหอ้ากาศถ่ายเทไดส้ะดวก และลดอุณหภมูไิดเ้ป็นอย่างดี 

 
พดัลมระบายอากาศ: บรษิัทฯ จดัหาและจดัจ าหน่ายพดัลมระบายอากาศ ซึ่งใช้เพื่อควบคุมทศิทางการระบาย

อากาศในพืน้ทีท่ีต่อ้งการ เช่น ตอ้งการน าเอาอากาศภายนอกอาคารเขา้มาแลกเปลีย่นความรอ้นกบัอากาศภายในอาคาร หรอื 
การน าเอาอากาศภายในอาคารออกไปสู่ภายนอกอาคาร หรอืการควบคุมให้อากาศภายในอาคารได้มกีารหมุนเวยีนหรือ
เคลือ่นทีไ่ดค้รอบคลุมพืน้ทีภ่ายในอาคาร เป็นตน้ ทัง้นี้ ผลติภณัฑ์กลุ่มพดัลมระบายอากาศเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการตดิตัง้
ระบบระบายความรอ้นใหก้บัลกูคา้ของบรษิทัฯ 

 
 
 
 
 
  Propeller Fan Axial Fan Centrifugal Fan Roof 

Fan    
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พดัลมส าหรบัที่อยู่อาศยั: บรษิัทฯ วางแผนในการน าพดัลมส าหรบัที่

อยู่อาศยัเขา้มาจ าหน่ายในปี 2562 โดยบรษิทัฯคงเน้นประสทิธภิาพ และคุณภาพ 
พรอ้มความแตกต่างดว้ยฟังก์ชัน่การปรบัความเรว็ไดถ้งึ 15 ระดบั และประหยดั
ไฟฟ้า โดยขณะนี้ไดร้บัตราสญัลกัษณ์ประหยดัไฟเบอร์ 5 สามดาวเป็นทีเ่รยีบรอ้ย
แลว้ 

 

2.1.2 ผลิตภณัฑเ์ก่ียวกบัโอโซน  
2.1.2.1 ระบบโอโซนส าหรบั Cooling Tower  

 
การค านวณออกแบบระบบ enozO ส าหรบัหอผึง่เยน็ หรอื Cooling 

Tower นัน้ต้องออกแบบให้มีค่าปริมาณโอโซนที่เหลืออยู่ในน ้ า ( Residual 
Ozone) ทีย่อ้นกลบัจากชุดคอนเดน็เซอร์ (Condenser) ใหม้คี่าไม่น้อยกว่า 0.02 
ppm โดยการวดัปรมิาณของโอโซนในน ้าที่ไหลผ่านแผ่นฟิลเลอร์ (Filler) ของ 
Cooling Tower เพื่อใหม้ปีรมิาณโอโซนเพยีงพอและคงอยู่ในน ้าตลอดทัง้ระบบ
ของ Cooling Tower 

 
 

 
 
2.1.2.2 ระบบโอโซนส าหรบัปรบัปรงุคณุภาพน ้า  

การออกแบบระบบโอโซนส าหรบัการปรบัปรุง
คุณภาพน ้ านั ้นใช้หลักการ โคโรนาดิสชาร์จ (Corona 
Discharge)  ในการท าให้เกดิโอโซนในน ้าโดยปฏกิริยิา
ออกซิเดชัน่(Oxidation) เพื่อการบ าบัดน ้ าเสียหรือการ
ปรบัปรุงคุณภาพน ้า ซึง่ก่อนการออกแบบระบบจ าเป็นต้อง
อาศยัการเกบ็รวบรวมขอ้มลูและการค านวณดว้ยเช่นกนั 

 
2.1.2.3 ระบบ Cold Plasma ส าหรบัปรบัปรงุคณุภาพอากาศ  

ระบบ Cold Plasma จะ
ท าการสร้าง Plasma ปรมิาณเขม้ขน้ 
จนเกดิ Active Oxygen ประสทิธภิาพ
สูง ปล่อยเขา้สู่มวลอากาศ โดย Active 
Oxygen ที่เกิดขึ้น จะท าปฏิกิริยา 
Oxidation อย่างรุนแรงท าให ้เชื้อโรค, 
เชื้อรา, กลิน่, ฝุ่ น หรอืหมอกควนัพษิ
ต่างๆ สลายตวัหรอืเปลีย่นสภาพจนอยู่
ในสถานะทีไ่มเ่ป็นอนัตราย หรอืไมเ่ป็น 
มลภาวะในอากาศอกีต่อไป ซึง่กระบวนการทัง้หมดนี้ใชเ้พยีงพลงังานไฟฟ้าเพยีงเลก็น้อยในการท างานเท่านัน้ 

 
นอกจากงานระบบโอโซนขนาดใหญ่แลว้ บรษิทัฯ ยงัไดป้ระยุกต์ใชง้านโอโซนในการพฒันาผลติภณัฑ์เพื่อใชใ้น

ครวัเรอืน ไดแ้ก่ 1) เครือ่งลา้งผกัระบบโอโซนซึ่งไดม้กีารน าเทคโนโลยโีอโซนเขา้มาใชเ้พื่อใหผ้กัและผลไมท้ีผ่่านการลา้งดว้ย
เครือ่งนี้มคีวามสด สะอาด ปราศจากเชือ่โรคและสารเคมตีกคา้ง โดยทีบ่รษิทัฯ เป็นผูอ้อกแบบผลติภณัฑ์เองและจา้งผูผ้ลติใน
ต่างประเทศท าการผลติ 2) เครือ่งก าจดักลิน่รองเทา้ดว้ยโอโซนซึง่บรษิทัฯ ไดน้ าสนิคา้เขา้มาขาย ซึ่งประยุกต์ใชก้๊าซโอโซนมา

House Fan 
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ท าลายเชื้อแบคทเีรียอย่างรวดเร็ว ท าให้สามารถก าจดัแบคทเีรยีที่สะสมในรองเท้าได้เป็นอย่างด ีโดยผลติภณัฑ์ดงักล่าว
จ าหน่ายภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้ “Ingreen” ผ่านทางออนไลน์ 

 
2.1.3 ผลิตภณัฑอ่ื์น  
 

บรษิัทฯได้น าผลติภณัฑ์อื่นเขา้จ าหน่ายในช่องทาง
หลกัทีม่อียู่ โดยช่วงไตรมาส 3 ของปี 2561 บรษิทัฯไดน้ าตู้กดน ้า
ดื่มเข้าจ าหน่ายในช่องทางห้างโมเดริ์นเทรด ทัง้นี้ เพื่อเป็นการ
ลดทอนความผนัผวนของรายไดจ้ากผลติภณัฑ์ทีเ่ป็น Seasonal 
Products ซึง่บรษิทัฯไดว้่าจา้งผูผ้ลติต่างประเทศท าการผลติ 

 
2.1.4 งานบริการให้เช่าใช้พดัลม  

บรษิทัฯ ใหบ้รกิารอุปกรณ์ สนิคา้หรอืระบบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการแกไ้ขปัญหาอากาศรอ้นและท าความเยน็ภายนอก
อาคารหรอืพืน้ทีก่ลางแจง้ทีไ่มส่ามารถตดิตัง้ระบบปรบัอากาศได ้เหมาะส าหรบัการจดังานตามเทศกาลต่างๆ  นอกจากนี้ งาน
บรกิารใหเ้ช่าของบรษิทัฯ ยงัครอบคลุมถงึอุปกรณ์อื่นๆ เพือ่ใหง้านบรกิารงานเช่าของบรษิทัฯ เป็นบรกิารแบบครบวงจร (One-
Stop Service) โดยบรษิทัฯ ใหค้ าปรกึษาและน าเสนอทางเลอืกทีเ่หมาะสมส าหรบัลกูคา้แต่ละราย 

ทัง้นี้ ผลติภณัฑ์ของบรษิัทฯ ที่ให้บรกิารเช่าใช้งาน ได้แก่ พดัลมไอน ้า และพดัลมไอเย็น พดัลมอุตสาหกรรม 
เครือ่งสรา้งหมอก รวมถงึอุปกรณ์เกีย่วเนื่องอื่นๆ เช่น เครือ่งปรบัอากาศ เต๊นท ์เวท ีโต๊ะ เกา้อี้ ส าหรบัการจดักจิกรรมภายนอก
อาคาร เช่น งานจดัเลีย้ง งานแขง่ขนักฬีา งานแถลงขา่วเปิดตวัผลติภณัฑ ์งานคอนเสริต์ เป็นตน้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.1.5 งานบริการหลงัการขาย  

บรษิทัฯมนีโยบายรบัประกนัสนิคา้ซึ่งระยะเวลารบัประกนัซ่อมและเปลีย่นอะไหล่ทุกชิน้ส่วนฟรเีวลา 1 ปี ภายหลงั
จากการซื้อสนิคา้ และมทีมีช่างเทคนิคคอยบรกิารหลงัการขายทุกภูมภิาคทัว่ประเทศ ซึ่งลูกคา้สามารถสอบถามขอ้มลูผ่าน 
Call center ไดทุ้กวนัทีโ่ทรศพัท์ 0 2 953 8800 หรอื Hotline 08 1353 1848 นอกจากนี้ บรษิทัฯ ใหบ้รกิารต่ออายุการ
รบัประกนัสนิคา้ (Warranty) ภายหลงัจากทีห่มดประกนัสนิคา้แลว้ รวมไปถงึการขายบรกิารการบ ารุงรกัษา (Maintenance) 
เป็นรายปีส าหรบัสนิคา้ทีห่มดอายุการรบัประกนัแลว้ 

 
2.2 การตลาดและการแข่งขนั  
2.2.1 กลยทุธ์ในการด าเนินธรุกิจ  

ทีผ่่านมาบรษิทัฯ มเีป้าหมายในการเป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายดา้นพดัลมไอน ้าและพดัลมไอเยน็ชัน้น า  จงึมุง่เน้นการ
สื่อสารการตลาดภายใต้สโลแกน “มาสเตอรค์ลู ผู้น าตวัจริง ความเยน็ยุคใหม่” เพื่อเน้นใหเ้หน็ว่า ผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ 
เป็นผลติภณัฑท์างเลอืกระหว่างพดัลมและเครือ่งปรบัอากาศ ซึง่ไดร้วมเอาขอ้ดขีองทัง้สองอย่างเขา้ดว้ยกันคอื ใหอ้ากาศทีเ่ยน็
มากกว่าพดัลม และประหยดัค่าไฟฟ้ามากกว่าเครือ่งปรบัอากาศ 
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นอกจากนัน้บรษิทัฯ จะเน้นการออกแบบและสรรหาผลติภณัฑ์ทีม่คีุณภาพและประสทิธภิาพทีด่ ีมกีารรบัประกนั
สนิคา้ และมศีนูยบ์รกิารลกูคา้ครอบคลุมทุกภมูภิาคทัว่ประเทศ เพือ่สรา้งความประทบัใจใหก้บัลกูคา้เมือ่ไดร้บัประสบการณ์การ
ใชผ้ลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ภายใตส้โลแกน “เยน็ได้ใจ ประหยดัได้จริง” โดยบรษิทัฯ ไดก้ าหนดกลยุทธ์ทีส่ าคญัในการด าเนิน
ธุรกจิไว ้ดงัต่อไปนี้:- 

 
2.2.1.1 กลยทุธ์ด้านการตลาดและประชาสมัพนัธ์  

บรษิทัฯ ท าประชาสมัพนัธ์ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ทัง้ www.masterkool.com อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นช่องทาง
ตดิต่อไปยงัลูกคา้ทุกประเภทในการเข้าถงึขอ้มลูและท าความรูจ้กับรษิทั และผลติภณัฑ์ทีจ่ าหน่าย นอกจากนัน้ยงัมเีวบ็ไซต์
ส าหรบัช่องทางการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์และบรกิารเฉพาะเจาะจง อาทิเช่น www.masterkoolevent.com ส าหรบัการติดต่อ
เกีย่วกบับรกิารงานเช่าใชพ้ดัลม https://ingreen.co.th ส าหรบัการตดิต่อสื่อสารเกีย่วกบับรกิารดา้นการประหยดัพลงังานและ
รกัษาสิง่แวดลอ้ม และ https://shop.masterkool.com ส าหรบัการตดิต่อช่องทางจ าหน่ายออนไลน์ของบรษิทั อกีทัง้ยงัท าการ
สือ่สารประชาสมัพนัธผ์่านสือ่ผ่านสือ่สงัคมออนไลน์ (Social Media) ไดแ้ก่  

„ สือ่ Facebook ที ่http://www.facebook.com/MasterkoolFan   
„ สือ่ YouTube  ที ่http://www.youtube.com/user/masterkoolfan 
„ สือ่ Line ที ่Line ID: MasterkoolFan 
„ สือ่ Instagram ที ่https://www.instagram.com/masterkoolfan 

นอกจากทีก่ล่าวมาแลว้ บรษิทัฯมกีารประชาสมัพนัธผ์่านการออกบธู ทัง้งานแสดงสนิคา้ในประเทศ และงานแสดง
สนิค้าในต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการท ารายการส่งเสรมิการขาย หรอืจดัรายการส่วนลดทางการค้าเป็นพเิศษใน
ช่วงเวลาหนึ่งใหก้บัลกูคา้กลุ่มต่างๆของบรษิทัฯดว้ย 

นอกเหนือจากช่องทางการตลาดและประชาสมัพนัธข์า้งตน้แลว้ บรษิทัฯ เลง็เหน็ถงึความส าคญัในการเขา้ถงึลกูคา้
โดยตรงเพือ่สรา้งความรบัรูถ้งึผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ โดยไดจ้ดัใหม้เีจา้หน้าทีอ่ยู่ประจ าจุดขาย ณ สาขาของหา้งโมเดริ์นเทรด 
เพือ่ประชาสมัพนัธ ์ใหค้ าแนะน าและสรา้งความรบัรูเ้กีย่วกบัผลติภณัฑแ์ละตราสนิคา้ของบรษิทัฯ 

 
2.2.1.2 กลยทุธ์ด้านการพฒันาและคดัเลือกสินค้าท่ีมีคณุภาพตรงตามความต้องการของผูบ้ริโภค  

บรษิัทฯ เน้นกระบวนการและขัน้ตอนการค้นคว้า วจิยั พฒันา และคดัสรรผลติภณัฑ์ที่มคีุณภาพตรงกบัความ
ต้องการของลูกคา้อย่างต่อเนื่องจากการรวบรวมขอ้มลูความเหน็ของลูกคา้ผ่านกจิกรรม Customer Relations Management 
หรอืผ่านพนักงานขาย/ตวัแทนจ าหน่ายทีดู่แลโดยตรง ตลอดจนค าต-ิชมทีทุ่กฝ่ายไดร้บัมาจากลูกคา้และน ามาสื่อสารภายใน
องคก์รผ่านระบบไลน์แอพพลเิคชัน่ โดยโครงการวจิยัและพฒันาในบางโครงการไดร้่วมมอืกบัส านกังานพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยีแห่งชาติ  สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั และหน่วยงาน/สถาบนัการศกึษาที่มคีวาม
เชีย่วชาญใดดา้นต่างๆ โดยมคีวามตอ้งการของลกูคา้เป็นเป้าหมายทีส่ าคญั 

นอกจากนี้ บรษิทัฯมกีระบวนการควบคุมคุณภาพของผลติภณัฑ์และบรกิาร โดยมกีารคดัเลอืกผูผ้ลติทีเ่ชื่อถอืได ้
มมีาตรฐานการผลติตามทีบ่รษิทัฯก าหนด โดยมกีารสุ่มตรวจสอบคุณภาพของผลติภณัฑอ์ย่างสม ่าเสมอ เพือ่สรา้งความเชือ่ม ัน่
ใหผู้บ้รโิภค ซึง่บรษิทัฯ เชือ่ว่าเมือ่ผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ มคีุณภาพจนสามารถไดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้แลว้ ย่อมเกดิการ
บอกต่อและน ามาซึง่ชือ่เสยีงของตราสนิคา้ พรอ้มทัง้ลกูคา้รายใหมอ่ย่างต่อเนื่อง  

 
2.2.1.3 กลยทุธ์ด้านการก าหนดราคาท่ีเหมาะสม  

บรษิทัฯ วางต าแหน่งผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ เป็นสนิคา้ทีม่คีุณภาพดแีละคุม้ค่าต่อผูบ้รโิภค พรอ้มทัง้มบีรกิารหลงั
การขาย การรบัประกนัสนิคา้ และมศีนูยซ่์อมและบรกิาร  ซึง่อาจแตกต่างจากคู่แขง่รายย่อยบางรายทีเ่น้นเฉพาะการขายสนิคา้
ราคาถูก 

กลยุทธก์ารก าหนดราคาของบรษิทัฯ จงึค านึงถงึกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 2 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ ลกูคา้รายย่อยใชง้านตาม
บา้น  และลกูคา้องคก์รใชง้านในโรงงานหรอืในคลงัสนิคา้ และกรณทีีผ่ลติภณัฑม์กีารแขง่ขนัสงูและมมีลูค่ายอดขายจ านวนมาก 
บรษิทัฯ อาจพจิารณาราคาเปรยีบเทยีบกบัสนิคา้ของคู่แขง่ในรุ่นทีเ่ทยีบเคยีงได ้  
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ทัง้นี้ บรษิทัฯ เชือ่ว่าจากคุณภาพและการก าหนดราคาสนิคา้ทีเ่หมาะสมจะเป็นหนึ่งในปัจจยัส าคญัทีท่ าใหบ้รษิทัฯ 
และตราสนิคา้ของบรษิทัฯ เป็นทีย่อมรบัในตลาดพดัลมไอเยน็ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

 
2.2.1.4 กลยทุธ์การบริหารช่องทางการจ าหน่ายและพนักงานขาย  

ภายหลงัจากที่ได้ผลิตภัณฑ์ที่มคีุณภาพและราคาที่เหมาะสมแล้ว บริษัทฯ จะได้พิจารณาถึงวิธีการส่งมอบ
ผลติภณัฑท์ีด่แีก่ลกูคา้และการจดัจ าหน่ายสนิคา้ โดยบรษิทัฯ มกีารจดัจ าหน่าย 4 ลกัษณะหลกั ไดแ้ก่:- 

„ การจดัจ าหน่ายโดยตรงจากบรษิทัฯ   
„ การจดัจ าหน่ายโดยผ่านช่องทางหา้งคา้ปลกี  
„ การจดัจ าหน่ายโดยผ่านรา้นตวัแทนจ าหน่ายในประเทศ 
„ การจดัจ าหน่ายโดยผ่านตวัแทนจ าหน่ายต่างประเทศ 

บรษิทัฯมนีโยบายการพฒันาทกัษะ ความรู ้ความสามารถใหก้บัพนกังานขาย และพนกังานขายประจ าหา้งเพื่อให้
สามารถสาธติการใชง้าน และน าเสนอผลติภณัฑข์องบรษิทัฯไดอ้ย่างถูกตอ้งเหมาะสมต่อความตอ้งการของลกูคา้ ดงันี้ 

1. อบรมพนักงานขายก่อนการปฏบิตัิหน้าที ่เพื่อใหม้คีวามรู้ ความเขา้ใจสนิคา้ของบรษิัทฯ เพื่อให้สามารถ
น าเสนอและใหค้ าแนะน าสนิคา้แก่ลกูคา้ไดถู้กตอ้ง   

2. ก าหนดเป้าหมายและค่าตอบแทนในการขายทีม่คีวามเหมาะสม เพือ่สรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน 
3. ตดิตามการปฏบิตังิานของพนกังานขายอย่างใกลช้ดิ เพื่อช่วยสนับสนุนและแกไ้ขปัญหาทีอ่าจเกดิขึน้ และ

จดัประชุมพนักงานขายอย่างสม ่าเสมอทุกเดอืนเพื่อสร้างความสมัพนัธ์อนัดีและแลกเปลี่ยนขอ้มูลการ
ปฏบิตังิานระหว่างกนั 

4. ก าหนดใหพ้นักงานขายรายงานผ่านระบบ Mobile Application ส าหรบัพนักงานขายประจ าหา้ง และผ่าน
โปรแกรม Sales Management ส าหรบัพนกังานขายโครงการ/ลกูคา้รายองคก์ร 

 
2.2.1.5 กลยทุธ์ด้านการบริการหลงัการขายและสร้างความพึงพอใจให้ลกูค้า  

โดยทัว่ไปบรษิทัฯ จะรบัประกนัคุณภาพสนิค้าเป็นระยะเวลา 1 ปีภายหลงัจากที่จ าหน่ายให้ลูกคา้ บรษิทัฯ ให้
ความส าคญักบัคุณภาพสนิค้า การบรกิารหลงัการขาย และความพงึพอใจของลูกค้า เนื่องจากเป็นปัจจยัส าคญัในการสร้าง
ความเชือ่ถอืในผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ ท าใหเ้กดิการซื้อซ ้าและบอกต่อไปยงัผูบ้รโิภครายอื่น ซึ่งจะส่งผลต่อยอดจ าหน่ายของ
บรษิทัฯ ในอนาคต โดยเฉพาะความพงึพอใจของลูกคา้ถอืเป็นหนึ่งในเป้าหมายหลกัในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ จงึมกีาร
ส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าหลังการขายหรือบริการอย่างใกล้ชิด เพื่อน าผลวิเคราะห์ข้อมูลมาท าแผนการปรบัปรุง
ผลติภณัฑแ์ละบรกิารต่อไป 

 
2.2.2 ลกัษณะและกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย  

บรษิัทฯ มกีลุ่มลูกคา้หลากหลายประเภท ทัง้ลูกคา้อุตสาหกรรม หน่วยงานราชการ สถาบนัการศกึษา โรงแรม 
โรงพยาบาล ศนูยก์ารคา้ สถานทีท่่องเทีย่ว รา้นอาหาร ลกูคา้รายย่อย ครวัเรอืน ฯลฯ ซึ่งกลุ่มลูกคา้ในประเทศสามารถแบ่งได้
เป็น 2 กลุ่ม คอื ลกูคา้องคก์ร และลกูคา้รายย่อย โดยสามารถแยกประเภทของลกูคา้ตามกลุ่มผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ดงันี้    

 
กลุ่มสินค้า ลูกค้าเป้าหมาย 

พดัลมไอน ้า  งานกจิกรรมกลางแจง้ แหล่งทอ่งเทีย่ว โรงแรม รา้นอาหาร วดั โรงงานสนามกฬีา ฯลฯ 

พดัลมไอเยน็ 
ลูกคา้รายย่อย แหล่งทอ่งเทีย่ว โรงแรม รา้นอาหาร โรงพยาบาล วดั โรงงาน สนามกฬีา  

โรงเรยีน คลงัสนิคา้ ฯลฯ 

พดัลมอตุสาหกรรม/ ระบายอากาศ แหล่งทอ่งเทีย่ว รา้นอาหาร โรงพยาบาล วดั สนามกฬีา โรงงาน คลงัสนิคา้ ฯลฯ 

ระบบโอโซน 
ศนูยก์ารคา้ โรงแรม โรงพยาบาล โรงงานผลติน ้าประปา และลูกคา้รายย่อย ส าหรบัเครื่อง

ลา้งผกัโอโซนและเครื่องดบักลิน่รองเทา้โอโซน ฯลฯ 

   
2.2.3 การจดัจ าหน่ายและช่องทางการจดัจ าหน่าย  
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ลกัษณะการจดัจ าหน่ายของบรษิทัตามทีก่ล่าวแลว้นัน้ บรษิทัฯไดจ้ดัโครงสรา้งงานขายออกเป็น 3 ช่องทางหลกั 
ไดแ้ก่ช่องทางธุรกจิคา้ปลกี ช่องทางการขายกลุ่มลกูคา้รายองค์กร และช่องทางการส่งออก โดยคาดหวงัสดัส่วนรายไดร้อ้ยละ 
50 รอ้ยละ 20 และรอ้ยละ 30 ตามล าดบั ซึง่รายละเอยีดของช่องทางมดีงันี้ 

 
2.2.3.1 ช่องทางธรุกิจค้าปลีก (Retail Channel)  

ช่องทางนี้บรหิารจดัการงานขายส าหรบัตลาดกลุ่มลูกคา้รายย่อยทีม่ลีกัษณะ B2C (Business to Consumer) ที่
จดัจ าหน่ายจากบรษิทัฯ โดยตรงถงึลกูคา้รายย่อยหรอืผ่านช่องทางทีเ่ป็นช่องทางจดัจ าหน่ายถงึลกูคา้รายย่อย ซึ่งแบ่งออกเป็น
หน่วยธุรกจิ (Business Unit) ไดด้งันี้:- 

 1) BU: Moderntrade  
หน่วยธุรกจิโมเดริ์นเทรดเป็นผู้รบัผดิชอบในการบรหิารจดัการงานขายผ่านห้างค้าปลกีโมเดริ์นเทรด ปัจจุบนั

บรษิทัฯ จดัจ าหน่ายผ่านหา้งโฮมโปร หา้งแมค็โคร หา้งเมกาโฮม และหา้งเดอะมอลล ์เป็นหลกั ซึ่งในปี 2561 ทีผ่่านมาบรษิทัฯ
ได้ด าเนินการตามแผนการคดักรองจุดขายของห้างโมเดริ์นเทรดเฉพาะสาขาทีม่ ีศกัยภาพเพยีงพอต่อการแข่งขนั โดยแผน
ธุรกจิปี 2561 ที่เป็นแผนเดมินัน้ บรษิัทฯได้วางแผนจะเปิดจุดขาย ณ ห้างโมเดิร์นเทรดราว 260 สาขาในช่วงฤดูกาลขาย 
(Peak Season) ระหว่างหกเดอืนแรกของปี แต่เนื่องจากสภาพภมูอิากาศทีไ่ม่เอื้ออ านวยมฝีนตกเป็นระยะตัง้แต่ต้นปีส่งผลให้
ความต้องการของตลาดลดลง และตัง้แต่ต้นปี 2560 การแข่งขนัของช่องทางนี้รุนแรงมาก ซึ่งมาจากการมผีูป้ระกอบการราย
ย่อยน าเขา้สนิคา้พดัลมไอเยน็มาจากประเทศจนีและเจาะตลาดดว้ยกลยุทธร์าคาต ่า แต่ด้วยสนิคา้ส าเรจ็รูปจากประเทศจนีส่วน
ใหญ่มจีุดดอ้ยทัง้เรือ่งคุณภาพต ่าและประสทิธภิาพการท าความเยน็ไมเ่ตม็ประสทิธภิาพ ซึง่เหตุดงักล่าวอาจเป็นปัจจยัหนึ่งทีท่ า
ใหจ้ านวนคู่แขง่รายย่อยเริม่ลดลงจ านวนลงอย่างมากในช่วงปลายปี 2561 ดว้ย 

ห้างค้าปลีกสมยัใหม่ 
จ านวนสาขาในช่วงฤดกูาลขาย 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
โฮมโปร (HomePro) 80 81 59 
แมค็โคร (Makro) 69 84 71 
เมกาโฮม (Mega Home) 8 11 12 
ไทวสัด ุ 15 18 13 
โกลบอลเฮา้ส ์ 26 17 - 
Big C - 96 43 
บุญถาวร - - - 
The Mall 6 5 7 
Power Buy 15 26 6 
เทสโก ้โลตสั 42 154 49 
Ban & Beyond - 2 - 
Grand Home Mart - 3 - 
Homework - 3 - 
Tops - 2 - 
Chic Republic - 2 - 
Central food Retail - 2 - 
รวมจ านวนสาขา 261 506 260 
การเพ่ิม(ลด)% 28% 94% -49% 

ส าหรบัแผนการด าเนินงานในปี 2562 นัน้ บรษิทัฯ จะด าเนินธุรกจิดว้ยกลยุทธก์ารรกัษาเสถยีรภาพของตลาดเดมิ
ทีบ่รษิทัฯมอียู่ โดยก าหนดจุดขายไว ้120 สาขา เมือ่เปรยีบเทยีบกบัช่วง Peak Season ของปี 2561 นัน้ลดลงประมาณ 54% 
และปรบัแผนจากการเปิดและปิดจุดขายตามฤดูกาลเป็นการเปิดจุดขายตลอดทัง้ปี เพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายด้านขนส่งสนิค้า
กลับคืนจากห้างใช่ช่วงพ้นฤดูกาลขาย โดยบริษัทฯได้น าสินค้าตู้กดน ้ าดื่มที่สามารถขายได้ตลอดทัง้ปี (Non-Seasonal 
Product) เริม่วางจ าหน่ายในหา้งโมเดริน์เทรดตัง้แต่เมือ่ไตรมาส 3/2561 เพื่อช่วยลดความผนัผวนของรายได้ช่วงนอกฤดูกาล 
และมแีผนน าสนิคา้พดัลมส าหรบัทีอ่ยู่อาศยัออกจ าหน่ายในปี 2562 



16 รายงานประจ าปี 2561 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจ 

 

 
 2) BU: Dealer   

หน่วยธุรกจินี้เป็นการจดัจ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่ายในประเทศซึง่มตีวัแทนฯตามจงัหวดัหลกัอยู่ทัว่ประเทศ ซึ่ง
ตวัแทนจ าหน่ายบางรายเป็นศนูยซ่์อมบรกิารใหก้บัลกูคา้ และมบีรกิารงานเช่าพดัลมมาสเตอรค์ลูในจงัหวดัของตนเองและพื้นที่
โดยรอบดว้ย ส าหรบัการจดัจ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่ายในประเทศมมีูลค่าไม่มากนัก แต่เพื่อใหผ้ลติภณัฑ์ของบรษิทัฯได้
เขา้ถงึผูบ้รโิภคทุกกลุ่ม บรษิทัฯจงึคงรกัษาช่องทางนี้ไวอ้ย่างต่อเนื่อง 

 3) BU: Online  

บรษิทัฯได้เปิดช่องทางการจ าหน่ายผ่านออนไลน์ในรูปแบบการจดัจ าหน่ายผ่านเวบ็ชอ้ปป้ิงออนไลน์ อย่างเช่น 
Lazada, Shopee, Top Value, JD Central เป็นตน้ และปี 2561 ทีผ่่านมา บรษิทัฯเริม่โฟกสัการขายแบบออนไลน์มากขึน้เพื่อ
ตอบสนองต่อพฤติกรรมของผู้บรโิภคที่เปลี่ยนไป บรษิัทฯจงึจดัท าเว็บไซต์ของบรษิัทฯขึ้นเองเพื่อจ าหน่ายผลติภณัฑ์ทาง
ออนไลน์โดยตรงดว้ย https://shop.masterkool.com  

 4) BU: Event Direct  

บรษิทัฯ มทีมีพนกังานขายของบรษิทัเองฯ ทีร่บัผดิชอบการประชาสมัพนัธ์และจดักจิกรรมจ าหน่ายผลติภณัฑ์ใน
รปูแบบการออกบธูตามงานแฟรห์รอืศนูยแ์สดงสนิคา้ ซึง่กจิกรรมหลกัของหน่วยธุรกจินี้เป็นการประชาสมัพนัธ์สนิคา้ต่อตลาด
รายย่อยทัว่ไป 

ผลิตภัณฑ์ที่จ ัดจ าหน่ายผ่านช่องทางธุรกิจค้าปลีก (Retail Channel) นี้ เป็นกลุ่มพดัลมไอเย็น และพดัลม
อุตสาหกรรมแบบเคลือ่นทีเ่ป็นหลกั เนื่องจากลกูคา้ส่วนใหญ่ของช่องทางนี้เป็นกลุ่มลกูคา้รายย่อย ทัง้บา้นพกัอาศยัและรา้นคา้ 

2.2.3.2 ช่องทางการขายกลุ่มลูกค้ารายองคก์ร  

นอกจากผลติภณัฑเ์พือ่ลดความรอ้นและระบายอากาศ ซึง่ไดแ้ก่พดัลมประเภทตดิตัง้เป็นระบบทีน่ าเสนอต่อกลุ่ม
ลกูคา้รายองคก์รแลว้ ช่องทางนี้รบัผดิชอบในผลติภณัฑเ์กีย่วกบัโอโซนเพือ่การประหยดัพลงังานและรกัษาสิง่แวดลอ้มเป็นหลกั  

ปัจจุบนั บรษิทั อนิโนว ์กรนี โซลชู ัน่ จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยเป็นหน่วยงานหลกัในการน าเสนองานต่อกลุ่มลูกคา้
รายองคก์ร เนื่องจากงานขายเป็นลกัษณะการน าเสนอดว้ยโซลชูัน่ และ/หรอืงานระบบตดิตัง้ ทีต่อ้งอาศยัความเชีย่วชาญเฉพาะ
ดา้นเกีย่วกบัการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยกีารผลติโอโซนเพือ่การแกไ้ขปัญหา หรอืเพื่อการประหยัดพลงังานในรูปแบบต่างๆ ซึ่ง
เป็นการน าเสนอต่อลูกคา้เฉพาะราย ประกอบกบัการบรหิารงานขายของช่องทางนี้มลีกัษณะแบบ Project Management ทีม่ ี
Sales Cycle ระยะนาน จงึตอ้งมกีารบรหิารจดัการทีแ่ตกต่างจากช่องทางอื่น 

2.2.3.3 ช่องทางการส่งออก  

บรษิทัฯ ไดส้่งออกผลติภณัฑ์พดัลมไอเยน็ และพดัลมไอน ้าของบรษิทัฯ ไปต่างประเทศ ซึง่ตลาดหลกัเป็นประเทศ
ในประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) ยุโรป อเมกิาใต ้เอเชยี อเมรกิา และ แอฟรกิา และในปี 2561 ทีผ่่านมาบรษิทัฯไดข้ยาย
ฐานการตลาดไปยงัประเทศซกีโลกใต ้ประเทศกลุ่ม Oceania ดว้ย 

นอกจากการจ าหน่ายผลิตภณัฑต์ามช่องทางหลกัดงักล่าวมาแล้ว บริษทัฯยงัมีบริการให้เช่าใช้พดัลมและ
อปุกรณ์การจดังานกิจกรรมทัง้นอกและในสถานท่ี ตลอดจนบริการรบัประกนัและบริการซ่อมบ ารงุผลิตภณัฑด้์วย 

2.2.4 ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั  
2.2.4.1 ข้อมลูอตุสาหกรรม  

สนิคา้และบรกิารหลกัของบรษิทัฯ เป็นพดัลมไอเยน็และพดัลมไอน ้า ซึ่งเป็นสนิคา้ทางเลอืกใหม่ในการท าความ
เย็นและประหยดัพลงังาน และยงัไม่มหีน่วยงานใดส ารวจขอ้มูลของมูลค่าตลาดในประเทศแน่ชดั  อย่างไรก็ตามปัจจุบนัผู้
จ าหน่ายแบรนด์อื่นส่วนใหญ่น าเข้าจากต่างประเทศ โดยเฉพาะจากประเทศจีน เนื่องจากมตี้นทุนที่ต ่ากว่าการผลิตเอง
ภายในประเทศ ทัง้นี้ เมื่อพิจารณามูลค่าการน าเขา้พดัลมไอเย็นส าหรบัพื้นที่ประมาณ 20-50 ตร.ม. มกีารเปลี่ยนแปลงใน
ระหว่างปี 2558-2561 ดงันี้ 
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หน่วย: ลา้นบาท 
สถติกิารน าเขา้พดัลมไอเยน็ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

มลูคา่การน าเขา้พดัลมไอเยน็รวม 800.91  1,241.60  1,130.19  514.22  
อตัราการเติบโต (ร้อยละ) 32.34% 55.02% -8.97% -54.50% 

ทีม่า: รายงานสถติ ิกรมศลุกากร 

จากสถติขิองกรมศุลกากรเหน็ไดว้่าภาพรวมของอุตสาหกรรมในปี 2561 ทีผ่่านมาหดตวัลง เนื่องจากธุรกจิกลุ่ม
สนิคา้ประเภทนี้ตามปกตแิลว้จะมยีอดจ าหน่ายสูงสุดในช่วงหกเดอืนแรกของปี และเมือ่เขา้สู่ช่วงครึง่ปีหลงัจะเป็นช่วงทีม่กีาร
น าสนิคา้เขา้มาเพือ่รองรบัการจ าหน่ายในปีต่อไป ภาพรวมของตลาดในรอบปี 2560 ความตอ้งการของตลาดไม่เตบิโตต่อเนื่อง
มาจนถึงปี 2561 เนื่องจากภาพรวมเศรษฐกจิจุลภาคยงัมภีาวะชะลอตวัอยู่บ้าง และสภาพอากาศที่มฝีนตกตัง้แต่ช่วงต้นปี 
2561  ท าใหค้วามตอ้งการสนิคา้ประเภทท าความเยน็ในภาพรวมชะลอตวั ดงันัน้ความตอ้งการในการน าเขา้สนิคา้กลุ่มนี้ในช่วง
ปลายปี 2560 มาจนถงึตน้ปี 2561 ลดลงดว้ย   

ภาพรวมของตลาดและอุตสาหกรรมนี้จงึไดร้บัผลกระทบมาอย่างต่อเนื่อง และเพื่อไดมุ้มมองภาพรวมตลาดสนิคา้
และบริการประเภทพัดลมไอเย็น โดยเฉพาะตลาดค้าปลีกรายย่อยที่เป็นช่องทางหลักนัน้เทียบเคียงกับภาพรวมของ
อุตสาหกรรมเครือ่งใชไ้ฟฟ้า และสนิคา้ทีเ่ทยีบเคยีงกนัในอุตสาหกรรมท าความเยน็ ไดแ้ก่ เครือ่งปรบัอากาศ และพดัลม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อา้งองิรายงานภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมปี 2561 ของส านักงานเศรษฐกจิอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
หากพจิารณาจากการผลติเครื่องใชไ้ฟฟ้าปี 2561 ซึ่งมมีลูค่าราว 241,000 ลา้นบาท ทรงตวัเมือ่เปรยีบเทยีบกบัปี 2560 โดย
ลดลงรอ้ยละ 1.6  

ตลาดเครือ่งปรบัอากาศในประเทศลดลงรอ้ยละ -4.70 แต่เนื่องจากค าสัง่ซื้อจากต่างประเทศทีเ่พิม่ขึน้รอ้ยละ 5.2 
และพดัลมนัน้ดูเหมอืนปรบัตวัเพิม่ขึ้น แต่เมื่อพจิารณาในที่มาของมูลค่าตลาด พบว่าการปรบัตัวเพิ่มขึ้นนัน้ เนื่องมาจาก 
โดยเฉพาะเครือ่งปรบัอากาศทีม่กีารส่งออกไปตลาดอาเซยีน สหภาพยุโรป และญี่ปุ่ น ทีม่มีลูค่าการส่งออกเพิม่ขึน้ 5.2% และ
ท าใหภ้าพรวมของมลูค่าการจ าหน่ายของเครือ่งปรบัอากาศและพดัลมโดยรวมปรบัเพิม่ขึน้  

ขอ้มลูปี 2561 อา้งองิจากสถติสิ านกังานเศรษฐกจิอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม สิน้สุด 31 ธนัวาคม 2561 
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ทีม่า: ส านกัเศรษฐกจิอตุสาหกรรม 



18 รายงานประจ าปี 2561 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจ 

 

การจดัซ้ือผลิตภณัฑ์ 

ผลติภณัฑว์า่จา้งผลติ ผลติภณัฑส์ าเรจ็รปู 

การคดิคน้ วจิยั ออกแบบ
ผลติภณัฑ ์

การสรรหา และคดัเลอืก
ผลติภณัฑ ์

การสรรหาผูผ้ลติและวา่จา้งผลติ
ผลติภณัฑ ์

การสัง่ซือ้ผลติภณัฑ ์

การน าเขา้ผลติภณัฑ ์

การบรหิารคลงัสนิคา้ 

การตรวจสอบคุณภาพผลติภณัฑ ์

การจดัจ าหน่ายและการกระจาย
ผลติภณัฑ ์

การบรกิารหลงัการขาย 

การประกอบ 
พดัลมไอน ้า 

การตรวจสอบ 
คุณภาพ
ผลติภณัฑ ์

 
2.2.4.2 คู่แข่งอตุสาหกรรม  

ผูป้ระกอบการทีจ่ าหน่ายพดัลมไอน ้าและพดัลมไอเยน็ซึง่เป็นผลติภณัฑห์ลกัของบรษิทัฯ ทีอ่าจพจิารณาไดว้่าเป็น
คู่แขง่ของบรษิทัฯ มจี านวนลดลงมาตัง้แต่ช่วงปลายปี 2560 และจ านวนในปี 2561 ไม่เพิม่ขึน้ โดยคู่แข่งรายเลก็ทีย่งัคงอยู่ใน
อุตสาหกรรมจะเน้นท าการจ าหน่ายเครื่องใชไ้ฟฟ้าหลายชนิด และไม่ไดเ้น้นท าการตลาดพดัลมไอเยน็หรอืพดัลมไอน ้าอย่าง
จรงิจงั คู่แข่งเหล่านี้จะใช้กลยุทธ์ด้านราคาเขา้แข่งขนัในตลาด เนื่องจากไม่มตี้นทุนเรื่องการออกแบบ การวจิยัและพฒันา
ผลติภณัฑ์ การบรกิารหลงัการขาย โดยประกอบธุรกจิลกัษณะซื้อมาขายไป หรอื Trading เป็นหลกั และตัง้แต่ช่วงไตรมาส
สุดทา้ยของปี 2561 เริม่น าสนิคา้ออกมาลดราคาเพือ่ระบายสตอ็ก  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยงัคงเน้นเรื่องคุณภาพและประสทิธิภาพของผลิตภณัฑ์ จึงเป็นสินค้าที่มจีุดเด่นด้าน
คุณภาพ และประประสทิธภิาพการท าความเยน็ มรีะบบโอโซนเพื่อฆ่าเชื้อโรคในน ้า มรีะบบควบคุมความชื้น ลดอุณหภูมไิด้
ทนัททีีเ่ปิดใช ้รวมทัง้ตราสนิคา้ “MASTERKOOL” ทีโ่ดดเด่นเป็นทีย่อมรบัในตลาดดา้นผลติภณัฑท์ าความเยน็ทีม่คีุณภาพ  

คู่แขง่อกีส่วนหนึ่งจะเป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายผลติภณัฑใ์กลเ้คยีงกบับรษิทัฯ เช่น ผูผ้ลติและจ าหน่ายพดัลม เขา้มา
สู่ตลาดพดัลมไอเยน็โดยอาศยัแบรนด์ของตนทีเ่ป็นที่ยอมรบัจากการจ าหน่ายผลติภณัฑ์เดมิ แต่ผลติภณัฑ์ประเภทพดัลมไอ
เยน็ยงัไม่หลากหลายรุ่น และปัจจุบนัยงัไม่พบว่ามคีู่แข่งในตลาดทีม่ตีราสนิคา้ระดบัโลก (World Class Brand) ที่จ าหน่าย
ผลติภณัฑแ์บบเดยีวกนักบับรษิทัฯ  

เมือ่พจิารณาจากลกัษณะธุรกจิและความเชีย่วชาญแลว้ บรษิทัฯ คอืหนึ่งในผูน้ าดา้นผลติภณัฑพ์ดัลมไอเยน็และพดัลม
ไอน ้า ซึ่งบริษัทฯ มกีารท าตลาดมาอย่างจริงจงัและต่อเนื่องก้าวสู่ปีที่ 18 ปีในปี 2562 นี้และสอดคล้องกบัสโลแกนที่ว่า 
“มาสเตอรค์ลู ผูน้ าตวัจริง ความเยน็ยคุใหม่”   

 
2.3 การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ  

2.3.1 ขัน้ตอนการจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ  

 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัคุณภาพของผลติภณัฑ์ทีต่้องมกีารปรบัปรุง พฒันา และมนีวตักรรมอย่างต่อเนื่อง แต่
ต้นทุนการผลติของผลติภณัฑ์บางประเภทไม่คุ้มค่าต่อการลงทุน เนื่องจากหลายสาเหตุ เช่น เงนิลงทุนในเครื่องจกัรหรือ
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อุปกรณ์ทีม่มีลูค่าสูง ความช านาญและประสบการณ์ระดบัสูงทีจ่ าเป็นในการผลติของผูค้วบคุมเครื่องจกัร และแรงงานทีใ่ชใ้น
การผลติ เป็นต้น ท าให้บรษิัทฯ เลอืกที่จะสัง่ผลติชิ้นส่วนต่างๆ มาเพื่อประกอบเป็นผลติภณัฑ์ส าเร็จรูป และสัง่ผลติภณัฑ์
ส าเร็จรูปมาจ าหน่าย ซึ่งผลติภณัฑ์ที่ส ัง่ซื้อต้องมคีุณภาพและมาตรฐานตามขอ้ก าหนดของบรษิัทฯ และอยู่ภายใต้ต้นทุนที่
สมเหตุสมผล 

การจดัหาวตัถุดบิ ชิ้นส่วนประกอบและผลติภณัฑ์ส าเรจ็รูป ของบรษิทัฯ แบ่งเป็นการจดัซื้อส าหรบัผลติภณัฑ์ที่
บรษิทัฯ ออกแบบเอง และการจดัซื้อเป็นผลติภณัฑ์ส าเรจ็รูป โดยบรษิัทฯ จดัซื้อผลติภณัฑ์ส าเร็จรูปและชิ้นส่วนผลติภณัฑ์
ส าเรจ็รปูเพือ่ท าการประกอบส่วนใหญ่มาจากผูค้า้หรอืผูผ้ลติ (Supplier) ในประเทศจนีเป็นหลกั  

ทัง้นี้ บรษิัทฯ จดัหาผลติภณัฑ์จากผูค้้าหรอืผูผ้ลติ (Supplier) โดยค านึงถงึคุณภาพและราคาของสนิค้า รวมถึง
ความน่าเชือ่ถอื ความสามารถในการจดัหา ความสามารถในการจดัส่ง และความช านาญของผูผ้ลติเป็นส าคญั โดยบรษิทัฯ ได้
ก าหนดขัน้ตอนการด าเนินการจดัซื้อไวอ้ย่างเป็นระบบ โดยมทีะเบยีนของผูค้า้หรอืผูผ้ลติทีไ่ดผ้่านการอนุมตัจิากฝ่ายจดัการ
ของบรษิทัฯ (Approved Vendor List) และมกีารเปรยีบเทยีบราคาทีม่กีารเสนอจากผูจ้ดัหาสนิคา้มากกว่า 1 รายขึน้ไป เพื่อให้
เกดิประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ 

2.3.1.1 การจดัซ้ือส าหรบัผลิตภณัฑท่ี์บริษทัฯ ออกแบบเอง  

บรษิทัฯ เป็นผูค้ดิคน้ วจิยั และออกแบบผลติภณัฑ ์โดยใชข้อ้มลูจากแหล่งต่างๆ เช่น ยอดขายของบรษิทัฯ ความ
คดิเหน็ของลกูคา้ และแนวทางจากผูบ้รหิาร เป็นตน้ ในการพฒันาแนวคดิและด าเนินงานวจิยัและพฒันา จากนัน้บรษิทัฯ ท า
การสรรหาและว่าจา้งผูผ้ลติต่างประเทศผลติผลติภณัฑต์ามคุณภาพและลกัษณะตามทีก่ าหนดไว ้ซึง่มตีน้ทุนการผลติต ่ากว่า
การผลติในประเทศ โดยส าหรบัผลติภณัฑอ์อกแบบของบรษิทัฯ แบ่งเป็น 2 ประเภท ดงันี้ 

1. ผลติภณัฑส์ าเรจ็รปูพรอ้มจ าหน่าย ไดแ้ก่ กลุ่มผลติภณัฑพ์ดัลมไอเยน็ชนิดเคลือ่นที ่(Masterkool I-Kool) 
และเครือ่งลา้งผกัโอโซน โดยภายหลงัจากทีผู่ผ้ลติต่างประเทศผลติผลติภณัฑต์ามคุณสมบตัทิีบ่รษิทัฯ 
ก าหนดแลว้นัน้ บรษิทัฯ จะน าเขา้ผลติภณัฑส์ าเรจ็รปูเขา้มาพรอ้มกบับรรจภุณัฑ์ 

บรษิทัฯ ไดท้ าสญัญาใหผู้ผ้ลติรบัประกนัคุณภาพสนิคา้พดัลมไอเยน็ชนิดเคลือ่นที ่หากสนิคา้ไมเ่ป็นไปตาม
คุณภาพทีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว ้บรษิทัฯ สามารถเรยีกค่าชดเชยจากผูผ้ลติไดต้ามสญัญา 

2. ชิน้สว่นผลติภณัฑร์อการประกอบ ไดแ้ก่ ผลติภณัฑก์ลุ่มพดัลมไอน ้า ซึง่บรษิทัฯ สัง่ซื้อชิน้สว่นจากหลาย
แห่งและท าการประกอบทีโ่รงงานของบรษิทัฯ 

2.3.1.2 การจดัซ้ือเป็นผลิตภณัฑ์ส าเรจ็รปู  

ส าหรบัผลติภณัฑส์ าเรจ็รปู บรษิทัฯ จะเป็นผูส้รรหาและคดัเลอืกผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพเหมาะสมจากผูผ้ลติใน
ต่างประเทศ โดยใชต้ราสนิคา้ของบรษิทัฯ และสัง่ซือ้ผลติภณัฑโ์ดยน าเขา้มาในรปูผลติภณัฑส์ าเรจ็รปูพรอ้มกบับรรจุภณัฑ ์โดย
ผลติภณัฑส์ าเรจ็รปูทีบ่รษิทัฯ น าเขา้มาขาย เช่น พดัลมไอเยน็ชนิดเคลือ่นที ่พดัลมอุตสาหกรรมและพดัลมระบายอากาศ และ
เครือ่งก าจดักลิน่รองเทา้ดว้ยโอโซน เป็นตน้ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัน าเขา้ผลติภณัฑส์ าเรจ็รปูประเภทพดัลมไอเยน็ขนาดใหญ่ชนิดตดิตัง้ส าหรบัใชใ้นงานระบบ
ในตระกลู U-KOOL เช่น รุ่น MUK-30 MUK-18 และ MUK-16 โดยบรษิทัฯ จะน าผลติภณัฑด์งักล่าวมาประกอบและตดิตัง้ที่
หน้างานตามทีต่กลงกบัลกูคา้ของบรษิทัฯ 

ส าหรบัการจดัหาผลติภณัฑร์ุน่ใหม ่หากผลติภณัฑเ์ขา้ขา่ยเกณฑท์ีต่อ้งขอใบอนุญาตมาตรฐาน
ผลติภณัฑอุ์ตสาหกรรม (มอก.) บรษิทัฯ จะยืน่ใบขออนุญาตกบัส านกังานมาตรฐานอุตสาหกรรม (สมอ.) ซึง่ตอ้งผ่านขัน้ตอน
การส่งตวัอย่างสนิคา้ไปตรวจสอบตามเกณฑม์าตรฐาน และตรวจสอบระบบควบคุมคุณภาพของโรงงานผูผ้ลติรวมถงึการไป
เยีย่มชมโรงงานของผูผ้ลติต่างประเทศ หากผลติภณัฑม์มีาตราฐานตามทีก่ าหนด และโรงงานผูผ้ลติมรีะบบควบคุมคุณภาพที่
ไดม้าตรฐานตามที ่สมอ. ก าหนดจงึจะออกใบอนุญาต มอก. ใหก้บับรษิทัฯ ทัง้นี้ สมอ. มมีาตรฐานการตดิตามผลหลงัการ
อนุญาต โดยจะสุ่มตรวจสนิคา้ทีว่างจ าหน่ายและเขา้ตรวจโรงงานเป็นระยะ 
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2.3.2 การน าเข้าผลิตภณัฑ์ 

เมื่อผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ ผลติตามการว่าจ้างหรอืตามค าสัง่ซื้อเป็นที่เรยีบร้อยแลว้ ผู้ผลติต่างประเทศ หรอื
บรษิทัฯ จะเป็นผูจ้ดัจา้งตวัแทนผูส้่งสนิคา้ทีม่ใีบอนุญาตส่งสนิคา้ ทัง้นี้ ขึน้อยู่กบัขอ้ตกลงระหว่างบรษิทัฯ กบัผูผ้ลติ นอกจากนี้  
บรษิทัฯ มกีารตรวจสอบคุณภาพสนิคา้อย่างสม ่าเสมอเพือ่ใหม้ ัน่ใจว่าผลติภณัฑม์คีุณภาพตามทีบ่รษิทัฯ ก าหนด  

ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะมกีารป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจเกดิจากการขนส่งสนิคา้โดยในสญัญากบัผูผ้ลติและตวัแทนส่งออก
จะระบุว่า บรษิทัฯ รบัรูส้ทิธขิองผลติภณัฑเ์มือ่ผลติภณัฑถ์ูกส่งมาทีบ่รษิทัฯ แลว้ หรอืในกรณทีีส่ญัญาไมม่กีารระบุการรบัรูส้ทิธิ
ดงักล่าว บรษิทัฯ จะด าเนินการท าประกนัภยัการขนส่งสนิคา้เพือ่ป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ระหว่างการขนส่ง 

เมือ่ผลติภณัฑ์ถูกส่งมายงัท่าเรอืแลว้ บรษิทัฯ จะจดัจา้งผูด้ าเนินพธิกีารทางศุลกากร เพื่อน าผลติภณัฑ์ออกจาก
ท่าเรอื โดยขนส่งผลติภณัฑส์ าเรจ็รปูเขา้คลงั และขนส่งชิน้ส่วนผลติภณัฑส์ าหรบัการประกอบไปยงัโรงงานประกอบของบรษิทั 

2.3.3 การบริหารจดัการคลงัสินค้า 

เมือ่สนิคา้ไดร้บัการจดัส่งมาทีค่ลงัของบรษิทัฯ ซึง่ม ี2 แห่งหลกั ไดแ้ก่ คลงัพนสันิคม และคลงัปทุมธานี เจา้หน้าที่
ฝ่ายบรหิารคลงัสนิคา้จะเป็นผูต้รวจนับสนิคา้ใหต้รงกบัรายการจ านวนสนิคา้ทีท่างผูผ้ลติแจง้การจดัส่ง โดยทีบ่รษิทัฯ บรหิาร
จดัการคลงัสนิคา้โดยใชร้ะบบสารสนเทศ โดยจะมกีารตรวจนบัผลติภณัฑท์ีจ่ะจดัเกบ็เขา้ และเบิกออกจากคลงัสนิคา้ และมกีาร
ตดิตามจ านวนผลติภณัฑค์งเหลอืในคลงัดว้ยระบบสารสนเทศดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ 

 กรณีทีจ่ านวนผลติภณัฑ์คงเหลอืลดลงเท่ากบัระดบัขัน้ต ่าที่ก าหนด (Minimum Safety Stock) บรษิัทฯ จะ
ด าเนินการสัง่ซื้อผลติภณัฑเ์พิม่เตมิเพือ่ไมใ่หก้ระทบต่อยอดขาย  ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะด าเนินการตรวจนับผลติภณัฑ์ในคลงัสนิคา้
เป็นประจ าทุกเดอืนโดยตรวจเชค็ผลติภณัฑท์ีม่อียู่กบัยอดทีแ่สดงในระบบสารสนเทศทีใ่ชใ้นการบรหิารคลงัสนิคา้ 

2.3.4 การตรวจสอบคณุภาพ 

บรษิทัฯ มกีารตรวจสอบผลติภณัฑ์ส าเรจ็รูปและชิ้นส่วนประกอบพดัลมไอน ้า โดยฝ่ายควบคุมคุณภาพสนิค้าเป็น
ผู้ด าเนินการตรวจสอบ โดยจะตรวจสอบความเรียบร้อยของชิ้นส่วนประกอบ และผลิตภณัฑ์เพื่อให้ใช้งานได้อย่างสมบูรณ์  
ส าหรบัผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูปที่น าเขา้มาพร้อมกบับรรจุภณัฑ์จากผู้ผลติ บริษัทฯ มกีารสุ่มเพื่อตรวจเช็คคุณภาพสินค้าอย่าง
สม ่าเสมอ นอกจากนี้ บรษิทัฯ มนีโยบายรบัประกนัคุณภาพผลติภณัฑใ์หก้บัลูกคา้ โดยบรษิัทฯ จะเป็นผูร้บัผดิชอบการซ่อมแซม
ผลติภณัฑ ์โดยทัว่ไปการรบัประกนัสนิคา้ของบรษิทัฯ จะมรีะยะเวลา 1 ปี 

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการเคลมสนิคา้และชิ้นส่วนผลติภณัฑ์ทีไ่ม่เป็นไปตามาตรฐานเพื่อใหผู้ผ้ลติคนื
เงนิค่าสนิคา้แก่บรษิทัฯ หรอืด าเนินการส่งผลติภณัฑใ์หมม่าทดแทนตามแต่ตกลง นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัไดท้ าสญัญาใหผู้ผ้ลติ
รบัประกนัคุณภาพสนิคา้พดัลมไอเยน็ชนิดเคลื่อนที ่หากสนิคา้ไม่เป็นไปตามคุณภาพทีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว ้บรษิทัฯ สามารถ
เรยีกค่าชดเชยจากผูผ้ลติไดต้ามสญัญา 

2.3.5 การประกอบผลิตภณัฑ์ 

กลุ่มผลติภณัฑ์พดัลมไอน ้า บรษิทัฯ จะน าชิ้นส่วนประกอบมาประกอบ ณ โรงงานทีพ่นัสนิคมของบรษิทัฯ ดว้ย
มาตรฐานการบรหิารจดัการ ISO 9001:2015 ทัง้นี้ เมือ่ประกอบแลว้เสรจ็บรษิทัฯ จะด าเนินการตรวจสอบคุณภาพผลติภณัฑ์
อกีครัง้หนึ่ง ก่อนน าสนิคา้ไปเกบ็ทีค่ลงัสนิคา้ของบรษิทัฯ เพือ่รอการจดัจ าหน่ายต่อไป 

2.3.6 การจดัจ าหน่ายและการกระจายผลิตภณัฑ์ 

2.3.6.1 การจดัจ าหน่าย 

บรษิทัฯ จดัจ าหน่ายผลติภณัฑ์ผ่านทางช่องทางการจดัจ าหน่าย ไดแ้ก่ การจ าหน่ายใหก้บัผูบ้รโิภคโดยตรงจาก
บรษิัทฯ  (Direct) ธุรกจิค้าปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) ตวัแทนจ าหน่ายในประเทศ (Dealer) และตวัแทนจ าหน่าย
ต่างประเทศ (Agent) ซึง่รวมถงึการใชช้่องทางออนไลน์เพือ่โปรโมทการขายดว้ย (On line Marketing) 
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2.3.6.2 การกระจายผลิตภณัฑ์ 

บรษิทัฯ กระจายผลติภณัฑ์ไปยงัลูกค้าและช่องทางการจ าหน่ายโดยรถขนส่งของบรษิทัฯ และผ่านผู้ให้บรกิาร
ขนส่งสนิคา้ โดยบรษิทัฯ ด าเนินการว่าจา้งบรษิทับรกิารขนส่งสนิคา้ โดยคดิค่าจดัส่งตามระยะทาง น ้าหนัก และปรมิาตรของ
ผลติภณัฑ ์โดยหากเกดิการเสยีหายระหว่างขนส่ง บรษิทัผูใ้หบ้รกิารขนส่งสนิคา้จะเป็นผูช้ าระค่าเสยีหายใหก้บับรษิทัฯ 

2.3.7 การบริการหลงัการขาย 

บรษิทัฯ มนีโยบายรบัประกนัสนิคา้  ซึง่มรีะยะเวลารบัประกนัซ่อมและเปลีย่นอะไหล่ทุกชิ้นส่วนฟรเีป็นระยะเวลา 
1 ปีหลงัจากการซื้อสนิคา้ และมทีมีช่างเทคนิคคอยบรกิารหลงัการขายทุกภมูภิาคทัว่ประเทศ  ซึ่งลูกคา้สามารถตดิต่อแจง้และ
สอบถามขอ้มลูไดผ้่าน Call center ไดท้ีเ่บอรโ์ทรศพัท ์0 2953 8800 ไดทุ้กวนั 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ใหบ้รกิารต่ออายุการรบัประกนัสนิคา้ (Warranty) ภายหลงัจากทีห่มดประกนัสนิคา้แลว้ รวม
ไปถงึการขายบรกิารการบ ารุงรกัษา (Maintenance) ส าหรบัสนิคา้ทีห่มดอายุการรบัประกนั 

 
2.4 งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ  

-ไมม่งีานทีย่งัไมไ่ดส้่งมอบ- 
 
2.5 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  

-ไมม่ผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม- 
 
3. ปัจจยัความเส่ียง  

3.1.1 ความเส่ียงจากการแข่งขนัด้านราคา 

บรษิทัฯ เป็นผูน้ าในการผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑ์พดัลมไอน ้าและพดัลมไอเยน็เป็นรายแรก และท าการตลาด
จนท าใหผ้ลติภณัฑพ์ดัลมไอน ้าและพดัลมไอเยน็เป็นทีรู่จ้กัมากขึน้ในตลาด โดยเฉพาะตลาดพดัลมไอเยน็ซึ่งยงัมโีอกาสในการ
เติบโตสูง เนื่องจากความต้องการของตลาดในกลุ่มผลิตภัณฑ์ยอมรับว่าผลิตภัณฑ์เป็นทางเลือกที่สามารถทดแทน
เครื่องปรบัอากาศในพื้นที่ทีไ่ม่สามารถตดิตัง้เครื่องปรบัอากาศได้ และเมื่อมปัีจจยับวกจากสภาพอากาศรอ้นอย่างต่อเนื่องที่
เป็นปัจจยัผลกัดนัใหเ้กดิการตดัสนิใจซื้อผลติภณัฑก์ลุ่มนี้ ท าใหม้ผีูป้ระกอบการหลายรายเขา้สู่ตลาดและเป็นคู่แข่งโดยตรงกบั
บรษิทัฯ ซึง่อาจจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลประกอบการของบรษิทัฯ 

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มกีารท าการตลาดอย่างต่อเนื่องส่งผลใหต้ราสนิคา้ “MASTERKOOL” เป็นทีย่อมรบัทัว่ไป
ในตลาดเกี่ยวกบัคุณภาพผลติภณัฑ์และประสทิธภิาพการท าความเย็น แนวทางเพิม่เติมในการลดทอนความเสี่ยงลงนัน้ 
นอกจากบรษิทัฯ เน้นในเรื่องการออกแบบผลติภณัฑ์ทีต่อบสนองความต้องการแลว้ บรษิทัฯ ไดเ้น้นการตอบสนองความรูส้กึ
ของกลุ่มเป้าหมายด้วย Emotional Design เพื่อให้ลูกค้าจดจ าสินค้าของบริษัทฯ ได้ และน าไปสู่การตัดสินใจเลือกซื้อ
ผลติภณัฑ์ เช่น ปี 2561 บรษิทัฯไดอ้อกแบบสนิคา้รุ่น MIK-28EX ในสไตล์ Minimal Design ทีเ่รยีบง่าย ดูด ีเหมาะสมกบัทุก
พืน้ที ่พรอ้มกบัฟังกช์ ัน่ในการไล่ยุงดว้ยคลืน่ความถีส่งู ทีส่ามารถสรา้งความจดจ าไดด้ ีและมยีอดขายสนิคา้รุ่นนี้  

ดงันัน้ ด้วยคุณภาพ ประสิทธิภาพ และตราสินค้าที่แข็งแกร่ง  ผนวกเข้ากบัการดไีซน์ให้ตรงใจ และการท า
การตลาด บรษิทัฯ เชือ่ว่าจะสามารถด าเนินธุรกจิภายใตก้ารแขง่ขนัทีเ่พิม่สงูขึน้ได ้

3.1.2 ความเส่ียงจากความผนัผวนของรายได้ระหว่างปี 

ผลติภณัฑห์ลกัของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่เป็นผลติภณัฑเ์พือ่ลดความรอ้นและใหอ้ากาศเยน็ ดงันัน้ รายไดจ้ากการขาย
ในระหว่างปีของบรษิทัฯ จงึผนัผวนตามฤดูกาล โดยทุกปีบรษิทัฯ จะมยีอดขายสูงสุดในช่วงฤดูรอ้นประมาณเดอืนกุมภาพนัธ์
ถงึเดอืนมถุินายน ส่งผลใหผ้ลประกอบการในครึง่ปีแรกของบรษิทัฯ สูงกว่าผลประกอบการในครึง่ปีหลงั โดยจะมรีายไดสู้งสุด
ในไตรมาสที ่2  

3.1 ความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทัหรือกลุ่มบริษทั  
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บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความเสีย่งจากความผนัผวนดงักล่าวจงึมมีาตรการรองรบัความเสีย่ง โดยมกีารน าเสนอระบบ
ประหยัดพลังงานเพื่อใช้ตามโรงงานอุตสาหกรรม โรงพยาบาล หรือห้างค้าปลีกขนาดใหญ่เพื่อใช้ทดแทนการใช้
เครื่องปรบัอากาศหรอืช่วยลดการใชพ้ลงังานของระบบปรบัอากาศ  ซึ่งโดยปกตมิกีารตดิตัง้ตลอดทัง้ปี โดยทีลู่กค้ากลุ่มนี้จะ
เป็นลกูคา้ของบรษิทัฯ ทีผ่่านช่องทางจ าหน่ายทางตรง (Direct Approach) ทีม่ลีูกคา้ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้องค์กร รวมถงึรายได้
จากงานบรกิารของบรษิทัฯ กม็คีวามผนัผวนต่อฤดูกาลน้อยกว่ารายไดจ้ากการขาย ดงันัน้หากขายสนิคา้ทีเ่ป็นงานโครงการ
ขนาดใหญ่ไดม้ากขึน้ บรษิทัฯ กจ็ะมรีายไดจ้ากงานบรกิารซึง่ไมข่ ึน้กบัฤดกูาลมากขึน้ดว้ย  

ส าหรบัแผนการจดัจดัหาผลติภณัฑใ์หมเ่พือ่เขา้มาจ าหน่ายเพือ่มรีายไดใ้นช่วงนอกฤดกูาลของสนิคา้กลุ่มพลัลดไอ
เยน็นัน้ บรษิทัไดเ้ริม่น าสนิคา้ตูน้ ้าดืม่เขา้จ าหน่ายในปี 2561 และมแีผนน าพดัลมบา้นเขา้จ าหน่ายผ่านหา้งสรรพสนิคา้เพิม่เตมิ
ในปี 2562 รวมไปถงึการเพิม่สดัส่วนของรายไดจ้ากการขายในกลุ่มลูกคา้ต่างประเทศซึ่งมฤีดูรอ้นต่างจากประเทศไทย เช่น 
ประเทศในแถบซกีโลกใต ้เป็นตน้  

มาตรการต่างๆ ขา้งต้นสามารถช่วยลดผลกระทบทีเ่กดิจากความผนัผวนของรายไดใ้นระหว่างปีให้น้อยลงได ้ 
ประกอบกบัการควบคุมค่าใชจ้่ายอย่างใกลช้ดิ บรษิทัฯ จงึคาดว่าความผนัผวนของรายไดร้ะหว่างปีทีเ่กดิขึน้จากฤดูกาลจะไม่มี
ผลกระทบอย่างมนียัส าคญั 

3.1.3 ความเส่ียงจากการถกูลอกเลียนแบบ 

ผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ส่วนใหญ่เป็นผลติภณัฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบันวตักรรม และมกีารคดิคน้ปรบัปรุงผลติภณัฑ์ใหม่
อย่างสม ่าเสมอ ทัง้การประดษิฐแ์ละการออกแบบผลติภณัฑ ์ซึง่มโีอกาสทีผ่ลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ อาจจะถูกลอกเลยีนแบบจาก
คู่แข่ง และท าให้บรษิทัฯ เสยีประโยชน์จากการจ าหน่ายผลติภณัฑ์ทีบ่รษิัทฯ คดิค้นขึ้น  อย่างไรก็ตาม ผลติภณัฑ์ทีบ่รษิัทฯ 
ออกแบบหรอืประดษิฐ์ขึ้น บรษิทัฯ จะไดท้ าการยื่นค าขอรบัสทิธบิตัรหรอือนุสทิธบิตัรกบักรมทรพัย์สนิทางปัญญา กระทรวง
พาณิชย์ เพื่อใหบ้รษิทัฯ เป็นผู้ทรงสทิธบิตัรหรอือนุสิทธบิตัรนัน้ๆ โดยหากมผีูใ้ดท าการละเมดิตามพระราชบญัญตัสิทิธบิตัร 
พ.ศ. 2522 บรษิทัฯ สามารถด าเนินการตามกฎหมายได ้ 

3.1.4 ความเส่ียงจากความเสียหายของสินค้าคงคลงั 

ช่วงประมาณไตรมาส 4 ถงึไตรมาส 1 ของทุกปี บรษิทัฯ มกีารจดัเตรยีมสนิคา้ส าเรจ็รูปไวใ้นคลงัสนิคา้จ านวน
มาก เพื่อรองรบัการจ าหน่ายในช่วงฤดูร้อน หากเกิดความเสยีหายกบัสนิค้า เช่น ไฟไหม ้แผ่นดินไหว หรอืภยัพบิตัิอื่นๆ  
บรษิทัฯ จะต้องรบัรู้ผลขาดทุนที่เกดิจากความเสยีหายของสนิค้า รวมถึงสูญเสยีโอกาสในการจ าหน่ายสนิค้า อย่างไรกต็าม 
บรษิทัฯ ท าการเกบ็สนิคา้ส าเรจ็รปูในคลงัสนิคา้จ านวน 2 แห่ง คอื คลงัพนสันิคม และคลงัปทุมธานี เพือ่กระจายความเสีย่งจาก
การเกดิเหตุการณ์ดงักล่าว นอกจากนี้ บรษิทัฯ มกีารท าประกนัภยัสนิคา้คงเหลอืเพื่อลดความเสีย่งจากการเกดิความเสยีหาย
ต่อสนิคา้ดว้ย  

3.1.5 ความเส่ียงความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผู้รบัจ้างผลิตและผู้จ  าหน่ายสินค้ารายใหญ่ 1 ราย เกินร้อยละ 50 ของยอดซ้ือ
สินค้าน าเข้าของบริษทัฯ 

บรษิทัฯ มผีู้รบัจ้างผลิตและผู้จ าหน่ายสนิค้าพดัลมไอเยน็รายใหญ่ในต่างประเทศจ านวน 1 ราย โดยที่
บรษิทัฯ มยีอดซือ้สนิคา้จากผูร้บัจา้งผลติและผูจ้ าหน่ายพดัลมไอเยน็รายดงักล่าวคดิเป็นสดัส่วนเกนิรอ้ยละ 50  ของ
ยอดการสัง่ซือ้สนิคา้รวมทัง้หมด ซึง่เป็นการจา้งผลติพดัลมไอเยน็ชนิดเคลื่อนที่กลุ่ม Masterkool I-Kool (MIK) ดงันัน้ 
ในกรณีที่มเีหตุให้ผู้รบัจ้างผลิตรายใหญ่ดงักล่าวไม่สามารถผลิตหรอืส่งมอบสนิค้าให้บรษิทัฯ ได้ อาจส่งผลให้เกิด
ปัญหาสนิคา้ขาดตลาดและเสยีโอกาสในการจ าหน่ายสนิคา้ และสง่ผลกระทบต่อผลประกอบการของบรษิทัฯ  อย่างไร
ก็ตาม บริษัทฯ มีการประเมินความต้องการสินค้าและวางแผนสัง่ผลิตล่วงหน้าอย่างสม ่าเสม อ โดยในกรณีที่
คาดการณ์ว่ามคีวามต้องการผลิตภณัฑส์ูง บรษิทัฯ จะจดัเตรยีมสนิค้าล่วงหน้าเพื่อรองรบัความต้องการเหล่านัน้ไว้
ล่วงหน้า โดยปกตบิรษิทัฯ จะเริม่ส ัง่สนิคา้เพื่อรองรบัการจ าหน่ายในฤดูรอ้นตัง้แต่ไตรมาสที่ 3 ของปีก่อนหน้า ซึ่งจะ
ช่วยลดผลกระทบในกรณีทีผู่ร้บัจา้งผลติสนิคา้ไมส่ามารถสง่มอบสนิคา้ใหบ้รษิทัฯ ไดต้ามก าหนด   
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นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดเ้ตรยีมแผนรองรบัการหยุดการผลติจากผูร้บัจา้งผลติสนิคา้รายใหญ่ดงักล่าว โดย
การจา้งผูผ้ลติรายอื่นทดแทน ซึง่มคีวามสามารถในการผลติสนิคา้ในลกัษณะเดยีวกนั ท าใหบ้รษิทัฯ เชื่อว่าผลกระทบ
จากการพึง่พงิผูร้บัจา้งผลติรายใหญ่จะไมส่ง่ผลอยา่งมนียัส าคญัต่อผลประกอบการของบรษิทัฯ 

3.2.1 ความเส่ียงทางด้านการเงิน 

ความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศมผีลกระทบต่อผลประกอบการของบรษิัทฯ เนื่องจาก
บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิโดยการน าเขา้สนิคา้จากต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่และช าระค่าสนิคา้เป็นเงนิสกุลดอลลารส์หรฐัเป็นหลกั 
ขณะทีร่ายไดห้ลกัของบรษิทัฯ เป็นสกุลเงนิบาท โดยในกรณทีีเ่งนิดอลลารส์หรฐัปรบัค่าขึน้ หรอืเงนิบาทอ่อนค่าลง จะส่งผลให้
ตน้ทุนสนิคา้เพิม่สงูขึน้ ในขณะทีบ่รษิทัฯ ไม่สามารถปรบัเพิม่ราคาจ าหน่ายกบัคู่คา้ไดท้นัท ีซึ่งท าใหบ้รษิทัฯ เกดิขาดทุนจาก
อตัราแลกเปลีย่นและส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีรายได้ส่วนหนึ่งเป็นเงนิสกุลดอลลาร์สหรฐัจากการขายให้กบัตัวแทนจ าหน่ายใน
ต่างประเทศ   ในปี 2561 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากต่างประเทศจ านวน 164.17 ลา้นบาทหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 30 ของรายไดข้ายและ
บรกิาร ซึง่ปีทีผ่่านมาบรษิทัฯไดค้ดักรองตวัแทนเฉพาะทีม่ศีกัยภาพและสามารถสรา้งรายไดข้องการส่งออกใหก้บับรษิทัฯ ได ้
ณ ปัจจบนัมจี านวนตวัแทนที่ Active รวม 34 ประเทศทัว่โลก  ทัง้นี้ ดว้ยลกัษณะการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทีม่ที ัง้รายได้
และค่าใชจ้่ายเป็นสกุลเงนิดอลลาร์สหรฐั ท าใหก้ารด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ มกีารบรหิารความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นใน
เวลาเดยีวกนั (Natural Hedge) ซึง่จะช่วยลดผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นไดร้ะดบัหนึ่ง ซึ่งในปี 2561 นัน้
ค่าเงนิบาทผนัผวนขึน้ลงตามกราฟสถติจิากธนาคารแห่งประเทศไทย 

 

 

 

 

 

 

 

ในปัจจุบนับรษิทัฯ มกีารตดิตามการเปลีย่นแปลงของค่าเงนิดอลลาร์สหรฐัอย่างใกลช้ดิ และหากพบว่ามกีารผนั
ผวนของค่าเงนิ หรอืค่าเงนิบาทมแีนวโน้มอ่อนตวัลง บรษิทัฯ จะบรหิารความเสีย่งการผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตรา
ต่างประเทศโดยใชส้ญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (Foreign Exchange Forward) เป็นหลกั ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะ
พจิารณาถงึตน้ทุนทางการเงนิในการท าสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าควบคู่กบัความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น
ในตลาด เพือ่พจิารณาการเขา้ท าสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 

 

4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ  

4.1 ทรพัยสิ์นถาวรหลกัท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจของบริษทั  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมสีนิทรพัยถ์าวรหลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ ดงันี้  

 

ประเภท / ลกัษณะทรพัยส์นิ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ ภาระผกูพนั 
มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิ
ณ 31 ธนัวาคม 2561 

ทีด่นิ ซึง่เป็นทีต่ ัง้ของโรงงานพนสันิคม ทีต่ ัง้
ต าบลนาวงัหนิ อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุร ี
รวมเนื้อที ่6 ไร่ 1 งาน 

เจา้ของ จ านองเพือ่เป็นหลกัทรพัยค์ ้า
ประกนัสนิเชือ่ในวงเงนิรวม 252 

ลา้นบาท 

0.90 

3.2 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผูถ้ือหลกัทรพัย ์  
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ประเภท / ลกัษณะทรพัยส์นิ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ ภาระผกูพนั มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิ
อาคาร สิง่ปลกูสรา้ง ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่า
และโรงงาน 

เจา้ของ - 4.93 

คอมพวิเตอร ์เฟอรน์ิเจอร ์เครือ่งใชส้ านกังาน   2.11 
ยานพาหนะ เจา้ของ ยานพาหนะบางส่วน 

ยงัอยู่ในอายุสญัญาเช่าซื้อ 
6.40 

สนิทรพัยเ์พือ่ใหเ้ช่า เจา้ของ - 4.16 
แมพ่มิพ ์เครือ่งมอื และอุปกรณ์ช่าง เจา้ของ - 25.75 

รวมทัง้สิน้ 44.24 

4.1.1 เครื่องหมายการค้า 

ทะเบยีนเครื่องหมายการค้าของบรษิัทฯ ซึ่งจดทะเบยีนกบัสนง.เครื่องหมายการค้า กรมทรพัย์สนิทางปัญญา 
กระทรวงพาณชิย ์มดีงัต่อไปนี้ 

เครือ่งหมายการคา้ เลขทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้ ระยะเวลาคุม้ครอง 
 
 
 

ค184112 
พดัลมไอน ้า พดัลมไอเยน็ พดัลม

อุตสาหกรรม และพดัลมระบายอากาศ 
28 มนีาคม 2555 ถงึ 

27 มนีาคม 2565 

 
 
 

ค394331 
พดัลมไอน ้า พดัลมไอเยน็ พดัลม

อุตสาหกรรม และพดัลมระบายอากาศ 
16 สงิหาคม 2555 ถงึ 

15 สงิหาคม 2565 

 
 
 

ค311567 พดัลมอุตสาหกรรม 
15 มกราคม 2562 
ค ารอ้งขอต่ออายุ* 

 
 
 

ค311568 พดัลมไอน ้าแรงดนัสงู 
15 มกราคม 2562 
ค ารอ้งขอต่ออายุ* 

 
 
 

ค311569 พดัลมไอน ้าแบบจานหมนุ 
15 มกราคม 2562 
ค ารอ้งขอต่ออายุ* 

 
 
 

ค311570 พดัลมไอน ้าแรงดนัสงูขนาดเลก็ 
15 มกราคม 2562 
ค ารอ้งขอต่ออายุ* 

เครือ่งหมายการคา้ เลขทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้ ระยะเวลาคุม้ครอง 
 
 
 

18117698 
วนัรบัจดทะเบยีน 

25.7.2561 
อุปกรณ์และเครือ่งใชอ้ืน่ 

9 กุมภาพนัธ ์2560 ถงึ 
8 กุมภาพนัธ ์2570 

 
 
 

161113104 
วนัรบัจดทะเบยีน 

28.11.2559 
พดัลมแรงดนัสงูใชใ้นอุตสาหกรรม 

9 มถุินายน 2558 ถงึ 
8 มถุินายน 2568 

 
 
 

เลขทีค่ ารอ้ง 
190106596 

สเปรยส์ าหรบัผวิพรรณ 
15 กุมภาพนัธ ์2562 ถงึ 

14 กุมภาพนัธ ์2572 

* สามารถต่ออายุหนงัสอืส าคญัแสดงการจดทะเบยีนเครือ่งหมายการคา้ไดค้ราวละ 10 ปี 

4.1.2 สิทธิบตัร/อนุสิทธิบตัร 
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4.1.2.1 สิทธิบตัร 

  เลขทีค่ าขอ เลขทีส่ทิธบิตัร ประเภท ชือ่ ระยะเวลาคุม้ครอง 

1702003279 67460 สทิธบิตัรการออกแบบ เครือ่งปรบัอากาศ (14EX) 
24 สงิหาคม 2560 ถงึ 

23 สงิหาคม 2570 

1702000098 67459 สทิธบิตัรการออกแบบ เครือ่งปรบัอากาศ (55EX) 
24 สงิหาคม 2560 ถงึ 

23 สงิหาคม 2570 

1702003278 67458 สทิธบิตัรการออกแบบ เครือ่งปรบัอากาศ (28EX) 
24 สงิหาคม 2560 ถงึ 

23 สงิหาคม 2570 

1502001601 58708 สทิธบิตัรการออกแบบ พดัลม 
18 พฤษภาคม 2558  

ถงึ 17 พฤษภาคม 2568 

1502001256 60158 สทิธบิตัรการออกแบบ เครือ่งปรบัอากาศ 
23 เมษายน 2558  

ถงึ 22 เมษายน 2568 

1502001255 60159 สทิธบิตัรการออกแบบ เครือ่งปรบัอากาศ 
23 เมษายน 2558  

ถงึ 22 เมษายน 2568 

1402001972 53590 สทิธบิตัรการออกแบบ เครือ่งปรบัอากาศ (25EXN) 
24 กรกฎาคม 2557  

ถงึ 23 กรกฎาคม 2567 

1402000402 53589 สทิธบิตัรการออกแบบ เครือ่งลา้งผกั 
4 มนีาคม 2557  

ถงึ 3 มนีาคม 2567 

1302003212 52159 สทิธบิตัรการออกแบบ เครือ่งกรองน ้า 
12 พฤศจกิายน 2556 

ถงึ 11 พฤศจกิายน 2566 

1302002542 51775 สทิธบิตัรการออกแบบ เครือ่งปรบัอากาศ (70EX) 
12 กนัยายน 2556 

ถงึ 11 กนัยายน 2566 

1302002543 51776 สทิธบิตัรการออกแบบ เครือ่งปรบัอากาศ (U-Kool) 
12 กนัยายน 2556 

ถงึ 11 กนัยายน 2566 

1302002541 51774 สทิธบิตัรการออกแบบ เครือ่งปรบัอากาศ (35EX) 
12 กนัยายน 2556 

ถงึ 11 กนัยายน 2566 

1302002540 51773 สทิธบิตัรการออกแบบ เครือ่งปรบัอากาศ (20EX) 
12 กนัยายน 2556 

ถงึ 11 กนัยายน 2566 

1002002474 42234 สทิธบิตัรการออกแบบ ชุดอุปกรณ์ควบคุมปัม๊น ้า 
9 กนัยายน 2553 

ถงึ 8 กนัยายน 2563 



26 รายงานประจ าปี 2561 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจ 

 

4.1.2.2 อนุสิทธิบตัร 

เลขทีค่ าขอ เลขทีอ่นุสทิธบิตัร ประเภท ชือ่ ระยะเวลาคุม้ครอง 

1403001531 10833 อนุสทิธบิตัร 
พดัลมท าละอองน ้าดว้ยแรงเหวีย่งหนี

ศนูยก์ลาง 
20 พฤศจกิายน 2557  

ถงึ 19 พฤศจกิายน 2563 

1403001530 9763 อนุสทิธบิตัร 
ชุดอุปกรณ์ควบคุมอุณหภมูคิอนเดนเซอร์
ส าหรบัเครือ่งปรบัอากาศขนาดใหญ่ 

20 พฤศจกิายน 2557  
ถงึ 19 พฤศจกิายน 2563 

1303000460 12401 อนุสทิธบิตัร 
อุปกรณ์เพิม่ประสทิธภิาพ

เครือ่งปรบัอากาศฯ 
30 เมษายน 2556  

ถงึ 29 เมษายน 2562 

ขอ้มลูอา้งองิ: กรมทรพัยส์นิทางปัญญา กระทรวงพาณชิย์ 

4.1.3 สญัญาท่ีส าคญัในการด าเนินธรุกิจ 

4.1.3.1 สญัญาเช่าส านักงานและคลงัสินค้า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 สรปุได้ดงัน้ี 

สถานทีต่ ัง้ ค่าเช่า/เดอืน ขนาดพืน้ที ่ ระยะเวลาเช่า 
สญัญาเช่าคลงัวภิาวดแีละระบบไฟฟ้า-น ้าประปา พรอ้มทีจ่อดรถ  
259/14 ซอยวภิาวด ี70 (พชัราภา) แขวงตลาดบางเขน เขตหลกัสี ่
กรุงเทพฯ 

50,000 บาท 135 ตารางวา 
1 มกราคม 2562 

ถงึ 31 ธนัวาคม 2564 

สญัญาเช่าโชวร์มูและส านกังาน 
อาคารพาณชิย ์3 คหูา เลขที ่12/16-17 และ 12/20 ถนนเทศบาล
สงเคราะห ์แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 

95,700 บาท 
อาคาร
พาณชิย ์
3 คหูา 

1 มกราคม 2560 
ถงึ 31 ธนัวาคม 2562 

สถานทีต่ ัง้ ค่าเช่า/เดอืน ขนาดพืน้ที ่ ระยะเวลาเช่า 
สญัญาเช่าคลงัปทุมธานี 
39 หมูท่ี ่6 ถนนพหลโยธนิ ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง ปทุมธานี 

492,000 บาท 
6,480 

ตารางเมตร 
1 ตุลาคม 2559 

ถงึ 30 กนัยายน 2562 
สญัญาเช่าคลงัปทุมธานีส่วนเพิม่เตมิ (ระยะสัน้) 
39 หมูท่ี ่6 ถนนพหลโยธนิ ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง ปทุมธานี 

87,120 บาท 
726 

ตารางเมตร 
1 กนัยายน 2561 

ถงึ 28 กุมภาพนัธ ์2562 
สญัญาเช่าอาคาร 
22 ซอย 2 เทศบาลรงัสรรคเ์หนือ แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร 
กรุงเทพฯ 

7,000 บาท 98 ตารางวา 
16 พฤศจกิายน 2560 

ถงึ 15 พฤศจกิายน 2563 

สญัญาเช่าอาคาร 
795 ถนนประชาราษฎร ์1 แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 

57,894.74 บาท 435 ตารางวา 
1 มกราคม 2561 

ถงึ 31 ธนัวาคม 2563 
 
4.1.3.2 กรมธรรมป์ระกนัภยัท่ีส าคญัจ านวน 2 สญัญา โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ผูร้บัประกนัภยั บรษิทั กรุงเทพประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
ผูเ้อาประกนัภยั บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 
ทรพัยส์นิทีเ่อาประกนัภยั โกดงัเกบ็สนิคา้ 
ทีต่ ัง้ทรพัยส์นิ โกดงัเกบ็สนิคา้ ตัง้อยู่ที ่39 หมู ่6 ถนนพหลโยธนิ (กม. 39) ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง 

ปทุมธานี 12120 
วงเงนิคุม้ครอง 50,000,000 บาท 
ระยะเวลาคุม้ครอง 14 ตุลาคม 2561 ถงึ 14 ตุลาคม 2562 
ความคุม้ครอง 1. ภยัลมพายุ  15,000,000 บาท 

2. ภยัแผ่นดนิไหวหรอืภเูขาไฟระเบดิ 15,000,000 บาท 
3. ภยัเนื่องจากน ้า (ไมร่วมน ้าท่วม) 50,000,000  บาท 
4. ภยัจากการระเบดิ  50,000,000 บาท 
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ผูร้บัประกนัภยั บรษิทั กรุงเทพประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
ผูเ้อาประกนัภยั บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 
ทรพัยส์นิทีเ่อาประกนัภยั สิง่ปลกูสรา้งรวมส่วนต่อเตมิ เฟอรน์ิเจอร ์เครือ่งมอื อุปกรณ์ เครือ่งใชไ้ฟฟ้า สตอ็กสนิคา้ 
ทีต่ ัง้ทรพัยส์นิ 1. ส านกังาน และ  โชวร์มู ตัง้อยู่ที ่เลขที ่12/16-17 และ 20 ถนนเทศบาลสงเคราะห ์แขวง

ลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
2. โรงงานประกอบชิน้สว่น ตัง้อยู่ลขที ่184 หมู ่10 ต าบลนาวงัหนิ อ าเภอพนสันิคม ชลบุร ี20240 
3. คลงัสนิคา้ 1 เลขที ่22 ซอย 2 ถนนเทศบาลรงัสรรคเ์หนอื แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ  
4. คลงัสนิคา้ 2 เลขที ่259/14 หมู ่4 ซอยวภิาวด ี70 แขวงตลาดบางเขน เขตหลกัสี ่กรุงเทพฯ  

วงเงนิคุม้ครอง 96,475,000 บาท 
ระยะเวลาคุม้ครอง 5 มกราคม 2562 ถงึ 5 มกราคม 2563 
ความคุม้ครอง 1. ภยัเนื่องจากไฟไหม ้ฟ้าผ่า 

2. ภยัระเบดิ ภยัลมพายุ และภยัเนื่องจากน ้า 
3. ภยัจากอากาศยาน 
4. ภยัจากแผ่นดนิไหวหรอืภเูขาไฟระเบดิหรอืคลืน่ใตน้ ้าหรอืสนึาม ิ
5. ภยัจากลกูเหบ็หรอืจากควนั 
6. ภยัจากการเฉี่ยว และ/หรอื การชนของยวดยานพาหนะ 
7. ภยัจากการนดัหยุดงาน การจลาจล การกระท าอนัมเีจตนารา้ย หรอือุบตัเิหตุจากปัจจยัภายนอก 
8. ภยัโจรกรรมซึง่ปรากฏร่องรอยการงดัแงะ ปลน้ทรพัย ์
9. ภยัต่อเครือ่งไฟฟ้า 

4.1.3.3 สญัญากบัผูผ้ลิตต่างประเทศ จ านวน 1 รายรวม 4 สญัญา ซ่ึงมีสาระส าคญัดงัน้ี 

คู่สญัญา 1. ผูผ้ลติรายทีห่นึ่ง ซึง่มไิดเ้ป็นบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ  (“คู่สญัญา”) 
2. บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) 

ประเภทผลติภณัฑ ์ พดัลมไอเยน็ชนิดเคลือ่นที ่และชนิดแขวน (แต่ละสญัญาระบุชนิดของผลติภณัฑ)์ 
ระยะเวลาของสญัญา 10 ปี  ช่วงเวลาตามทีก่ าหนดในแต่ละสญัญา (สญัญาฉบบัแรกสิน้สุดในวนัที ่31 ธนัวาคม 2565) 
วธิกี าหนดราคา ราคาและวธิกีารช าระเงนิเป็นไปตามทีต่กลงร่วมกนัในแต่ละสญัญา 
การบอกเลกิสญัญา 1. ในกรณทีีฝ่่ายใดฝ่ายหนึ่งท าผดิสญัญา  

2. ในกรณทีีฝ่่ายใดฝ่ายหนึ่งไมส่ามารถส่งสนิคา้หรอืช าระเงนิได ้
เครดติเทอม จ านวนวนัตามทีต่กลงร่วมกนัในแต่ละรอบการส่งสนิคา้ 
สรุปสาระส าคญัของสญัญา 1. บรษิัทฯ เป็นตวัแทนจ าหน่ายส าหรบัผลติภณัฑ์ขา้งต้นเพยีงผู้เดียว เพื่อจ าหน่ายในประเทศ

ต่างๆ ทัว่โลก ยกเวน้บางประเทศตามทีต่กลงกนัในแต่ละสญัญา  
2. คู่สญัญาและบรษิทัฯ ตกลงร่วมกนัในเงือ่นไขการลงทุนในแมพ่มิพส์ าหรบัสนิคา้แต่ละรุ่น และการ

เป็นเจา้ของแมพ่มิพภ์ายหลงัมกีารยกเลกิสญัญา   
3. บรษิทัฯ จะซื้อสนิคา้บางรุ่นจากคู่สญัญาตามปรมิาณขัน้ต ่าทีก่ าหนดไวใ้นสญัญาซื้อขาย ในขณะ

ทีบ่างรุ่นคู่สญัญาจะตอ้งผลติตามค าสัง่ซื้อโดยไมม่ปีรมิาณขัน้ต ่า 
4. คู่สญัญาจะควบคุมคุณภาพสินค้าให้อยู่ในระดบัมาตรฐานผลิตภณัฑ์ตามที่บริษัทฯ ก าหนด 

เพือ่ใหผ้ลติภณัฑม์อีายุการใชง้านอย่างน้อยเพยีงพอกบัทีบ่รษิทัฯ ใหก้ารรบัประกนักบัลูกคา้เป็น
ระยะเวลา 1 ปี 

5. บรษิัทฯ จะสุ่มตรวจสอบสนิค้าจ านวนร้อยละ 10 ในแต่ละตู้สินค้า หากบริษัทฯ พบสินค้าไม่
เป็นไปตามคุณภาพที่ก าหนด คู่สญัญาจะต้องจ่ายค่าชดเชยตามทีก่ าหนดในสญัญาภายใน 30 
วนัหลงัจากไดร้บัรายงานจากบรษิทัฯ 

ในกรณทีีส่นิคา้ทีไ่มไ่ดคุ้ณภาพตามทีบ่รษิทัฯ ก าหนดมสีงูกว่ารอ้ยละ 1 ภายใน 15 เดอืนหลงัจากวนั
ส่งสนิคา้ คู่สญัญาต้องชดเชยค่าเสยีหายใหแ้ก่บรษิทัฯ ตามจ านวนทีต่กลงร่วมกนัในสญัญาภายใน 
30 วนัหลงัจากไดร้บัรายงานจากบรษิทัฯ 
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4.1.3.4 สญัญากบัห้างค้าปลีกสมยัใหม่ 

บรษิทัฯ ท าสญัญาจ าหน่ายสนิค้าให้กบัห้างค้าปลกีสมยัใหม่จ านวน 8 ราย ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการฝากขายสนิค้า
ผลติภณัฑ์ประเภทพดัลมไอเยน็ พดัลมไอน ้าและพดัลมอุตสาหกรรม ชนิดเคลื่อนทีไ่ด ้รวมทัง้เครื่องลา้งผกัโอโซนและเครื่อง
ก าจดักลิน่รองเทา้ดว้ยโอโซน โดยสรุปสาระส าคญัไดด้งันี้ 

คู่สญัญา 1. หา้งคา้ปลกีสมยัใหม ่ซึง่มไิดเ้ป็นบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ  (“คู่สญัญา”) 
2. บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) 

ระยะเวลาของสญัญา 1 ปี ต่อสญัญาโดยอตัโนมตัจินกว่าจะมกีารยกเลกิสญัญาจากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 
การบอกเลกิสญัญา เมือ่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งละเมดิสญัญา หรอืบอกยกเลกิสญัญาล่วงหน้าตามระยะเวลาทีก่ าหนด 
เครดติเทอม ตามทีต่กลงร่วมกบัคู่สญัญาแต่ละราย 
สรุปสาระส าคญัของสญัญา 1. สนิค้าที่วางจ าหน่ายจะต้องเป็นสนิค้าถูกกฎหมาย เสยีภาษีอากรถูกต้อง และบรษิทัฯ ปฏบิตัิ

ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น เครื่องหมายการค้า ลิขสิทธิ ์สิทธิบัตร ความปลอดภยัตาม
มาตรฐานอุตสาหกรรม และสทิธใินทรพัยส์นิทางปัญญาอื่นกบัสนิคา้ทัง้หมด เป็นต้น และสนิคา้
ตอ้งเป็นผลติภณัฑท์ีไ่ดต้ามมาตรฐาน ไมม่คีวามช ารุดและไมบ่กพร่อง หากสนิคา้ไม่เป็นไปตาม
ค ารบัรองขา้งต้น  บรษิัทฯ จะต้องรบัสนิค้าคนืหรอืเปลี่ยนให้ใหม่โดยไม่มเีงื่อนไข หรอืชดใช้
ค่าปรบั ค่าเสยีหายใหก้บัคู่สญัญา   

2. คู่สญัญาจะช าระเงนิตามเงือ่นไขและขอ้ตกลง โดยช าระภายในระยะเวลาเครดติเทอมทีก่ าหนด
นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัใบแจง้หนี้หรอืใบก ากบัภาษจีากบรษิทัฯ และตรงกบัวนัจ่ายเงนิของคู่สญัญา 

  

สรุปสาระส าคญัของสญัญา 3. การเจรจาส่วนลดทางการค้าจะมกีารเจรจาต่อรองปีละ 1 ครัง้ โดยขึน้อยู่กบัปรมิาณการสัง่ซื้อ
และเป้าหมายยอดขายทีก่ าหนดร่วมกนัในแต่ละปี ยกเวน้ส่วนลดพเิศษ เช่น สนิคา้จดัรายการ 
และรายการส่งเสรมิการขาย จะมกีารเจรจาเป็นครัง้คราว 

4. บรษิทัฯ จะตอ้งสนบัสนุนค่าใชจ้่ายอื่นๆ เช่น ค่าสนับสนุนรายการส่งเสรมิการขาย ค่าสนับสนุน
การตลาด ส่วนลดตามเทศกาล ส่วนลดพเิศษประจ าปีตามเป้าการซื้อ ค่าบรกิารกระจายสนิค้า
ไปยงัสาขา และค่าบรกิารระบบต่างๆ เป็นตน้ 

5. บรษิทัฯ จะรบัคนืสนิคา้ทีไ่มเ่ป็นไปตามขอ้ตกลง โดยบรษิทัฯ มหีน้าทีจ่ะตอ้งรบัคนืสนิคา้ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด นับแต่วนัที่รบัแจ้งจากคู่สญัญาให้มารบัคนืสนิค้า หากพ้นก าหนดที่แจ้ง 
คู่สญัญาจะไมร่บัผดิชอบความเสยีหายใดๆ ทีเ่กดิขึน้กบัสนิคา้ของบรษิทัฯ 

6. บรษิทัฯ จะไมใ่หท้รพัยส์นิใดๆ สทิธปิระโยชน์ ค่าตอบแทนหรอืค่าคอมมชิชัน่ หรอืผลประโยชน์
อื่นใด แก่พนกังานหรอืตวัแทนของคู่สญัญา 

7. บรษิทัฯ จะไมช่กัชวนลกูคา้ของคู่สญัญาซื้อสนิคา้โดยตรงจากบรษิทัฯ และจะไม่ขายสนิคา้ใหแ้ก่
ลกูคา้ทัว่ไปโดยตรงในราคาทีถู่กกว่าทีคู่่สญัญาจ าหน่ายอยู่ 

8. บรษิทัฯ ต้องจดัใหม้พีนักงานขายประจ าสาขาตลอดเวลาท าการ โดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบ
ความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้จากพนกังานขายของบรษิทัฯ 

9. หากบรษิทัฯ ท าผดิสญัญา คู่สญัญามสีทิธเิลือ่นการช าระค่าสนิคา้ และสงวนสทิธใินการเรยีกรอ้ง
ค่าเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้จากการผดิสญัญา รวมทัง้มสีทิธบิอกเลกิสญัญาไดท้นัท ี 

4.1.3.5 สญัญาแต่งตัง้ตวัแทนจ าหน่ายต่างประเทศ 

บรษิัทฯ ได้ท าสญัญากบัผู้ประกอบการธุรกจิซึ่งท าสญัญาในลกัษณะตวัแทนจ าหน่าย เพื่อให้สิทธใินการเป็น
ตวัแทนจ าหน่ายสนิคา้ของบรษิทัฯ ภายในประเทศ โดยสรุปสาระส าคญัของสญัญาไดด้งันี้ 

คู่สญัญา 1. ตวัแทนจ าหน่าย *  (“คู่สญัญา”) 
2. บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) 

ระยะเวลาของสญัญา จนกว่าจะมกีารยกเลกิสญัญาจากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 
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การบอกเลกิสญัญา 1. ตวัแทนจ าหน่ายผดิสญัญาหรอืไม่ท าตามระเบยีบการเป็นตวัแทนจ าหน่าย บรษิัทฯ มสีทิธใิน
การบอกเลกิสญัญา  

2. ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งมสีทิธบิอกเลกิการเป็นตวัแทนตามสญัญากไ็ด ้โดยจะต้องแจง้เป็นลายลกัษณ์
อกัษรใหอ้กีฝ่ายหนึ่งรบัทราบล่วงหน้าไมน้่อยกว่า 30 วนั 

เครดติเทอม จ านวนวนัตามทีต่กลงรว่มกนั 
สรุปสาระส าคญัของสญัญา 1. คู่สญัญาเป็นผูจ้ดัจ าหน่ายสนิคา้ของบรษิทัฯ ภายในประเทศไทยเท่านัน้ 

2. คู่สญัญาจะใช้เครื่องหมายการค้า MASTERKOOL กบัสนิค้า ส่วนควบ อะไหล่ และอุปกรณ์
เฉพาะกบัสนิคา้ของบรษิทัฯ เท่านัน้  

3. หากคู่สญัญาผดินดัช าระหรอืช าระล่าชา้ คู่สญัญาตกลงเสยีเบี้ยปรบัใหแ้ก่บรษิทัฯ จ านวนรอ้ยละ 
2 ต่อเดอืน ของมลูค่าหนี้ทีเ่กนิก าหนด 

4. หากคู่สญัญาผดิสญัญาเป็นเหตุใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัความเสยีหาย  บรษิทัฯ มสีทิธบิอกเลกิสญัญา
ไดท้นัท ีโดยคู่สญัญามหีน้าทีช่ าระราคาสนิคา้ทีค่า้งช าระทัง้หมด โดยไมม่สี่วนลด รวมทัง้มหีน้าที่
ช าระดอกเบีย้ เบีย้ปรบั หรอืค่าเสยีหายทีเ่กดิขึน้ใหแ้ก่บรษิทัฯ  

 * ตวัแทนจ าหน่ายรายใหญ่รายหนึ่งเป็นบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ทัง้นี้เง ือ่นไขในสญัญาไมแ่ตกต่างจากตวัแทนจ าหน่ายอื่น 

4.1.3.5 สญัญาว่าจ้างขนส่งสินค้า 

คู่สญัญา 1. ผูร้บัจา้งขนส่งสนิคา้ภายในประเทศ ซึง่มไิดเ้ป็นบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ (“คู่สญัญา”) 
2. บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) 

ระยะเวลาของสญัญา ตามทีต่กลงร่วมกนักบัคูส่ญัญาแต่ละราย 
การบอกเลกิสญัญา เมือ่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งละเมดิสญัญา หรอืบอกยกเลกิสญัญาล่วงหน้าตามระยะเวลาทีก่ าหนด 
ราคา/เงือ่นไขการช าระเงนิ ขึน้อยู่กบัน ้าหนกัและระยะทางตามทีต่กลงร่วมกนัของคู่สญัญาแต่ละราย 
สรุปสาระส าคญัของสญัญา 1. คู่สญัญาจะต้องรบัผดิชอบความเสยีหายหรอืสูญหายของสนิคา้ระหว่างการขนส่ง ตามทีต่กลง

ร่วมกนั หรอืคู่สญัญาจะต้องจดัให้มกีารเอาประกนัภยัส าหรบัความเสียหายหรือสูญหายของ
สนิคา้ โดยมบีรษิทัฯ เป็นผูร้บัผลประโยชน์  

2. คู่สญัญาจะตอ้งจดัส่งสนิคา้ในเขตพืน้ทีป่ลายทางต่างๆ ในประเทศตามระยะเวลาทีต่กลงร่วมกนั
กบัคู่สญัญาแต่ละราย  

3. การปรบัขึ้นราคาค่าขนส่งตามการปรบัขึ้นราคาน ้ามนัดเีซลให้เป็นไปตามที่ตกลงร่วมกนัของ
คู่สญัญาแต่ละราย 

 
4.2 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บรษิทัฯ มกีลไกก ากบัดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทัง้ทางตรงและทางออ้ม รวมทัง้มมีาตรการในการตดิตามการ
บรหิารงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม เพือ่ดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทัฯ และสามารถควบคุมดูแลจดัการ 
และรบัผดิชอบการด าเนินงานของบรษิทัย่อยไดเ้สมอืนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบรษิทัฯ โดยจะมุ่งเน้นลงทุนในธุรกจิทีเ่กื้อหนุน 
และเอื้อประโยชน์ต่อการท าธุรกจิของบรษิทัฯ โดยจะพจิารณาผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่นทีบ่รษิทัฯ คาดว่าจะไดร้บัจาก
การลงทุนเป็นส าคญั เพื่อเป็นการสนับสนุนและส่งเสรมิธุรกจิของกลุ่มบรษิัท ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการลงทุนใน
บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ซึ่งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2562 ซึ่งประชุมเมือ่วนัที ่26 กุมภาพนัธ ์
2562 และมกีารทบทวนนโยบายดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอทุกปีในวาระเกีย่วกบัการทบทวนนโยบายของบรษิทั สาระส าคญัมดีงันี้ 

บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ก าหนดนโยบายพจิารณาการลงทุนในบรษิทั
ย่อย และบรษิัทร่วม โดยจะมุ่งเน้นลงทุนในธุรกจิทีเ่กื้อหนุน และเอื้อประโยชน์ต่อการท าธุรกจิของบรษิัทฯ โดยจะพจิารณา
ผลตอบแทน และผลประโยชน์อื่นทีบ่รษิทัฯ คาดว่าจะไดร้บัจากการลงทุนเป็นส าคญั เพื่อเป็นการสนับสนุนและส่งเสรมิธุรกจิ
ของกลุ่มบรษิทั โดยบรษิทัฯ จะพจิารณาสดัส่วนการลงทุนตามความเหมาะสมและผลตอบแทนทีค่าดว่าจะไดร้บัจากการลงทุน 
เพือ่ประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั 

ทัง้นี้ เพื่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดแก่บรษิัทฯ บรษิัทฯ จะควบคุมดูแลโดยการส่งบุคคลทีไ่ด้รบัมตเิห็นชอบจากที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั เขา้เป็นกรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม เขา้ไปเป็นตวัแทนอย่างน้อย
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ตามสดัส่วนการถือหุ้น โดยก าหนดใหก้รรมการและผู้บรหิารมคีุณสมบตั ิบทบาท หน้าที่ และความรบัผดิชอบ โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ของบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วมนัน้ๆ และไม่มลีกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. 
เพือ่ใหม้สี่วนร่วมในการบรหิารจดัการในกจิการนัน้ๆ รวมทัง้มสีทิธใินการออกเสียงในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัทย่อย และบรษิัทร่วม ตามแนวทางหรอืมติที่คณะกรรมการ หรอืที่ประชุมผูถ้ือหุ้นของบรษิทัฯ ได้
อนุมตัไิว ้โดยกรรมการและผู้บรหิารทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้สามารถใชดุ้ลยพนิิจและออกเสยีงในการประชุมของบรษิทัย่ อย และ
บรษิทัร่วม ในเรือ่งการบรหิารจดัการทัว่ไปได ้

แต่ในกรณีเป็นเรื่องส าคญัจะต้องได้รบัอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการ หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
เสยีก่อน เช่น รายการเกีย่วโยง รายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์การกระท าทีท่ าใหล้ดสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
ในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม หรอืการเลกิกจิการของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 

 
5. ข้อพิพาททางกฎหมาย  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ไมม่ขีอ้พพิาททางกฎหมายทีค่ดอีาจมผีลกระทบดา้นลบต่อการด าเนินธุรกจิ และ
สนิทรพัยข์องบรษิทัฯ อย่างมนียัส าคญั 

 
6. ข้อมลูทัว่ไป และข้อมลูส าคญัอ่ืน  

6.1 ข้อมลูทัว่ไป ณ 31 ธนัวาคม 2561 

ชือ่บรษิทั บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

ประเภทธุรกจิ จดัหาและจดัจ าหน่ายผลติภณัฑ์พดัลมไอเย็น พดัลมไอน ้า และพดัลมอุตสาหกรรม ภายใต้ตราสนิค้า 
“MASTERKOOL” และ “CoolTop” และใหบ้รกิารเช่าใชผ้ลติภณัฑ์ดงักล่าวส าหรบัการจดักจิกรรมต่างๆ 
และออกแบบตดิตัง้ระบบระบายความรอ้นภายในโรงงานและคลงัสนิคา้ รวมทัง้ออกแบบและตดิตัง้ระบบ
โอโซน เพือ่การประหยดัพลงังานและรกัษาสิง่แวดลอ้ม โดยบรษิทัฯ จดัจ าหน่ายสนิคา้ผ่านช่องทางหา้ง
คา้ปลกีสมยัใหม ่การตลาดออนไลน์ ตวัแทนจ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้จดัจ าหน่ายและ
บรกิารโดยตรงผ่านบรษิทัฯ 

ทีต่ ัง้ส านกังาน 
๏ ส านักงานใหญ่-ศนูยบ์ริการ:  
 เลขที ่22 ซอย 2 ถนนเทศบาลรงัสรรคเ์หนือ แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 
๏ สาขา 1 โรงงาน:  
 เลขที ่184 หมูท่ี ่10 ต าบลนาวงัหนิ อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุร ี
๏ สาขา 2 ส านักงานขาย:  
 เลขที ่12/16-17, 12/20 ถนนเทศบาลสงเคราะห ์แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 
๏ สาขา 3 คลงัสินค้าย่อย:  
 เลขที ่259/14 ซอยวภิาวดรีงัสติ 70 แขวงตลาดบางเขน เขตหลกัสี ่กรุงเทพมหานคร  
๏ สาขา 4 คลงัสินค้าใหญ่:  
 เลขที ่39 หมูท่ี ่6 ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี 
๏ สาขา 5 ธรุกิจงานเช่า:  
 เลขที ่795 ถนนประชาราษฎร ์1 แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 

เลขทะเบยีนบรษิทั 0107557000365 

ทุนจดทะเบยีน 120,000,000 บาท 

ทุนช าระแลว้ 120,000,000 บาท  ประกอบดว้ยหุน้สามญั 480,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท 

โทรศพัท ์ (66) 2953 8800 

โทรสาร (66) 2589 8586 

เวบ็ไซต์  www.masterkool.com 
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บคุคลอ้างอิง 

นายทะเบยีนหุน้ บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(แห่งประเทศไทย) จ ากดั 
93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์(66) 2009 9000 โทรสาร (66) 2009 9991 

ผูส้อบบญัช ี นางสาวชืน่ตา ชมเมนิ เลขทะเบยีน 7570 
บรษิทั เอส พ ีออดทิ จ ากดั 
503/31 อาคาร เค เอส แอล ทาวเวอร ์ชัน้ 18 (เอ) ถนนศรอียุธยา 
แขวงพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์(66) 2642 6172-4 โทรสาร (66) 2642 6253 

 
6.2 ข้อมลูส าคญัอ่ืน - รายละเอยีดของนิตบิุคคลทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ทางตรงตัง้แต่รอ้ยละ 10 ขึน้ไปของจ านวนหุน้ทีอ่อกจ าหน่ายแลว้ 

ชือ่บรษิทั  บรษิทั อนิโนว ์กรนี โซลชู ัน่ จ ากดั  
ประเภทธุรกจิ บรกิารใหค้ าปรกึษา ออกแบบ ตดิตัง้ จ าหน่าย และใหบ้รกิารเกีย่วกบัระบบประหยดั

พลงังาน และอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม เช่น ระบบโอโซนส าหรบัระบบปรบัอากาศ ระบบ
โอโซนส าหรบัระบบซกัผา้ขนาดใหญ่ ระบบโอโซนเพือ่ก าจดักลิน่ทีไ่มพ่งึประสงค ์ฯลฯ 

ทีต่ ัง้ส านกังาน เลขที ่22 ถนนเทศบาลรงัสรรคเ์หนอื แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
เลขทะเบยีนบรษิทั 0105554064743 
ทุนจดทะเบยีน 30,000,000 บาท 
ทุนช าระแลว้ 30,000,000 บาท 

ประกอบดว้ยหุน้สามญั 300,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ รอ้ยละ 99.98  
โทรศพัท ์ (66) 2953 8800 
โทรสาร (66) 2591 9849 
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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 
 
7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น  
 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียน และทุนช าระแล้ว 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิัทฯ มทีุนจดทะเบยีน 120,000,000 บาท เรยีกช าระแล้ว 120,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 480,000,00 หุน้ 

 
7.2 ผูถ้ือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัท่ี 14 มีนาคม 2562 

รายช่ือผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้นท่ีถือ (หุ้น) คิดเป็นสดัส่วน (ร้อยละ) 
1. นายนพชยั วรีะมาน          123,065,064 25.64% 
2. MR.FUNG MENG HOI 60,372,200 12.58% 
3. นายทวฉีตัร จุฬางกรู 21,537,000 4.49% 
4. นายโกมนิทร ์ กรตม ี 20,196,582 4.21% 
5. บรษิทั ร่วมทนุ เค-เอสเอม็อ ีจ ากดั             15,012,000 3.13% 
6. นายอารยะ  สรุหิาร 7,769,800 1.62% 
7. นางสาวสุนนัทา ว่านวฒัน์ 5,218,867 1.09% 
8. นางชลกานต์ จติตกลู 4,800,000 1.00% 
9. นายสุนทร ศรปีรชัญาอนนัต ์ 4,491,000 0.94% 
10. นางขนัทอง อุดมมหนัตสิุข 4,451,900 0.93% 
11. อื่นๆ 213,085,587 44.39% 

รวม 480,000,000 100% 

 การถือหุ้นของกรรมการและผูบ้ริหารทางตรงและทางอ้อม 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง/ความเก่ียวโยง สดัส่วนการถือหุ้น % 
นายสรรพชัญ โสภณ 
 

ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

-ไมม่-ี - 

„ นางวจิติรา โสภณ   คู่สมรสของนายสรรพชัญ โสภณ 
หมายเหตุ: ไมม่บีุตรทีย่งัไมบ่รรลนุิตภิาวะ 

-ไมม่-ี - 

รศ.ดร.ประกิจ ตงัติสานนท ์ กรรมการ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

-ไมม่-ี - 

„ นางกุลยา ตงัตสิานนท ์ คู่สมรสของรศ.ดร.ประกจิ ตงัตสิานนท ์
หมายเหตุ: ไมม่บีุตรทีย่งัไมบ่รรลนุิตภิาวะ 

-ไมม่-ี - 

นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยธุยา กรรมการ กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

-ไมม่-ี - 

„ นางสาวพรพชีา ธ ารงวนิิจฉยั คู่สมรสของนายมงคล เกษมสนัต์ ณ อยุธยา 
หมายเหตุ: ไมม่บีุตรทีย่งัไมบ่รรลนุิตภิาวะ 

-ไมม่-ี - 

นายกฤษณ ไทยด ารงค ์ กรรมการ -ไมม่-ี - 

„ นางสาวนิตยา อนวิรรตนกลู คู่สมรสของนายกฤษณ ไทยด ารงค ์
หมายเหตุ: บุตรทีย่งัไมบ่รรลนุิตภิาวะ 3 คน 

1. เดก็ชายปัณณธร ไทยด ารงค์  อายุ 14 ปี 
2. เดก็ชายปัณณทตั ไทยด ารงค์ อายุ 14 ปี 
3. เดก็หญงิพริม้แพรพราว ไทยด ารงค ์ อายุ   4 ปี 

-ไมม่-ี 
 

-ไมม่-ี 
-ไมม่-ี 
-ไมม่-ี 

- 
 
- 
- 
- 
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ช่ือ-นามสกลุ บคุคลท่ีมีความเก่ียวโยง การถือหุ้น (หุ้น) % 
นายนพชยั วีระมาน กรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ 123,065,064 25.64 

„ นางปวณัณา วรีะมาน คู่สมรสของนายนพชยั วรีะมาน 
หมายเหตุ: บุตรทีย่งัไมบ่รรลนุิตภิาวะ 1 คน 

1. นายชนินทร ์วรีะมาน  อายุ 17 ปี 

-ไมม่-ี 
 

-ไมม่-ี 

- 
 
- 

นายฟัง เมง็ ฮอย กรรมการ  60,372,200 12.58 
 หมายเหตุ: ไมม่คีู่สมรสและไมม่บีุตรทีย่งัไมบ่รรลุนติภิาวะ   
นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั กรรมการ กรรมการบรหิาร และผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 

สายงานบญัชแีละการเงนิ 
85,512 0.02 

 หมายเหตุ: ไมม่คีู่สมรสและไมม่บีุตรทีย่งัไมบ่รรลุนติภิาวะ   
นางสาวสนัุนทา ว่านวฒัน์ กรรมการ กรรมการบรหิาร และผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 

ของบรษิทั อนิโนว ์กรนี โซลชู ัน่ จ ากดั (บรษิทัย่อย) 
5,218,867 1.09 

„ นายธนะพนัธุ ์อนิทรเกสร คู่สมรสของนางสาวสุนนัทา ว่านวฒัน์ 
หมายเหตุ: ไมม่บีุตรทีย่งัไมบ่รรลนุิตภิาวะ 

-ไมม่-ี - 

นางสาวพรพรรณ นิลประสิทธ์ิ กรรมการบรหิาร และผูช้ว่ย กจก. สายงานโลจสิตกิส ์ 547,062 0.11 

„ นายธนบลูย ์พงษ์รุก คู่สมรสของนางสาวนางสาวพรพรรณ นิลประสทิธิ ์
หมายเหตุ: ไมม่บีุตรทีย่งัไมบ่รรลนุิตภิาวะ 

255,714 0.05 

นายโกมินทร ์กรตมี กรรมการบรหิาร และผูช้ว่ย กจก. สายงานบรหิารโรงงาน 20,196,582 4.21 

„ นางสาวนุชรนิทร ์ศวิานุเคราะห ์ คู่สมรสของนายโกมนิทร ์กรตม ี
หมายเหตุ: บุตรทีย่งัไมบ่รรลนุิตภิาวะ 2 คน 

1. เดก็ชายอารยิะ กรตม ี อายุ  9 ปี 
2. เดก็หญงิอารยิา กรตม ี อายุ  8 ปี 

-ไมม่-ี 
 

-ไมม่-ี 
-ไมม่-ี 

- 
 
- 
- 

นายธรรมศกัด์ิ ชอบชยั กรรมการบรหิาร ผูช้่วยกจก.สายงานวศิวกรรมและบรกิารลกูคา้ 2,649,415 0.55 

„ นางสุณชิชา ชอบชยั คู่สมรสของนายธรรมศกัดิ ์ชอบชยั 
หมายเหตุ: บุตรทีย่งัไมบ่รรลนุิตภิาวะ 1 คน 

1. เดก็หญงิปัณณพร ชอบชยั อายุ 14 ปี 

-ไมม่-ี 
 

-ไมม่-ี 

- 
 
- 

นายสรรชยั ศรีวิบลูย ์ กรรมการบรหิาร และผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 
สายงานธุรกจิต่างประเทศ 

3,753,907 0.78 

 หมายเหตุ: ไมม่คีู่สมรสและไมม่บีุตรทีย่งัไมบ่รรลุนติภิาวะ   

7.3 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

-ไมม่-ี 

7.4 นโยบายการจ่ายปันผล 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิัทฯ มทีุนจดทะเบยีน 120,000,000 บาท เรยีกช าระแล้ว 120,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 480,000,00 หุน้บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการจ่ายเงนิปันผล ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยใหแ้ก่ผู้
ถอืหุน้ ในอตัราไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธภิายหลงัการหกัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลของงบการเงนิเฉพาะกจิการ และหลงั
หกัส ารองตามกฎหมาย และเงนิสะสมอื่น 

อย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจมกีารเปลีย่นแปลงได ้โดยอาจพจิารณาจ่ายเงนิปันผลในอตัราทีน้่อย
กว่าอตัราที่ก าหนดขา้งต้น หรอืงดจ่ายเงนิปันผล โดยขึ้นอยู่กบัภาวะเศรษฐกจิ ผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงนิ สภาพ
คล่องของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และความจ าเป็นในการใชเ้ป็นเงนิทุนหมนุเวยีนในการบรหิารกจิการและการขยายธุรกจิของ
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย  ภายใต้เงื่อนไขที่ว่า บริษัทจะต้องมเีงนิสดเพยีงพอส าหรบัการด าเนินธุรกจิ และการด าเนินการ
ดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อผูถ้อืหุน้ ตามที่คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเหน็สมควร 
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ทัง้นี้ มตขิองคณะกรรมการบรษิทัทีอ่นุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผล จะต้องถูกน าเสนอเพื่อขออนุมตัต่ิอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
เว้นแต่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบรษิัทมอี านาจอนุมตัิให้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้
รายงานต่อทีป่ระชุมใหญ่ผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 

 
8. โครงสร้างการจดัการ  
 
8.1 คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชดุย่อย 

ณ วนัที่ 26 กุมภาพนัธ์ 2562 โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ 4 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร โดย
รายละเอยีดมดีงันี้ 

8.1.1 คณะกรรมการบริษทั  

รายชือ่ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม / 
การประชุมทัง้หมดปี 2561 

1. นายสรรพชัญ โสภณ ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ  
กรรมการตรวจสอบ และ  
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

6/6 

2. รศ.ดร.ประกจิ ตงัตสิานนท ์ กรรมการ กรรมการอสิระ  
กรรมการตรวจสอบ และ  
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

6/6 

3. นายมงคล เกษมสนัต์ ณ อยุธยา กรรมการ กรรมการอสิระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ และ  
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

6/6 

4. นายกฤษณ ไทยด ารงค ์ กรรมการ 5/6 
5. นายฟัง เมง็ ฮอย กรรมการ  4/6 
6. นายนพชยั วรีะมาน กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 6/6 
7. นางสาวสุนนัทา ว่านวฒัน์ กรรมการ  6/6 
8. นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั กรรมการ  6/6 

กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนัตามหนังสอืรบัรองของบรษิัทฯ คอื  นายนพชยั วรีะมาน  นางสาวสุนันทา 
ว่านวฒัน์  นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั  และนายฟัง เมง็ ฮอย (Mr. Fung Meng Hoi) กรรมการสองในสีค่นลงลายมอืชื่อ
ร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ 

ทัง้นี้คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้นางสาวมลัลกิา ตระกลูไทยเป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั 

8.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมคีุณสมบตัิครบถ้วนตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ที ่ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ลงวนัที่ 16 
พฤศจกิายน 2559 (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) 

รายชือ่ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม / 
การประชุมทัง้หมด ปี 2561 

1. นายมงคล เกษมสนัต์ ณ อยุธยา ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 
2. นายสรรพชัญ โสภณ กรรมการตรวจสอบ 4/4 
3. รศ.ดร.ประกจิ ตงัตสิานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 4/4 
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กรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทางดา้นบญัชแีละการเงนิเพยีงพอทีจ่ะท าหน้าทีส่อบทานความ
น่าเชือ่ถอืของงบการเงนิของบรษิทัฯ คอื นายมงคล เกษมสนัต์ ณ อยุธยา ประธานกรรมการตรวจสอบ  

ทัง้นี้คณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ต่งตัง้นางสาวจรยิาภรณ์ อคัรวงษ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
8.1.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

รายชือ่  ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม / 
การประชุมทัง้หมด ปี 2561 

1. รศ.ดร.ประกจิ ตงัตสิานนท ์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

1/1 

2. นายสรรพชัญ โสภณ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  1/1 
3. นายมงคล เกษมสนัต์ ณ อยุธยา กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  1/1 

 
ทัง้นี้เมื่อวนัที่ 26 กุมภาพนัธ์ 2562 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้แต่งตัง้ นางสาวมลัลิกา 

ตระกลูไทย เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ตามแนวปฏบิตัแิละกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนนัน้ ระบุใหม้กีารประชุมคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 2 ครัง้ต่อปี ซึ่งในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีการประชุม 1 ครัง้
เท่านัน้เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ธุรกจิ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดต้ิดตามความคบืหน้าของงานจากการรายงาน
ของฝ่ายบรหิารอย่างสม ่าเสมอเป็นระยะตามความเหมาะสม 

 
8.1.4 คณะกรรมการบริหาร 

รายชือ่ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม / 
การประชุมทัง้หมด ปี 2561 

1. นายนพชยั วรีะมาน ประธานกรรมการบรหิาร * 5/5 
2. นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั กรรมการบรหิาร * 5/5 
3. นางสาวสุนนัทา ว่านวฒัน์ กรรมการบรหิาร * 5/5 
4. นางสาวพรพรรณ นิลประสทิธิ ์ กรรมการบรหิาร  4/5 
5. นายโกมนิทร ์กรตม ี กรรมการบรหิาร  4/5 
6. นายสรรชยั ศรวีบิลูย ์ กรรมการบรหิาร 5/5 
7. นายธรรมศกัดิ ์ชอบชยั กรรมการบรหิาร 5/5 
8. นางสาวมลัลกิา ตระกลูไทย กรรมการบรหิาร ** 5/5 

 หมายเหตุ: * กรรมการบรษิทั อนิโนว ์กรนี โซลชู ัน่ จ ากดั (บรษิทัย่อย) ** เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 
 
8.2 ผูบ้ริหาร 

รายชือ่ ต าแหน่ง 

1. นายนพชยั วรีะมาน กรรมการผูจ้ดัการ  
2. นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบญัชฯี 
3. นางสาวสุนนัทา ว่านวฒัน์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานธุรกจิฯ 
4. นางสาวพรพรรณ นิลประสทิธิ ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานโลจสิตกิส์ 
5. นายโกมนิทร ์กรตม ี ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบรหิารโรงงาน 
6. นายสรรชยั ศรวีบิลูย ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานธุรกจิต่างประเทศ 
7. นายธรรมศกัดิ ์ชอบชยั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานวศิวกรรมและบรกิารฯ 
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8.3 เลขานุการบริษทั 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่6/2556 ไดม้มีตแิต่งตัง้ใหน้างสาวมลัลกิา ตระกูลไทย กรรมการบรหิารของ
บรษิทัฯ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิทัตัง้แต่วนัที ่21 ตุลาคม 2556 โดยเลขานุการบรษิทัมขีอบเขต อ านาจหน้าที ่และความ
รบัผดิชอบทีก่ าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 
2551 ซึง่มผีลใชบ้งัคบัในวนัที ่31 สงิหาคม 2551  ทัง้นี้ หน้าทีต่ามกฎหมายของเลขานุการบรษิทัมดีงันี้ 

1) จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสาร ต่อไปนี้ 
ก. ทะเบยีนกรรมการ 
ข. หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 
ค. หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2) เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร และจดัส่งส าเนารายงานการมสี่วนไดเ้สยีตาม
มาตรา 89/14 ใหป้ระธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บั
รายงานนัน้ 

3) ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

ในกรณีที่เลขานุการบรษิัทพน้จากต าแหน่ง หรอืไม่อาจปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้คณะกรรมการจะต้องแต่งตัง้เลขานุการ
บริษัทคนใหม่ภายใน 90 วันนับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ทัง้นี้ 
คณะกรรมการมอี านาจมอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหนึ่งปฏบิตัหิน้าทีแ่ทนในช่วงเวลาดงักล่าวได ้

นอกจากนี้ เลขานุการบรษิทัยงัมหีน้าทีอ่ื่นตามทีบ่รษิทัฯ มอบหมาย ดงันี้ 

1) ท าหน้าทีใ่นการด าเนินการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้อืหุน้ 
2) ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในบรษิทัฯ ใหฏ้บิตัติามมตคิณะกรรมการบรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

3) ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานทีก่ ากบัดแูล เช่น ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และดแูลการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานทีก่ ากบัดแูลและสาธารณชน
ใหถู้กตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย 

4) จดัใหม้กีารปฐมนิเทศ ใหค้ าแนะน าแก่กรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ 

5) หน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

โดยที่นางสาวมัลลิกา ตระกูลไทย ได้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท (รุ่นที่ 28) 
(Fundamentals for Corporate Secretaries) จากสมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทยแล้ว นอกจากนี้ ยงัได้เขา้รบัการอบรม
หลกัสูตรพื้นฐานกฎหมายบรษิทัจดทะเบยีน (รุ่นที ่10) จากสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย ทัง้นี้ประวตัขิองผู้ด ารงต าแหน่ง
เลขานุการบรษิทั ปรากฏเอกสารแนบ 1 

 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2561 เมือ่วนัที ่26 เมษายน 2561 ไดม้มีตอินุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการ กรรมการ
อสิระ และกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร ซึ่งไม่มเีงนิเดอืนประจ า โดยพจิารณาใหเ้หมาะสมกบับทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบใน
การก ากับดูแลงานของบริษัทฯ และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยเปรียบเทียบกับอุตสาหกรร ม ประสบการณ์  
ภาระหน้าที ่ขอบเขตของบทบาท และความรบัผดิชอบ  รวมถงึประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละท่านต่อ บรษิทัฯ 
โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 
8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 
 

  เบีย้ประชุมส าหรบัประธาน เบีย้ประชุมส าหรบักรรมการต่อท่าน 
กรรมการบรษิทั 30,000 บาท/ครัง้ 20,000 บาท/ครัง้ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท/ครัง้ 20,000 บาท/ครัง้ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 30,000 บาท/ครัง้ 20,000 บาท/ครัง้ 
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ค่าตอบแทนกรรมการประกอบดว้ยค่าเบีย้ประชุมซึง่จ่ายตามจ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม อย่างไรกด็ ีตามหลกัเกณฑ์
การก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อย กรรมการบริษัทและ/หรือกรรมการใน
คณะกรรมการชุดย่อยที่เป็นผู้บรหิารหรอืพนักงานของบริษัทฯ จะไม่ได้รบัค่ าตอบแทนในฐานะกรรมการบรษิัทและ/หรือ
กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยแต่อย่างใด โดยในปี 2561 บรษิทัฯ มคี่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบรษิทัและกรรมการใน
คณะกรรมการชุดย่อย ดงันี้ 

 

รายชือ่คณะกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2561 (บาท)  

คณะกรรมการ
บรษิทั 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
กรรมการอสิระ  รวม 

1. นายประกจิ ตงัตสิานนท ์ 200,000 90,000 30,000 30,000 350,000 
2. นายสรรพชัญ โสภณ 140,000 130,000 30,000 20,000 320,000 
3. นายมงคล เกษมสนัต์ ณ อยุธยา 140,000 90,000 40,000 20,000 290,000 
4. นายกฤษณ ไทยด ารงค์ 120,000 - - - 120,000 
5. นายฟัง เมง็ ฮอย 80,000 - - - 80,000 
6. นายนพชยั วรีะมาน1) - - - - - 
7. นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั1) - - - - - 
8. นางสาวสุนนัทา ว่านวฒัน์1) - - - - - 

รวม 680,000 310,000 100,000 70,000 1,160,000 
หมายเหตุ:  1)  กรรมการที่เป็นผู้บริหารหรอืพนักงานไม่ได้รบัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบรษิัทและกรรมการชุดย่อย ได้แก่       

นายนพชยั วรีะมาน นางสาวสุนนัทา ว่านวฒัน์ และ นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั   
 
8.4.2 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ าปี 2561 เมือ่วนัที ่26 เมษายน 2561 ได้มมีตอินุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการ โดย
ค่าตอบแทนจะเป็นค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการตามจ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุมเท่านัน้ ซึ่งประธานกรรมการคณะกรรมการชุดย่อยจะ
ไดค้่าเบีย้ประชุม 30,000 บาทต่อครัง้ ขณะทีค่ณะกรรมการจะไดค้่าเบีย้ประชุม 20,000 บาทต่อท่านต่อครัง้  

ทัง้นี้ กรรมการบรหิารทีเ่ป็นผูบ้รหิารหรอืพนักงานของบรษิทัฯ จะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบรหิาร 
ซึง่ปัจจุบนักรรมการบรหิารทุกท่านเป็นผูบ้รหิารของบรษิทั 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ มกีารจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารเป็นเงนิเดอืน โบนัส เงนิประจ าต าแหน่ง เบี้ยเลี้ยง เงนิสมทบ
เขา้กองทุนประกนัสงัคม โดยปี 2560 บรษิทัฯ มกีารจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารและกรรมการบรหิารของบรษิทัและบรษิทัย่อย ดงันี้ 

 ปี 2560 ปี 2561 
จ านวนกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารของบรษิทัและบรษิทัย่อย (ราย) 8 8 
รวมค่าตอบแทน (บาท) 12,704,810.00 10,487,900.00 

ค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยลดลงเมื่อเทียบกับปี 2560 นัน้เนื่องจากผู้บริหารมกีาร
สนบัสนุนบรษิทัโดยขอลดผลตอบแทนสวสัดกิารของตนเอง เช่น ค่าเดนิทาง เป็นตน้  

8.4.3 ค่าตอบแทนอ่ืน 

เงนิกองทุนส ารองเลีย้งชพี: บรษิทัฯ ไดจ้ดัให้มกีองทุนส ารองเลี้ยงชพีให้แก่ผู้บรหิาร โดยบรษิทัฯ ไดส้มทบใน
อตัราส่วนร้อยละ 2 ของเงนิเดอืนแต่ละเดอืน และบรษิทัฯ จ่ายสมทบในอตัรารอ้ยละ 2 ของเงนิเดอืน ซึ่งในปี 2560 บรษิทัฯ ได้
จ่ายเงนิสมทบทุนกองทุนส ารองเลีย้งชพีส าหรบัผูบ้รหิาร 8 ราย รวมเป็นเงนิทัง้สิ้น 245,340 บาท ส าหรบัรอบปี 2561 บรษิทัฯ ได้
จ่ายเงนิสมทบทุนกองทุนส ารองเลีย้งชพีส าหรบัผูบ้รหิาร 8 ราย รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 220,024 บาท 
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โครงการร่วมลงทุนระหว่างลูกจา้งและนายจา้งบรษิทัฯ : บรษิทัฯ จดัใหม้โีครงการ (EJIB) ซึ่งในปี 2560 บรษิทัฯ 
ไดจ้่ายเงนิสมทบโครงการส าหรบัผูบ้รหิาร 8 ราย รวมเป็นเงนิทัง้สิ้น 227,985 บาท ซึ่งผูบ้รหิารเขา้ร่วมโครงการหลงัมตทิีป่ระชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ปี 2561 โดยเขา้ร่วมโครงการในเดอืนมถุินายน 2560 ส าหรบัรอบปี 2561 บรษิทัฯ ไดจ้่ายเงนิสมทบโครงการส าหรบั
ผูบ้รหิาร 8 ราย รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 465,468.00 บาท 

 
8.5 บคุลากร 

บรษิัทฯ ให้ความส าคญัต่อการบรหิารและการพฒันาบุคลากร เพื่อให้คงไวซ้ึ่งบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถ
และประสบการณ์ อนัจะเป็นพืน้ฐานทีเ่สรมิสรา้งศกัยภาพการแขง่ขนัของบรษิทัฯ 

จ านวนพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีทัง้สิ้นจ านวน 231 คน โดยมี
ค่าตอบแทนพนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไม่รวมพนักงานพซี ีคดิเป็นจ านวนทัง้สิ้นประมาณ 81766392.50 บาท ซึ่ง
ค่าตอบแทนดงักล่าว เช่น เงนิเดอืน ค่าล่วงเวลา ค่าคอมมชิชัน่ โบนสั เงนิประจ าต าแหน่ง เบีย้เลีย้ง เบี้ยขยนั เงนิประกนัสงัคม 
เงนิสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชพี โครงการร่วมลงทุนระหว่างลูกจา้งและนายจา้งบรษิทัฯ (EJIB) และสวสัดกิารอื่นๆ เป็นต้น     
ทัง้นี้ จ านวนพนกังานในแต่ละสายงานประกอบดว้ย 

 จ านวนพนกังาน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 
ผูบ้รหิาร 8 
สายงานธุรกจิคา้ปลกี 33 
สายงานธุรกจิต่างประเทศ 3 
สายงานบญัชแีละการเงนิ 20 
สายงานโลจสิตกิส ์ 36 
สายงานบรหิารโรงงาน 17 
สายงานวศิวกรรมและบรกิารลกูคา้ 53 
ฝ่ายทรพัยากรบุคคล 11 
ฝ่ายธุรกจิงานเช่า 24 
ฝ่ายประกนัคุณภาพ 3 
อื่นๆ 1)   9 
บรษิทั อนิโนว ์กรนี โซลชู ัน่ จ ากดั 14 
รวม 231 

หมายเหตุ:  อื่นๆ 1)  ไดแ้ก่ ส านกัเลขานุการบรษิทั 1 ส านักกรรมการผูจ้ดัการ 1 ฝ่ายสารสนเทศเพื่อการบรหิาร 2 แผนก
วจิยัและพฒันาผลติภณัฑ ์3 และแผนกจดัซื้อ 2 

บรษิัทฯ และบรษิทัย่อยไม่มขีอ้พพิาทด้านแรงงาน และมนีโยบายในการพฒันาบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ โดยมี
วตัถุประสงคเ์พือ่เพิม่พนูความรู ้ทกัษะ และความช านาญ รวมทัง้ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของพนักงานในทุกระดบั ซึ่ง
นโยบายในการพฒันาบุคลากรของบรษิทัฯ มรีายละเอยีด ดงันี้ 

• การพฒันากรรมการ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิทั บรษิทัฯ มนีโยบายส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกใหม้ี
การฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกจิการของบรษิัทฯ ซึ่งรวมถงึกรรมการ
บรษิทั กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิทั เพือ่ใหม้กีารปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง 

• พฒันาผู้บรหิาร และพนักงานทุกระดบัอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการปฏบิตัิงาน โดยการ
จดัท าแผนพฒันาบุคลากร (Training Road Map) ส าหรบัแต่ละต าแหน่ง เพื่อใหบุ้คลากรมสีมรรถนะตรงตาม
ต าแหน่งงาน และมคีวามกา้วหน้าในสายอาชพี รวมทัง้มคีวามเตรยีมพรอ้มส าหรบัการสบืทอดต าแหน่ง 

• สรา้งจติส านึกของบุคลากรใหม้กีารปฏบิตังิานบนพื้นฐานของจรยิธรรมและธรรมาภบิาล โดยการยกย่องและ
ส่งเสรมิคนด ี

• ส่งเสรมิการพฒันาบุคลากรโดยการสอนงาน (Coaching) การฝึกอบรมขณะปฏบิตัิงาน (On the Job 
Training) ส่งเสรมิใหบุ้คลากรยดึมัน่ในวฒันธรรมองคก์ร มทีศันคตคิวามเป็นเจา้ของ มจีติส านึกในการท างาน
ร่วมกนั การใหบ้รกิารทีด่แีละประทบัใจแก่ลกูคา้ทัง้ภายในและภายนอก 
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8.6 โครงสร้างองคก์ร 

โครงสร้างองคก์รของบริษทั ณ 1 มกราคม 2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* บรษิทัฯว่าจา้ง บรษิทั แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายในของกลุ่มบรษิทั ซึง่นางสาววรรณา เมลอืงนนท์ 
กรรมการผูจ้ดัการของบรษิทั แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จ ากดั เป็นหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 
9. การก ากบัดแูลกิจการ  
 
9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีระบบการบรหิารจดัการทีโ่ปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้
เพือ่เป็นการเสรมิสรา้งความความเชือ่ม ัน่ในกลุ่มผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุนและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย บรษิทัฯ ไดด้ าเนินงานตามแนวทาง
ขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สี าหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company) โดย
ครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด ดงัต่อไปนี้ 

คณะกรรมการ 

กรรมการบรหิาร 

กรรมการผูจ้ดัการ 
นายนพชยั วรีะมาน 

รกัษาการผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ  
สายงานธุรกจิคา้ปลกี 

นางสาวสุนนัทา ว่านวฒัน์ 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ  
สายงานบญัชแีละการเงนิ 

นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ  
สายงานธุรกจิต่างประเทศ 
นายสรรชยั ศรวีบิลูย ์

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ  
สายงานโลจสิตกิส ์

นางสาวพรพรรณ นิลประสทิธิ ์

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ  
สายงานวศิวกรรมและบรกิารลกูคา้ 

นายธรรมศกัดิ ์ชอบชยั 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ  
สายงานบรหิารโรงงาน 
นายโกมนิทร ์กรตม ี

คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน  
บรษิทั แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จ ากดั * 

ส านกัเลขานุการบรษิทั  
นางสาวมลัลกิา ตระกลูไทย 
นางสาวจรยิาภรณ์ อคัรวงษ์ 
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หมวด 1: สิทธิของผูถ้ือหุ้น (The Right of Shareholders) 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัถงึสทิธพิืน้ฐานต่างๆ ของผูถ้อืหุน้ เช่น สทิธใินการซื้อ ขาย โอนหุน้ทีต่นถอือยู่ สทิธใินการ
ได้รบัส่วนแบ่งก าไรของบรษิัทฯ สทิธใินการได้รบัขอ้มลูข่าวสารของบรษิทัฯอย่างเพยีงพอ สทิธใินการประชุมผู้ถอืหุ้น การ
แสดงความคดิเหน็ การแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและเรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ เช่นการจดัสรรเงนิ
ปันผล การก าหนดหรอืการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนังสอืบรคิณห์สนธแิละข้อบงัคบั การลด โดยจะไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการ
ละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ รวมถงึส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธขิองตน 

นอกเหนือจากสทิธพิืน้ฐานต่างๆ ขา้งตน้แลว้ บรษิทัฯมนีโยบายในการด าเนินการในเรื่องต่างๆ ทีเ่ป็นการส่งเสรมิ 
และอ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

1) จดัใหม้กีารประชุมใหญ่สามญัประจ าปีทุกปี โดยจะจดัภายใน 4 เดอืน นับจากวนัสิ้นสุดรอบบญัชใีนแต่
ละปี โดยจะดูแลใหม้กีารใหข้อ้มลู วนั เวลา สถานที ่และวาระการประชุม พรอ้มทัง้จดัส่งขอ้มลูประกอบการประชุมตามวาระ
ต่างๆ ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้รบัทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 7 วนั และลงประกาศหนังสอืพมิพ์แจง้วนันัดประชุมล่วงหน้า
เป็นเวลาติดต่อกนั 3 วนัก่อนที่จะถึงวนัประชุมไม่น้อยกว่า 3 วนั โดยก าหนดให้ในแต่ละวาระการประชุมมคีวามเห็นของ
คณะกรรมการประกอบไปดว้ยและมกีารบนัทกึการประชุมถูกตอ้ง ครบถว้น เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได้ 

2) บรษิทัฯ จะเผยแพร่ขอ้มลูประกอบวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้
ชี้แจงสทิธแิละกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีใ่ช้ในการประชุม รวมถงึข ัน้ตอนการออกเสยีงลงมต ิของผูถ้อืหุน้ในการเขา้ประชุมเพื่อเปิด
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพยีงพอ 

3) ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไมส่ามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบ
ฉนัทะใหก้รรมการอสิระหรอืบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนไดเ้พือ่สนบัสนุนการใชส้ทิธอิอกเสยีงของผูถ้อืหุน้ โดยใชห้นงัสอื
มอบฉนัทะแบบหนึ่งแบบใดทีบ่รษิทัฯไดจ้ดัส่งไปพรอ้มกบัหนังสอืนัดประชุม ไดแ้ก่ หนังสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบทีผู่้
ถือหุ้นสามารถก าหนดทศิทางการลงคะแนนได้เอง  หรอื  แบบ ค. ซึ่งใช้เฉพาะกรณีผู้ถือหุ้นเป็นผู้ลงทุนต่างประเทศ และ 
แต่งตัง้ให ้    คสัโตเดยีน (Custodian) ในประเทศไทย เป็นผูร้บัฝากและดแูลหุน้ 

4) ก่อนการประชุมเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถส่งความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซกัถามไดล้่วงหน้าก่อน
วนัประชุมผ่าน E‟mail: comsec@masterkool.com  

ในการประชุม บรษิทัฯ จะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้มโีอกาสแสดงความคดิเหน็ขอ้เสนอแนะ 
หรอืตัง้ค าถามในวาระต่างๆ ในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ได ้

 

หมวด 2: การปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บรษิัทฯ มนีโยบายปฏบิตัิต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัในการตรวจสอบและแสดงความคดิเห็นต่อการ
ด าเนินการของบรษิัทฯ โดยก าหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้มหีน้าที่ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถ
เสนอแนะ แสดงความคดิเหน็หรอืขอ้รอ้งเรยีนไปยงักรรมการอสิระ โดยกรรมการอสิระจะเป็นผูพ้จิารณาด าเนินการใหเ้หมาะสม
ในแต่ละเรือ่ง เช่น หากเป็นขอ้รอ้งเรยีน กรรมการอสิระจะด าเนินการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิและหาวธิกีารเยยีวยาทีเ่หมาะสม 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดก้ าหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมชิอบของบุคคลที่เกีย่วขอ้ง รวมถึง 
กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจา้งของกลุ่มบรษิัททีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลู (รวมทัง้คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิ ตภิาวะ
ของบุคคลดงักล่าว) หา้มใชข้อ้มลูภายในซึ่งยงัมไิดเ้ปิดเผยเพื่อท าการซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอน หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ เป็น
ระยะเวลา 30 วนั ในช่วงระยะเวลาก่อนการน าเสนองบการเงนิประจ างวดต่อส านักงาน ก.ล.ต. หรอืก่อนทีข่อ้มลูนัน้จะเปิดเผย
ต่อสาธารณชน และไดก้ าหนดโทษเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ หรอืการน าขอ้มลูของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์
ส่วนตนไวแ้ลว้ตามนโยบายการป้องกนัการน าขอ้มลูภายในไปใชป้ระโยชน์ รวมทัง้ไดใ้หค้วามรูค้วามเขา้ใจแก่คณะกรรมการ
และผูบ้รหิารบรษิทัฯ ในหน้าทีก่ารรายงานการถอืหลกัทรพัยต่์อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที่ 5) พ.ศ. 2559 ซึ่งมผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที ่12 
ธนัวาคม 2559 รวมทัง้จะแจ้งข่าวสารและข้อก าหนดต่างๆ ของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้แก่
คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ตามทีไ่ดร้บัแจง้จากทางหน่วยงานดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ 
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หมวด 3: บทบาทของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 

บรษิทัฯ ค านึงถงึสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ทัง้ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีภายใน ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ พนักงาน 
และผูบ้รหิารของบรษิัทฯ หรอื ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีภายนอก ไดแ้ก่ คู่แข่ง คู่ค้า ลูกค้า ชุมชน และสงัคม เป็นต้น โดยบรษิทัฯ 
ตระหนักดีว่าการสนับสนุน และรบัฟังข้อคิดเห็น ตลอดจนการสร้างสมัพนัธ์อันดี กบัผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม จะเป็น
ประโยชน์ในการด าเนินงาน และพฒันาใหธุ้รกจิของบรษิทัฯมกีารเตบิโต และขยายตวัไดใ้นอนาคต โดยบรษิัทฯ จะจดัใหทุ้ก
กลุ่มมสีทิธไิดร้บัการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม รวมทัง้ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบยีบต่างๆ ที่
เกีย่วขอ้ง ดงันี้ 

ผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ มุง่เน้นการเป็นตวัแทนทีด่ขีองผูถ้อืหุน้ในการด าเนินธุรกจิเพื่อสรา้งความพงึพอใจแก่ผูถ้อืหุน้  โดย
ค านึงถงึการเจรญิเตบิโตของมลูค่าบรษิทัฯในระยะยาว รวมทัง้มรีะบบการควบคุมและตรวจสอบภายในทีด่ี 
การเปิดเผยขอ้มลูอย่างโปร่งใส  

พนกังาน      บริษัทฯ จะสนับสนุนการพฒันาศกัยภาพของทรพัยากรบุคคลให้เกดิประโยชน์สูงสุด เพราะบริษัทฯ
ตระหนักดวี่าพนักงานเป็นหนึ่งในทรพัยากรหลกัที่มคีวามส าคญัในการพฒันาองค์กรให้มคีวามเติบโต  
บรษิัทฯจงึปฏบิตัต่ิอพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทยีม เป็นธรรม ไม่เลอืกปฏบิตั ิ โดยใหผ้ลตอบแทนและ
สวสัดกิารที่เหมาะสม นอกจากนี้ บรษิัทฯ ได้มกีารส ารวจสุขภาวะของพนักงาน และด าเนินการพฒันา
บุคลากร ตามแนวทางการสรา้ง “องคก์รแห่งความสุข หรอื องคก์รสุขภาวะ” (Happy Workplace) 

คู่คา้ บรษิทัฯ จะปฏบิตัต่ิอคู่คา้ตามกรอบการคา้ทีสุ่จรติ โดยยดึหลกัการปฏบิตัติามสญัญา เงือ่นไข ทางการคา้ 
และค ามัน่ทีใ่หไ้วก้บัคู่คา้ เพือ่ใหเ้กดิความสมัพนัธอ์นัดทีางธุรกจิ ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย 

คู่แขง่ บรษิทัฯ จะปฏบิตัต่ิอคู่แข่งอย่างมจีรรยาบรรณ ตามการแข่งขนัทีด่ี โดยหลกีเลีย่งการแข่งขนัด้วยวธิไีม่
สุจรติเพือ่ท าลายคู่แขง่  

ลกูคา้ บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะใหบ้รกิารทีด่แีละสรา้งความพงึพอใจแก่ลกูคา้จดัหาสนิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพ 
ท าการคา้กบัลกูคา้ดว้ยความซื่อสตัยแ์ละเป็นธรรม นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการส ารวจความพงึพอใจ
ของลกูคา้ เกีย่วกบัสนิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอต่อเนื่อง และมชี่องทางรบัขอ้รอ้งเรยีนจาก
ลกูคา้ผ่านหน่วยงานกลาง ซึง่ไดแ้ก่ ส านกังานเลขานุการบรษิทั อกีดว้ย 

ชุมชนและสงัคม บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มของชุมชนรอบๆ ทีต่ ัง้ส านักงานของบรษิทัฯ โดยมี
การรณรงค์ใหป้ระหยดัพลงังาน รวมถงึการด าเนินธุรกจิทีไ่ม่ขดัต่อขนบธรรมเนียมประเพณี หรอืไม่เกดิ
ความเสยีหายต่อสงัคม นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายการจา้งแรงงานทอ้งถิน่ในบรเิวณใกลเ้คยีงกบัทีต่ ัง้
โรงงานของบรษิทัฯ ทีอ่ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุร ี

 
หมวด 4: การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

บรษิทัฯ ตระหนักดถีงึความส าคญัของการเปิดเผยขอ้มูลทีม่คีวามถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลาและโปร่งใส ทัง้
รายงานขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทัว่ไป ตามหลกัเกณฑก์ารเปิดเผยขอ้มลูและสารสนเทศของส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มูลอื่นทีส่ าคญัที่มผีลกระทบต่อราคา
หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ซึ่งมผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุน และ ผูม้สี่วนไดเ้สยีของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ จะเผยแพร่
ขอ้มลูสารสนเทศของบรษิทัฯ ต่อผูถ้อืหุน้ นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อต่างๆ ของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ หนังสอืพมิพ์ เพื่อให้
ผูถ้อืหุน้ไดเ้ขา้ถงึขอ้มลูโดยเท่าเทยีมกนั 

บรษิทัฯ ได้มอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ หรอืบุคคลที่กรรมการผูจ้ดัการ/ประธานคณะกรรมการบรหิารได้
มอบหมาย เป็นผูร้บัผดิชอบในเรื่องการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศทีส่ าคญัของบรษิทัฯ และตดิต่อสื่อสารกบัผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ 
รวมทัง้นกัวเิคราะห ์และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง  

ทัง้นี้สามารถตดิต่อไดท้ีโ่ทรศพัท์ 0 2953 8800 โทรสาร 0 2589 8586 หรอื E-mail: comsec@masterkool.com 
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หมวด 5: ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 ๏ โครงสร้างของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย บุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ทีส่ามารถเอื้อประโยชน์
ให้กบับริษัทฯ โดยเป็นผู้มบีทบาทส าคญัในการให้ความเห็นชอบการวางนโยบายและแผนการด าเนินธุรกิจ อีกทัง้ยงัให้
ความส าคญักบัระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเพือ่ประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม 

คณะกรรมการของบรษิทัฯ มจี านวน 8 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 
และกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารซึง่มคีุณสมบตัเิป็นกรรมการอสิระจ านวนอย่างน้อย 3 ท่าน คดิเป็นสดัส่วน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการบรษิทัฯ ทัง้หมด เพือ่ท าหน้าทีถ่่วงดุลในการออกเสยีงพจิารณาเรือ่งต่างๆ ตลอดจนสอบทานการบรหิารงานของฝ่าย
บรหิารเพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ  

กรรมการมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการอสิระด ารงต าแหน่งไดไ้ม่เกนิ 3 วาระ หรอืไม่เกนิ 9 
ปีนับจากวนัที่ได้รบัการแต่งตัง้ครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะต้อง
พจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถงึความจ าเป็นดงักล่าว  

กรรมการจะด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นได ้แต่ตอ้งไมเ่กนิ 5 บรษิทั และต้องไม่ประกอบกจิการ หรอืไม่
เป็นหุน้ส่วนที่มนีัยในหา้งหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า 
หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น  ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและ
เป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร โดยไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการด าเนินการ
ของคณะกรรมการดงักล่าวไวอ้ย่างชดัเจน  

ทัง้นี้ คณะจัดการความเสี่ยง ซึ่งประกอบไปด้วยผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยฯ โด ยมีประธาน
กรรมการบริหารเป็นประธานคณะจดัการความเสี่ยง จะท าหน้าที่สนับสนุนการท างานของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบรษิทัฯ ในเรือ่งเกีย่วกบัการบรหิารจดัการความเสีย่งทีอ่าจมผีลกระทบต่อธุรกจิดว้ย 

 

 ๏ บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ท าหน้าทีพ่จิารณา และใหค้วามเหน็ชอบในเรือ่งทีส่ าคญัเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั
ฯ เช่น วสิยัทศัน์และภารกจิ กลยุทธ์ ความเสีย่ง แผนงานและงบประมาณของบรษิทัฯ รวมทัง้ก ากบัดูแลใหก้ารบรหิารจดัการ
เป็นไปตามเป้าหมาย ภายใตข้อ้ก าหนดของกฎหมายและจรยิธรรมทางธุรกจิ เพือ่ผลประโยชน์ของบรษิทัฯและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุก
ฝ่าย 

(1) นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยนโยบายดงักล่าวไดร้บัความ
เหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ทัง้นี้เพื่อเป็นแนวทางแก่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ในการปฏบิตัติาม
นโยบายดงักล่าว 

(2) จรรยาบรรณธรุกิจ 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส ถูกตอ้งและเป็นธรรม โดยมกีารก าหนดจรรยาบรรณธุรกจิเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร เพือ่เผยแพร่ใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ไดย้ดึถอืและปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวอย่างเคร่งครดั 

(3) ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บรษิัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการทีว่่า  การตดัสนิใจใดๆ ในการ
ด าเนินกจิกรรมทางธุรกจิจะต้องท าเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯเท่านัน้  และควรหลกีเลีย่งการกระท าทีก่่อใหเ้กดิความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดใหผู้ท้ ีม่สี่วนเกีย่วขอ้งหรอืเกีย่วโยงกบัรายการทีพ่จิารณา ต้องแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึ
ความสมัพนัธ ์หรอืการเกีย่วโยงของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพจิารณาตดัสนิ รวมถงึไม่มอี านาจอนุมตัใิน
ธุรกรรมนัน้ๆ 
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คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และรายการทีม่คีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซึ่งไดม้กีารพจิารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทัง้บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ของ
ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัดในเรื่องการก าหนดราคาและเงือ่นไขต่างๆ กบับุคคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้ดา้นผลประโยชน์ใหเ้สมอืนท ารายการกบับุคคลภายนอกและส่งรายงานตามระยะเวลาทีต่ลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยก าหนด และจะไดม้กีารเปิดเผยไวใ้นงบการเงนิ รายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 
56-1) ดว้ย 

(4) การควบคมุภายใน 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการจดัใหม้รีะบบควบคุมภายในทีด่ี โดยไดจ้ดัใหม้กีารจดัท าคู่มอืระเบยีบ และคู่มอืการ
ปฏบิตัิงานโดยก าหนดใหม้กีารแบ่งแยกหน้าที่ความรบัผดิชอบ ตลอดจนตารางอ านาจด าเนินการ  (Authority Table) เพื่อ
ก าหนดอ านาจด าเนินการและระดบัวงเงนิอนุมตัริายการประเภทต่างๆ ของฝ่ายบรหิารและฝ่ายจดัการทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัผดิชอบการสอบทานความเหมาะสมและมี
ประสทิธภิาพของระบบควบคุมภายในทีบ่รษิทัฯจดัใหม้ขี ึน้ รวมทัง้ไดจ้ดัท าและทบทวนระบบควบคุม ทัง้ดา้นการด าเนินงาน 
การรายงานทางการเงนิ การปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ นโยบาย และการก ากบัดูแลการปฏบิตังิาน โดยไดจ้ดัใหม้หีน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน โดยมผีูต้รวจสอบระบบควบคุมภายในซึ่งเป็นผูเ้ชีย่วชาญจากภายนอก (Outsource IA) ท าหน้าทีต่รวจสอบ
ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ซึง่ปฏบิตัหิน้าทีร่่วมกบัผูบ้รหิารงานตรวจสอบภายในของบรษิทัซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัท าคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการ และขอ้ก าหนดเกีย่วกบัจรยิธรรมทางธุรกจิ  และ
ขอ้พงึปฏบิตัใินการท างาน (Code of Conduct) รวมถงึนโยบายบรษิทัขึน้ และก าหนดใหม้กีารทบทวนนโยบายดงักล่าวอย่าง
สม ่าเสมอ 

 

 ๏ การประชมุคณะกรรมการ 

บรษิัทฯ จะจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ทุกไตรมาส รวมแล้วไม่น้อยกว่า 6 ครัง้ต่อปี โดยก าหนด
ปฏทินิการประชุมประจ าปีขึน้ล่วงหน้า เพื่อคณะกรรมการสามารถจดัสรรเวลาและเขา้ร่วมการประชุมได ้ทัง้นี้บรษิทัฯ อาจมี
การประชุมพเิศษเพิม่เตมิตามความจ าเป็นและความส าคญั โดยการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ จะก าหนดวาระการประชุมที่
ชดัเจนล่วงหน้า และมวีาระพจิารณาตดิตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า การประชุมกรรมการบรษิทัฯ จะมเีลขานุการบรษิทัฯ 
เป็นผูจ้ดัท าวาระต่างๆ ของการประชุมและด าเนินการจดัส่งเอกสารการประชุมใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 
วนัก่อนการประชุมเพือ่ใหก้รรมการไดม้เีวลาพจิารณาและศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอ รวมถงึการบนัทกึการประชุม และจดัส่ง
รายงานดงักล่าวใหก้รรมการบรษิทัฯ เป็นรายบุคคลตามความเหมาะสม ตลอดจนจดัเกบ็รายงานการประชุมกรรมการทีผ่่าน
การรบัรองจากคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างเป็นระบบและพรอ้มใหค้ณะกรรมการของบรษิทัฯ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตรวจสอบได้ 

 

 ๏ ค่าตอบแทน 

บรษิัทฯ ได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการไว้อย่างชดัเจนและเปิดเผยตามแบบที่ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด โดยค่าตอบแทนดงักล่าวตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากการประชุมผูถ้อื
หุน้สามญัประจ าปี ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑ์และค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร ตามความรู ้ความสามารถ 
ประสบการณ์ หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ โดยเทยีบเคยีงกบับรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และบรษิทัใน
กลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั  อย่างเหมาะสมเพือ่รกัษาใหผู้ม้คีวามสามารถท างานกบับรษิัทฯ ต่อไปในระยะยาว 

 

 ๏ การพฒันากรรมการ 

บรษิัทฯ สนับสนุนใหค้ณะกรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทฯ ไดม้กีารพฒันาความรูค้วามสามารถในระบบการ
ก ากบัดูแลกจิการเพื่อให้มกีารปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง โดยสนับสนุนใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ ได้เขา้ฝึกอบรม
หลกัสตูรต่างๆ ทีจ่ะมกีารฝึกอบรม และในกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงกรรมการหรอืผูบ้รหิาร บรษิทัฯจะจดัใหม้เีอกสาร /ขอ้มลูที่
เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการหรอืผูบ้รหิารใหม ่และการปฐมนิเทศ รวมถงึการเขา้ร่วมสมัมนาหลกัสูตรทีเ่ป็น
ประโยชน์แก่กรรมการหรอืผูบ้รหิารใหมด่งักล่าว 
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นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ซึ่งเป็นผูก้ ากบัดูแลองค์กรมุ่งมัน่ที่จะน าหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดสี าหรบั
บรษิัทจดทะเบยีน ปี 2560 มาปรบัใช้ในการก ากบัดูแล ให้กจิการมผีลประกอบการที่ดอีย่างต่อเนื่องในระยะยาว เป็นที่
น่าเชื่อถอืส าหรบั ผูถ้อืหุน้ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในรอบดา้น เพื่อประโยชน์ในการสรา้งคุณค่าใหก้บับรษิทัฯ อย่างยัง่ยนื ตรงตาม
ความมุง่หวงัของธุรกจิ ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน และสงัคมโดยรวม โดยขอ้มลูพฒันากรรมการและผูบ้รหิารปรากฎตามประวตัทิีแ่นบ 

 
9.2 คณะกรรมการชดุย่อย 

โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด 
ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร 

กรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ และผูบ้รหิารของบรษิัทฯ มคีุณสมบตัคิรบถ้วน และไม่มลีกัษณะต้องหา้ม
ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และความแก้ไขตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่5) พ.ศ. 2559 ซึ่งมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่12 ธนัวาคม 2559 รวมทัง้ไม่มลีกัษณะต้องหา้ม และลกัษณะที่
แสดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามมาตรา 89/3 และ
มาตรา 89/6 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่
เกีย่วขอ้ง 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนในขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และ
นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ ก าหนดใหก้รรมการมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น
ประจ าปีของบรษิทัฯ  ทุกๆคราวใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการ ถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะ
ออกแบ่งเป็นสามส่วนไมไ่ด ้ใหอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คยีงทีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสาม ทัง้นี้ ใหก้รรมการซึ่งอยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ด
เป็นผูอ้อกจากต าแหน่งก่อน  และถา้ตกลงกนัในเรือ่งของการออกจากต าแหน่งไมไ่ด ้ใหใ้ชว้ธิีจบัสลากโดยกรรมการซึ่งพน้จาก
ต าแหน่งอาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหมไ่ด ้

อกีทัง้ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ก าหนดให้มวีาระการด ารง
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี ในขณะทีค่ณะกรรมการบรหิารใหม้วีาระการด ารงต าแหน่งเท่าที่ด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิารของบรษิัท 
แต่กรณกีรรมการบรหิารทีเ่ป็นบุคคลภายนอกอื่นใหม้วีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  เวน้แต่คณะกรรมการบรษิทัจะมมีติ
เป็นอย่างอื่น 

 
9.2.1 คณะกรรมการบริษทั และขอบเขต อ านาจหน้าท่ี ความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มจี านวน 8 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และ
กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บรหิารซึ่งมคีุณสมบตัิเป็นกรรมการอิสระจ านวนอย่างน้อย 3 ท่าน คดิเป็นสดัส่วน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการบรษิทัฯ ทัง้หมด เพือ่ท าหน้าทีถ่่วงดุลในการออกเสยีงพจิารณาเรือ่งต่างๆ ตลอดจนสอบทานการบรหิารงานของฝ่าย
บรหิารเพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

1) ดแูล และจดัการบรษิทั รวมถงึปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบรษิทั 
ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั และมคีวามรบัผดิชอบเป็น
ธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทุกราย (Accountability to Shareholders) 

2) ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และทศิทางการด าเนินงานของบรษิทั และก ากบัควบคุมดูแล (Monitoring and 
Supervision) ใหฝ่้ายบรหิารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย และระเบยีบของบรษิทัอย่างมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล 
ภายใตก้ารก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่เพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิสงูสุดใหแ้ก่กจิการ และความมัน่คงสงูสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ (Maximize 
Economic Value and Shareholders’ Wealth) 

3) ควบคุม ดแูลใหฝ่้ายบรหิารมกีารปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างมจีรยิธรรม และมคีวามเท่าเทยีม 

4) พจิารณา และก าหนดแผนงบประมาณประจ าปี และปรบัปรุงแผนงบประมาณประจ าปีให้เหมาะสม และ
สอดคลอ้งกบันโยบาย และทศิทางการด าเนินงานของบรษิทั รวมถงึตรวจสอบ และควบคุมใหฝ่้ายบรหิารใชจ้่ายงบประมาณ
ตามแผนงบประมาณประจ าปี 
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5) ตดิตามการด าเนินกจิการของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายอย่างสม ่าเสมอ และตระหนกัถงึการปฏบิตัติาม
กฎหมาย และขอ้ก าหนดในสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทั โดยก าหนดใหฝ่้ายบรหิารรายงานผลการปฏบิตังิาน ตลอดจนถงึเรื่อง
ทีส่ าคญัอื่นๆ ของบรษิทัใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส เพื่อใหก้ารด าเนินกจิการ
ของบรษิทัเป็นไปอย่างมปีระสทิธผิล 

6) ด าเนินการใหบ้รษิทัมรีะบบทางบญัช ีการรายงานทางการเงนิ การควบคุมภายใน (Internal Control) และ
การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีม่ปีระสทิธผิล และเชือ่ถอืได ้

7) มบีทบาทส าคญัในการด าเนินการเรื่องการบรหิารความเสีย่ง โดยจดัให้มแีนวทาง และมาตรการบรหิาร
ความเสีย่งทีเ่หมาะสมเพยีงพอ และมกีารตดิตามอย่างสม ่าเสมอ 

8) พจิารณา และอนุมตั ิและ/หรอืพจิารณา และใหค้วามเหน็ เพือ่เสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตักิาร
เขา้ท าธุรกรรมทีม่นียัส าคญัต่อบรษิทั และการเขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั ตามหลกัเกณฑ ์เงือ่นไข และวธิกีารทีก่ฎหมาย และ
กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และ/หรอืขอ้บงัคบับรษิทั และ/หรอืมตทิี่ประชุมผูถ้อืหุน้ก าหนด 

9) จดัให้มรีายงานประจ าปีของบรษิัท และ/หรอืของคณะกรรมการบรษิัท ให้เป็นไปตามที่กฎหมาย หรือ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้งก าหนด รวมถึงรายงานให้ผู้ถอืหุ้นทราบอย่างสม ่าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจรงิถึงสภาพการ
ด าเนินธุรกจิในปัจจุบนั และแนวโน้มการด าเนินธุรกจิในอนาคตของบรษิทั ทัง้ในดา้นบวก และลบ พรอ้มเหตุผลสนับสนุนอย่าง
เพยีงพอ พจิารณา และอนุมตัโิครงสรา้งองคก์รทีเ่หมาะสมต่อการด าเนินธุรกจิ ซึ่งรวมถงึจดัตัง้คณะอนุกรรมการต่างๆ สรรหา 
และแต่งตัง้กรรมการ หรอืบุคคลทีม่ปีระสบการณ์ และความรู ้ความสามารถ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร เขา้ด ารง
ต าแหน่งสมาชกิในคณะอนุกรรมการ รวมถงึก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะอนุกรรมการต่างๆ 

10) พจิารณา และแต่งตัง้กรรมการผู้จดัการ และก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรบัผดิชอบของ
กรรมการผูจ้ดัการ 

11) พจิารณา และก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนประจ าปีของบรษิัท และหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่
เหมาะสมของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน โดยค านึงถึงปัจจยัต่างๆ ที่เหมาะสม เช่น ผลการประเมนิงาน ต าแหน่ง 
ขอบเขตหน้าที่ และความรบัผดิชอบ คุณสมบตัิ ความรู้ ความสามารถ และอตัราค่าตอบแทนที่เหมาะสมในอุตสาหกรรม
เดยีวกนั 

12) พิจารณาจ านวนค่าตอบแทนของกรรมการที่เหมาะสม ตามหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่
คณะกรรมการบรษิทัก าหนด เพือ่เสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณา และอนุมตัิ 

13) พิจารณาบุคคลที่มคีวามรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมคีุณสมบตัิครบถ้วนตามกฎหมาย และ
กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่เสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ 

14) ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ และทศิทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี รวมทัง้พจิารณา
แต่งตัง้บุคคลที่มคีวามรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อย เป็นกรรมการของ
บรษิทัย่อย 

15) คณะกรรมการอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่ง หรอืหลายคน หรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตัิการอย่างหนึ่ง
อย่างใดแทนคณะกรรมการได ้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอ านาจเพือ่ใหบุ้คคลดงักล่าวมอี านาจ
ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิถอน 
เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขการมอบอ านาจนัน้ๆ ไดเ้มือ่เหน็สมควร ทัง้นี้ การมอบอ านาจดงักล่าวต้องจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
หรอืบนัทกึเป็นมตคิณะกรรมการในรายงานการประชุมคณะกรรมการอย่างชดัเจน และมกีารระบุขอบเขตอ านาจ ห น้าทีข่อง
ผูร้บัมอบอ านาจไวอ้ย่างชดัเจน  อย่างไรกต็าม ผูไ้ดร้บัมอบอ านาจนัน้ตอ้งไมม่อี านาจอนุมตัริายการทีบุ่คคลดงักล่าว หรอืบุคคล
ที่อาจมคีวามขดัแย้ง (“บุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง” ให้มคีวามหมายตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัท ยกเว้น เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือ
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัไิว ้

16) มอี านาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบอื่นใด ตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
ขอ้บงัคบัของบรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

17) พจิารณาและอนุมตัิการด าเนินการที่ส าคญัอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกบัการด าเนินงานของบรษิัท เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่บรษิัท เว้นแต่อ านาจในการด าเนินการต่อไปนี้ จะกระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รบัความเห็นชอบจากที่ประชุม
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คณะกรรมการบรษิทัดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของกรรมการที่เขา้ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นดว้ย
คะแนนเสยีงไมน้่อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

ก. การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่ าคญั 
ข. การซื้อหรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นหรอืบรษิทัเอกชนมาเป็นของบรษิทั 

ค. การท า แก้ไข หรอืเลกิสญัญาเกีย่วกบัการใหเ้ช่ากจิการของบรษิัททัง้หมดหรอืบางส่วนที่ส าคญั การ
มอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกจิของบรษิทั หรอืการรวมกจิการกบับุคคลอื่น โดยมวีตัถุประสงค์
จะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

ง. การแกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิหรอืขอ้บงัคบั 

จ. การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้

ฉ. การควบกจิการ หรอืการเลกิบรษิทั 
ช. กจิกรรมอื่นใดทีก่ าหนดไวภ้ายใตบ้ทบญัญตัขิองกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และ/

หรือ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ให้ต้องได้รบัความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการ และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยคะแนนเสยีงไมน้่อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของ
ผูถ้อืหุ้นทีเ่ขา้ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน เช่น การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการไดม้า
หรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์เป็นตน้ 

ทัง้นี้ การด าเนินการในเรือ่งใดทีก่รรมการหรอืผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ หรอืบุคคลทีม่สี่วนไดเ้สยีหรอืทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั บุคคลดงักล่าวจะไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

 
9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ และขอบเขต อ านาจหน้าท่ี ความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจดัตัง้ขึน้เพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษิัท ในการก ากบัดูแลและตรวจสอบการ
จดัท ารายงานทางการเงนิ การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้การก ากบัดูแลกจิการที่ด ี
และธรรมาภบิาล เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานและการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชอืถอื คณะกรรมการ
ตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระทีม่คีวามรู ้ความสามารถและประสบการณ์ทีเ่หมาะสม สามารถอุทศิเวลา
เพียงพอในการปฏิบัติการ จ านวนอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้ที่มีความรู้ และมี
ประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงนิ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเลือกกรรมการตรวจสอบ 1 คน เป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ผูท้ีจ่ะด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบต้องไดร้บัการพจิารณาคุณสมบตัอิย่างรอบคอบ เนื่องจากประธาน
กรรมการตรวจสอบจะเป็นบุคคลทีจ่ะใหค้วามเชือ่ม ัน่ในประสทิธภิาพโดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบได้ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบเท่ากบัวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั โดยจะครบวาระ
การด ารงต าแหน่งในการประชุมสามญัประจ าปีผู้ถือหุ้นพร้อมกบัการครบวาระการด ารงต าแหน่งกร รมการบรษิัท  เมื่อพ้น
ต าแหน่งแลว้อาจไดร้บัแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอกีได้ 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานใหบ้รษิทัมกีระบวนการจดัท า และการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงนิของบรษิทัอย่างถูกตอ้ง 
ควบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทนัเวลา โดยการประสานงานกบัผู้สอบบญัชภีายนอก และผู้บริหารที่รบัผดิชอบจดัท า
รายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชสีอบทาน หรอืตรวจสอบ
รายการใดๆ ทีเ่หน็ว่าจ าเป็นและเป็นเรือ่งส าคญัในระหว่างการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทั 

2) สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบใน
การพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย ถอดถอน หรอืเลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดที่รบัผดิชอบ
เกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4) พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัท และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว โดยค านึงถงึความน่าเชื่อถอื ความเพยีงพอของทรพัยากร ปรมิาณงานตรวจสอบของ



  
47 

 

ส านกังานตรวจสอบบญัชนีัน้ และประสบการณ์ของบุคลากรทีไ่ดร้บัมอบหมายใหท้ าการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทั รวมถงึผล
การปฏบิตังิานในปีทีผ่่านมา ตลอดจนพจิารณาถอดถอนผูส้อบบญัช ีรวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการ
เขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5) พจิารณาการเปิดเผยขอ้มูลรายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประ โยชน์ ให้
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นี้ เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวมคีวาม
จ าเป็น สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 

6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้  

ก. ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชือ่ถอืไดข้องการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงนิ
ของบรษิทั 

ข. ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 

ค. ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

ง. ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

จ. ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

ฉ. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
ช. ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร 

ซ. รายการอื่นทีเ่หน็ว่า ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

7) ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
เช่น ทบทวนนโยบายการบรหิารทางการเงนิและการบรหิารความเสี่ยง ทบทวนการปฏบิตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกจิของ
ผูบ้รหิาร ทบทวนร่วมกบัผูบ้รหิารในรายงานส าคญัทีต่้องเสนอต่อสาธารณชนตามทีก่ฎหมายก าหนด ไดแ้ก่ บทรายงาน และ
การวเิคราะหข์องฝ่ายบรหิาร เป็นตน้ 

8) มอี านาจในการด าเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จ าเป็นในเรื่องต่างๆ ซึ่งอาจมผีลกระทบอย่างมี
นยัส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทั ไดแ้ก่ 

ก. รายการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ข. ขอ้สงสยัหรือสนันิษฐานว่าอาจมกีารทุจริตหรือมสีิ่งผิดปกติหรือมคีวามบกพร่องที่ส าคญัในระบบ

ควบคุมภายใน 

ค. ขอ้สงสยัว่าอาจมกีารฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยห์รอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

9) มอี านาจในการแสวงหาความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอื่นใดเมือ่เหน็ว่าจ าเป็นดว้ยค่าใชจ้่าย
ของบรษิทั เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานภายใตห้น้าทีค่วามรบัผดิชอบส าเรจ็ลุล่วงดว้ยด ี

10) รายงานผลการตรวจสอบและสอบสวนต่อคณะกรรมการของบรษิทั เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายใน
เวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็ควร 

ทัง้นี้ อ านาจของกรรมการตรวจสอบดงักล่าว จะไมร่วมถงึอ านาจทีท่ าใหก้รรมการตรวจสอบ หรอืผูร้บัมอบอ านาจ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมตใิหค้วามเหน็ในรายการทีก่รรมการตรวจสอบท่านนัน้ๆ หรอืผูร้บัมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ตามนิยามทีก่ าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน มสี่วนได้
เสยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อยได ้

 
9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และขอบเขต อ านาจหน้าท่ีความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยเลอืกจากกรรมการบรษิัท
จ านวนหนึ่ง และ/หรอืผูท้รงคุณวุฒ ิโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมจี านวนไม่น้อยกว่า 3 คนและไม่เกนิ 5 
คน ทัง้นี้ ก าหนดใหก้รรมการอสิระท าหน้าทีเ่ป็นประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1) สรรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ ประธานกรรมการ และกรรมการบรษิัท 
เพือ่น าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และหรอืผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตั ิในกรณทีีต่ าแหน่งว่างลงเนื่องจากครบวาระ 
และในกรณอีื่นๆ 

2) สรรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลใหด้ ารงต าแหน่ง ผูบ้รหิารระดบัสูงระดบักรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป และต าแหน่ง
เลขานุการบรษิัท ในกรณีที่มตี าแหน่งว่างลง เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัิ
ต่อไป รวมทัง้ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวทางในการสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู 

3) พจิารณากลัน่กรองโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมต่อการด าเนินธุรกจิ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อ
พจิารณาอนุมตัต่ิอไป  

4) เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ส าหรบักรรมการในคณะกรรมการ
บรษิัท กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสูง ให้เหมาะสมกบัหน้าที่ความรบัผดิชอบ สอดคล้องกบัผลการ
ด าเนินงานของบรษิทั และภาวะตลาดอยู่เสมอ 

5) ก าหนดอตัราโบนสัและอตัราการขึน้เงนิเดอืนประจ าปีของผูบ้รหิารและพนกังานโดยพจิารณาจากผลประกอบการ 

6) พจิารณากลัน่กรอง โครงสรา้งเงนิเดอืน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ของบรษิทั 

7) กลัน่กรองและตรวจสอบรายชือ่ผูท้ ีจ่ะไดร้บัการเสนอชือ่เป็นกรรมการกบัหน่วยงานก ากบัดูแลทีเ่กีย่วขอ้งว่าไม่ได้
เป็นผูท้ีม่คีุณสมบตัไิมเ่หมาะสมในการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีน 

8) ในกรณทีีม่กีารเสนอชือ่กรรมการทีพ่น้วาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง ควรน าเสนอผลงาน (Contribution) และประวตัิ
การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถ้อืหุน้ใหผู้ถ้อืหุน้ใชป้ระกอบการพจิารณาดว้ย 

 
9.2.4 คณะกรรมการบริหาร และขอบเขต อ านาจหน้าท่ีความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการบริหารแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท โดยให้ประธานคณะกรรมการบริหารด ารงต าแหน่ง
กรรมการผู้จ ัดการ เพื่อท าหน้าที่บริหารกิจการแทนคณะกรรมการให้เป็นไปตามทิศทาง นโยบาย และเป้าหมายที่
คณะกรรมการบรษิทัก าหนดและมอบหมาย 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) พจิารณากลัน่กรองแผนธุรกจิ และงบประมาณประจ าปีเพือ่น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

2) ก าหนดนโยบายการเงนิการลงทุนของบริษัท และก าหนดทิศทางนโยบายการลงทุนให้สอดคล้องกับ
นโยบายของบรษิทั และอนุมตัหิลกัเกณฑก์ารลงทุน รวมถงึขอ้เสนอการลงทุนตามระเบยีบบรษิทั 

3) พจิารณา และด าเนินการในประเดน็ทีส่ าคญัซึง่เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทั 

4) พจิารณากลัน่กรอง และใหข้อ้เสนอแนะงานทุกประเภททีเ่สนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

5) พจิารณาแต่งตัง้กรรมการของบรษิทัในเครอื หรอืบรษิทัร่วมทุนตามสดัส่วนการถอืหุน้ หรอืตามขอ้ตกลงใน
สญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ของบรษิทัในเครอื หรอืบรษิทัร่วมทุน (ถา้ม)ี 

6) ดแูล และตดิตามผลการจดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนการด าเนินงาน และงบประมาณประจ าปี
ทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด และอนุมตั ิรวมถงึรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ 

7) พจิารณานโยบายการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั เพือ่น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ก. ระบุและประเมนิความเสีย่งใหค้รอบคลุม ความเสีย่งดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risks) ความเสีย่งดา้น
การปฏบิตังิาน (Operational Risks) ความเสีย่งดา้นการเงนิ (Financial Risks) และความเสีย่งดา้น
กฎหมาย (Legal Risks)  

ข. พจิารณาและทบทวนแนวทางและเครื่องมอืในการบรหิารความเสีย่งใหม้ปีระสทิธภิาพและเหมาะสม
กบัลกัษณะและขนาดความเสีย่งแต่ละดา้นของธุรกรรมทีบ่รษิทัด าเนินการ  

ค. ตดิตามผลการประเมนิความเสีย่งทัง้ในภาวะปกตแิละภาวะวกิฤต ิ(Stress Testing)  
ง. ประเมนิความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้จากผลติภณัฑ์ใหม่ หรอืความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ส าหรบัธุรกรรมที่

จะจดัตัง้ขึน้ใหม ่รวมถงึก าหนดแนวทางการป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้  
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8) พจิารณากลัน่กรองเรือ่งทีก่รรมการผูจ้ดัการน าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร เพือ่พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ หรอื
อนุมตั ิ

9) อนุมตัเิรือ่งเกีย่วกบัการเงนิ และทรพัยส์นิของบรษิทัตามขอบเขตอ านาจอนุมตัิ 
10) มอบหมาย หรือแนะน าให้กรรมการผู้จดัการพจิารณา หรือปฏิบตัิในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการบรหิาร

เหน็สมควร 

11) แต่งตัง้คณะท างานเพือ่พจิารณาเรือ่งหนึ่งเรือ่งใดทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร 
12) พจิารณา และน าเสนอเรือ่งทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควรแจง้ใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ หรอืพจิารณา

ใหค้วามเหน็ชอบ หรอือนุมตั ิ

13) พจิารณาเรือ่งอื่นใด หรอืปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

อนึ่งอ านาจการอนุมตัขิองกรรมการบรหิารจะตอ้งไมม่ลีกัษณะเป็นการอนุมตัริายการทีท่ าใหก้รรมการบรหิาร หรอื
ผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิาร สามารถลงมติอนุมตัิรายการที่ตนหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง (ตามนิยามที่
ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) มสี่วนไดเ้สยีหรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิัทและ/หรอื
บรษิทัย่อย 

ทัง้นี้ กรรมการบรหิารทีเ่ป็นผูบ้รหิารของบรษิทั ใหม้วีาระการด ารงต าแหน่งเท่าทีด่ ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิารของ
บริษัท เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะมมีติเป็นอย่างอื่น และกรณีกรรมการบริหารที่เป็นบุคคลภายนอกอื่นซึ่งมไิด้ด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทั หรอืเป็นบุคคลภายนอกอื่น ใหม้วีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  เวน้แต่
คณะกรรมการบรษิัทจะมมีติเป็นอย่างอื่น กรรมการบรหิารที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ อาจได้รบัแต่งตัง้ให้กลบัเขา้ด ารง
ต าแหน่งไดอ้กี โดยไมเ่ป็นการต่อวาระโดยอตัโนมตัิ 

 
9.2.5 กรรมการผูจ้ดัการ และขอบเขต อ านาจหน้าท่ีความรบัผิดชอบ 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 

1) บริหารจดัการ ควบคุมดูแล และอนุมตัิการด าเนินกิจการที่เกี่ยวขอ้งกบัการบริหารงานทัว่ไปของบรษิัทและ
ด าเนินงานตามปกตขิองบรษิทั 

2) อนุมตัิการบรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายพนักงานอาวุโสระดบัรองกรรมการผู้จดัการ ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จดัการ หรือต าแหน่งอื่นที่เทียบเท่า ดงักล่าว ตามโครงสร้างองค์กรที่ได้อนุมตัิไว้ รวมทัง้การอนุมตัิอัตรา
เงนิเดอืน ค่าตอบแทน หรอืประโยชน์อื่นแก่บุคคล 

3) บรหิารบรษิทัตามนโยบาย และเป้าหมาย รวมถงึแผนธุรกจิ และแผนกลยุทธท์ีค่ณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัิ 

4) มอบอ านาจช่วง และ/หรอืมอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยอยู่ในขอบเขตทีเ่ป็นไปตาม
หลกัเกณฑอ์ านาจอนุมตั ิหรอืระเบยีบขอ้ก าหนด หรอืค าสัง่ทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดไว้ 

5) มอี านาจออกค าสัง่ ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพื่อให้การปฏบิตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของ
บรษิทั และเพือ่รกัษาระเบยีบวนิยัการท างานภายในองคก์ร 

6) มอี านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบรษิทัต่อบุคคลภายนอกในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งและเป็นประโยชน์ต่อ
บรษิทั 

7) อนุมตักิารแต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินงานของบรษิทั 

8) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทั 

ทัง้นี้ อ านาจกรรมการผูจ้ดัการ ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นทีก่รรมการผูจ้ดัการเหน็สมควร จะไม่รวมถงึ
อ านาจ หรอืการมอบอ านาจในการอนุมตัริายการใดทีต่นเอง หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ซึ่งอาจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอืมี
ผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด ขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย หรอืรายการทีไ่ม่อยู่ภายใต้การด าเนินธุรกจิ
ปกตทิัว่ไปของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย ซึ่งการอนุมตัริายการดงักล่าวต้องเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเพือ่พจิารณา และอนุมตัติามทีข่อ้บงัคบัของบรษิทั หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 
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9.2.6 การก าหนดอ านาจอนุมติัในวงเงิน 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2561 เมือ่วนัที ่27 กุมภาพนัธ์ 2561 ไดม้กีารพจิารณาทบทวนและมมีตใิห้
อ านาจการอนุมตัวิงเงนิทีส่ าคญั ซึ่งบรษิทัเรยีกว่า “อ านาจด าเนินการ” (Authority Table) มผีลบงัคบัใชต่้อไปจนกว่าจะมมีติ
เปลี่ยนแปลง โดยที่อ านาจอนุมตัิของคณะกรรมการบรหิาร กรรมการผู้จดัการและรองกรรมการผู้จดัการในเรื่องที่ส าคญั
สามารถสรุปไดด้งันี้ 

อ านาจด าเนินการของบรษิัทฯ จดัท าขึ้นเป็นการมอบอ านาจด าเนินการและการอนุมตัวิงเงนิในระดบักรรมการ
ผูจ้ดัการ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษิทั โดยระบุการเสนอขออนุมตัดิงันี้  

1) อ านาจด าเนินการระดบักรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป ใหบุ้คคลหรอืคณะบุคคลผูไ้ดร้บัมอบหมาย เป็นผูร้วบรวม
เสนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  

2) อ านาจด าเนินการระดบัต ่ากว่าระดบักรรมการผูจ้ดัการลงมา ใหบุ้คคลหรอืคณะบุคคลทีไ่ดร้บัมอบอ านาจจาก
บุคคลหรือคณะบุคคลที่ได้รบัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้เสนอขออนุมตัิจากกรรมการ
ผูจ้ดัการ และใหม้กีารทบทวนทุก 2 ปี หรอืเมือ่เหน็สมควร 

ทัง้นี้ งบประมาณรายจ่ายลงของบรษิทัฯ ต้องน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัิ และหากการท า
รายการใดมลีกัษณะเป็นการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ย่อย คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มหีน้าที่ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  นอกจากนี้ ผูท้ ีม่อี านาจอนุมตัไิมส่ามารถอนุมตัริายการใดทีต่นเอง หรือบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ซึ่งอาจ
มคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอืมผีลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด ขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยได้ 

 
9.3 การสรรหาและการแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุ 

คณะกรรมการบรษิทัมุง่หวงัในการสรา้งองคก์รทีเ่ตบิโตอย่างยัง่ยนื จงึก าหนดการสรรหาคณะกรรมการใหม้ทีกัษะ
และประสบการณ์ใหต้รงตามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธ์ของธุรกจิ โดยคณะกรรมการก าหนดแนวทางการสรรหาจาก
การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยเสนอรายชื่อ การสรรหาจาก Chartered Director Pool การสรรหาจากรายชื่อทีผู่ถ้อืหุน้ราย
ใหญ่หรอืกรรมการน าสเนอ และการสรรหาจากการรบัสมคัรเป็นการทัว่ไป โดยก าหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ซึ่งปัจจุบนัเป็นกรรมการอิสระทัง้คณะ เป็นผู้พจิารณากลัน่กรองและเสนอแต่งตัง้บุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งใน
คณะกรรมการอสิระ คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย รวมถงึผูบ้รหิารระดบัสงูสุด 

ทัง้นี้บุคคลทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการ และผูบ้รหิารจะต้องมคีุณสมบตัเิหมาะสมตามมาตรา 68 
แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และความแกไ้ขตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบั
ที ่5) พ.ศ. 2559 ซึ่งมผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 12 ธนัวาคม 2559 (รวมทัง้ที่ได้มกีารแก้ไขเพิม่เติม) และตามพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
ที ่ทจ. 39 /2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ ประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
เรื่อง คุณสมบตัิและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2558 รวมทัง้รวมทัง้ทีไ่ดม้กีารแก้ไขเพิม่เติม 
และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง  

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพจิารณาถงึความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท างาน
และทกัษะทีส่อดคลอ้งกบัทศิทางและลกัษณะเฉพาะธุรกจิด้วย เช่น ด้านก ากบัการและบรหิารจดัการองค์กร ด้านวศิวกรรม 
ดา้นเศรษฐกิจการลงทุน โดยการพจิารณาบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งระดบักรรมการบรษิทันัน้ต้องผ่านมตจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
เกนิกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงโดยวธิกีารแต่งตัง้กรรมการทลีะรายบุคคล   

นอกจากนี้ผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการจะด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นได ้แต่ต้องไม่เกนิ 5 บรษิทั และต้อง
ไม่ประกอบกจิการ หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่
ปรกึษาที่รบัเงนิเดอืนประจ า หรอืถือหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น  ซึ่งประกอบ
กจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักจิการของบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย และบรษิัทฯ ไม่มนีโยบาย
สนบัสนุนใหก้รรมการผูจ้ดัการไปด ารงต าแหน่งกรรมการในกจิการอื่น 
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การสรรหาคดัเลอืกต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัรองลงมาอยู่ในขอบเขต อ านาจและความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารระดบั
สงูสุดซึง่หมายความถงึต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการในปัจจุบนั  

 
9.3.1 การสรรหาคณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามส าคญัต่อการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการบรษิทัทีท่รงคุณวุฒ ิและมปีระสบการณ์ 
เพือ่ท าหน้าทีด่แูลผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเสนอชือ่กรรมการ
บรษิทัเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา 

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนยงัไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการ และผูถ้อืหุน้มสี่วนร่วมใน
การเสนอชือ่กรรมการทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อเขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัดว้ย โดยทีก่รรมการบรษิทั
จะตอ้งมคีุณสมบตัเิบือ้งตน้ ดงันี้ 

ก. มคีุณสมบตัไิมข่ดัแยง้กบัขอ้ก าหนดของกฎหมายและประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน
จ ากดั พ.ศ. 2535 พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่5) พ.ศ. 2559 ซึ่งมผีลบงัคบัใช้
ตัง้แต่วันที่ 12 ธันวาคม 2559 ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบับรษิทัเกีย่วกบัคุณสมบตัขิองกรรมการบรษิทั เป็นตน้ 

ข. มคีวามซื่อสตัย ์คุณธรรม ความคดิรเิริม่ ความเป็นเลศิ ความรบัผดิชอบ ความยุตธิรรม ความเป็นอสิระและ
การใหโ้อกาสผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 

ค. ประวตักิารศกึษาและประวตักิารท างานอนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
ง. การอบรมทีเ่กีย่วเนื่องกบัการก ากบัดแูลกจิการและการก าหนดนโยบายในระดบัสงู 
จ. ความมุง่มัน่ทีจ่ะดแูลรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 
ฉ. การอุทศิเวลาและความสามารถเพือ่ยกระดบัการพฒันากจิการของบรษิทัฯ 

คณะกรรมการบรษิทัตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และมจี านวนไม่
ต ่ากว่า  3 คน โดยมคีุณสมบตัิตามทีก่ฎหมาย ประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนก าหนด  

คณะกรรมการบรษิัทจะเป็นผูพ้จิารณากลัน่กรองบุคคลที่เหมาะสมเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั ไม่ว่าจะเป็น
กรรมการบรษิทัทีเ่ป็นผูแ้ทนของผูถ้อืหุน้หรอืกรรมการอิสระ จากความเหมาะสมของทกัษะและประสบการณ์ทีจ่ะสรา้งความ
เขม้แขง็ของโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั ซึง่จะมกีารทบทวนเป็นครัง้คราวตามความเหมาะสม 

การเลือกตัง้กรรมการบริษทั การเลอืกตัง้กรรมการบรษิทัในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ มหีลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงันี้  
ก. ผูถ้อืหุน้แต่ละคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยหนึ่งหุน้เท่ากบัหนึ่งเสยีง 
ข. ใหล้งคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผูถ้ือหุ้นลงคะแนนเสยีงทัง้หมดที่ตนมอียู่เลอืก

บุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชือ่เป็นกรรมการทลีะคน โดยเลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้แต่
จะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด ้

ค. บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสงูสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการทีพ่งึ
จะมหีรอืพงึจะเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนั
เกนิจ านวนกรรมการทีพ่งึจะม ีใหป้ระธานทีป่ระชุมออกเสยีงไดเ้พิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่น นอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการให้
คณะกรรมการพจิารณาแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีุณสมบตัเิหมาะสม และไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนใน
การประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน โดยบุคคลซึ่งเขา้
เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการซึง่ตนแทน ทัง้นี้ มตกิารแต่งตัง้บุคคล
เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงไมน้่อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการบริษัทออกจากต าแหน่งเป็นอัตราหนึ่งในสาม ถ้าจ านวน
กรรมการบรษิทัทีจ่ะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คยีงทีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสาม โดยกรรมการ
บรษิทัทีต่อ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยน์ัน้ บรษิทัฯ ใชว้ธิจีบัสลากออก ส่วน
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ในปีต่อไปใหก้รรมการบรษิทัทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานที่สุดจ านวนหนึ่งในสามเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการบรษิทัที่พน้จาก
ต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัเลอืกตัง้กลบัเขา้มาเป็นกรรมการบรษิทัใหมไ่ด้ 

 
9.3.2 การสรรหากรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

บรษิัทฯ มนีโยบายในการก าหนดคุณสมบตัแิละการสรรหากรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ ที่สอดคลอ้งกบั
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ที ่ทจ. 39 /2559 เรือ่ง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ ซึ่งให้
ใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่16 พฤศจกิายน พ.ศ. 2559 (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ)  

ทัง้นี้ กรรมการอสิระตอ้งมจี านวนไมน้่อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ และมจี านวนไม่ต ่ากว่า 3 คน 
ขณะทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน โดยมคีุณสมบตัติามทีก่ฎหมาย 
ประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด ดงันี้  

คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 

ก. ถือหุ้นไม่เกนิร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มสีทิธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี้ ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
ของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

ข. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงานลูกจา้งพนักงานทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ าหรอืผูม้ ี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บริษทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนัผูถ้อืหุน้รายใหญ่
หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนวนัทีย่ ื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. ทัง้นี้ ลกัษณะต้องหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการ
อสิระเคยเป็นขา้ราชการหรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของ
บรษิทัฯ 

ค. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบดิา
มารดาคู่สมรสพีน้่องและบุตรรวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อ านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 
หรอืบรษิทัย่อย 

ง. ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียัหรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ 
บรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. 
ความสมัพนัธท์างธุรกจิขา้งตน้ รวมถงึการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็นปกตเิพื่อประกอบกจิการการ
เช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการให้หรอืรบัความช่วยเหลอืทาง
การเงนิดว้ยการรบัหรอืใหกู้้ยมื ค ้าประกนั การใหส้นิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถึงพฤตกิารณ์อื่น
ท านองเดยีวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิัทฯ หรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่้องช าระต่ออกีฝ่ายหนึ่งตัง้แต่รอ้ยละสาม
ของสนิทรพัย์ที่มตีวัตนสุทธขิองบรษิัทฯ หรอืตัง้แต่ยี่สบิลา้นบาทขึน้ไปแล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า  ทัง้นี้ 
การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารค านวณมูลค่าของรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั โดยอนุโลมแต่ในการ
พจิารณาภาระหนี้ดงักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิ
กบับุคคลเดยีวกนั 

จ. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิัทฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิัทฯ และไม่เป็นผู้ถอืหุ้นทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบ
บญัชีซึ่งมผีู้สอบบญัชขีองบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่
ยืน่ค าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. 
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ฉ. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา
ทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มอี านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย ผู้มอี านาจควบคุม หรือ
หุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะได้พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า
สองปีก่อนวนัทีย่ ืน่ค าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

ช. ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อื
หุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

ซ. ไมป่ระกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่
ปรกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั
อื่นซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

ฌ. ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

ภายหลงัไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอสิระทีม่ลีกัษณะเป็นไปตาม ก) ถงึ ฌ) แลว้กรรมการอสิระอาจไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบั
เดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั โดยการตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

ในกรณทีีบุ่คคลทีบ่รษิทัฯ แต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิ
หรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมลูค่าทีก่ าหนดตามวรรคหนึ่ง ง) หรอื ฉ) ใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัการผ่อนผนัขอ้หา้มการมหีรอืเคย
มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมลูค่าดงักล่าว กต่็อเมือ่บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้คีวามเหน็คณะกรรมการ
บรษิทัทีแ่สดงว่าไดพ้จิารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 และ
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่5) พ.ศ. 2559 ซึง่มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่12 ธนัวาคม 2559 (รวมทัง้
ฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิ) แลว้ ว่าการแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการใหค้วามเหน็ทีเ่ป็นอสิระและ
จดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูต่อไปนี้ในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ ในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระดว้ย 

ขอ้ 1: ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกจิหรอืการให้บรกิารทางวชิาชพี ที่ท าให้บุคคลดงักล่าวมคีุณสมบตัิไม่
เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 

ขอ้ 2: เหตุผลและความจ าเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 

ขอ้ 3: ความเหน็ของคณะกรรมการของบรษิทัฯ ในการเสนอใหม้กีารแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 

เพื่อประโยชน์ตาม จ) และ ฉ) ค าว่า “หุน้ส่วน” หมายความว่า บุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมายจากส านักงานสอบบญัช ี
หรอืผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพี ใหเ้ป็นผูล้งลายมอืชือ่ในรายงานการสอบบญัชหีรอืรายงานการใหบ้รกิารทางวชิาชพี (แลว้แต่กรณี) 
ในนามของนิตบิุคคลนัน้ 

คณุสมบติัของกรรมการตรวจสอบ 

ก) ไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ 
ข) เป็นกรรมการอสิระทีเ่ป็นไปตามคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระและตอ้ง 

• ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ 
บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บริษัทร่วม บรษิัทย่อยล าดบัเดยีวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ และ 

• ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจด
ทะเบยีน 

ค) มหีน้าทีใ่นลกัษณะเดยีวกบัทีก่ าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยวา่ดว้ยคุณสมบตัแิละ
ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ง) มคีวามรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้  ต้องมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการ
สอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิได ้
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การแต่งตัง้กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าการพจิารณาคดัเลอืกผูท้ีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ (ตามแต่กรณ)ี โดยทีก่รรมการตรวจสอบตอ้ง
เป็นกรรมการอสิระ ซึง่พจิารณาแต่งตัง้จากผูม้คีุณสมบตัคิรบถ้วนตามทีก่ฎหมาย ประกาศหรอืขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด โดยมกีรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด และมกีรรมการตรวจสอบจ านวนไมน้่อยกว่า 3 คน กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบแต่ละคนมวีาระด ารง
ต าแหน่งเท่ากบัวาระทีด่ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิทั โดยเมือ่ครบวาระด ารงต าแหน่งแลว้สามารถไดร้บัเลอืกตัง้กลบัเขา้มา
ด ารงต าแหน่งอกีได ้ทัง้นี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะตอ้งเป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นบญัชแีละการเงนิ 

9.3.3 การสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการบรหิาร โดยคดัเลอืกจากผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ และมคีวามเขา้ใจ
ในลกัษณะธุรกจิ การด าเนินงานตามปกติธุรกจิ และงานบริหารของบรษิัทฯ โดยที่องค์ประกอบของคณะกรรมการบรหิาร
ประกอบไปดว้ยผูบ้รหิารระดบัรองลงมาจากกรรมการผูจ้ดัการ หรอืต าแหน่งในระดบัขัน้เทยีบเท่า โดยมกีรรมการผูจ้ดัการด ารง
ต าแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการบรหิาร  

9.3.4 การสรรหาคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยคดัเลอืกจากกรรมการบรษิัท
จ านวนหนึ่ง และ/หรอืผู้ทรงคุณวุฒ ิโดยมจี านวนไม่น้อยกว่า 3 คนและไม่เกิน 5 คน ทัง้นี้ ก าหนดให้กรรมการอิสระเป็น
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

9.3.5 การสรรหาผูบ้ริหารและแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการผู้จดัการ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะ
คัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งผู้บริหารดังกล่าว โดยพิจารณาจาก ความรู้ ประสบการณ์ และ
ความสามารถในการบรหิารงาน เพือ่น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาแต่งตัง้ต่อไป ส าหรบัต าแหน่งรองลงมาจาก
กรรมการผูจ้ดัการ อยู่ภายใตข้อบเขต อ านาจและความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดก้ าหนดแผนการสบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ส าหรบั
ต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ ซึ่งเป็นผูบ้รหิารระดบัสูงสุดขององค์กร โดยกระบวนการสรรหานัน้พจิารณาทัง้ 2 แนวทาง ไดแ้ก่ 
การสรรหาผูบ้รหิารภายในองคก์ร โดยการประเมนิผูบ้รหิารทีม่ศีกัยภาพสูง (High Potential) ซึ่งทุกคนจะไดร้บัการพฒันาตาม
แผนทีว่างไว ้และการสรรหาบุคคลภายนอกทีม่คีวามสามารถโดดเด่นเขา้มาร่วมงาน 

 
9.4 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บรษิทัฯ มกีลไกก ากบัดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทัง้ทางตรงและทางออ้ม รวมทัง้มมีาตรการในการตดิตามการ
บรหิารงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม เพือ่ดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทัฯ และสามารถควบคุมดูแลจดัการ 
และรบัผดิชอบการด าเนินงานของบรษิทัย่อยไดเ้สมอืนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบรษิทัฯ โดยจะมุ่งเน้นลงทุนในธุรกจิทีเ่กื้อหนุน 
และเอื้อประโยชน์ต่อการท าธุรกจิของบรษิทัฯ โดยจะพจิารณาผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่นทีบ่รษิทัฯ คาดว่าจะไดร้บัจาก
การลงทุนเป็นส าคญั เพื่อเป็นการสนับสนุนและส่งเสรมิธุรกจิของกลุ่มบรษิัท ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการลงทุนใน
บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ซึง่ไดร้บัการทบทวนและอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2562 ซึ่งประชุมเมือ่วนัที ่
26 กุมภาพนัธ ์2562 ในวาระเกีย่วกบัการทบทวนนโยบายของบรษิทั โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ก าหนดนโยบายพจิารณาการลงทุนในบรษิทั
ย่อย และบรษิัทร่วม โดยจะมุ่งเน้นลงทุนในธุรกจิทีเ่กื้อหนุน และเอื้อประโยชน์ต่อการท าธุรกจิของบรษิัทฯ โดยจะพจิารณา
ผลตอบแทน และผลประโยชน์อื่นทีบ่รษิทัฯ คาดว่าจะไดร้บัจากการลงทุนเป็นส าคญั เพื่อเป็นการสนับสนุนและส่งเสรมิธุรกจิ
ของกลุ่มบรษิทั โดยบรษิทัฯ จะพจิารณาสดัส่วนการลงทุนตามความเหมาะสมและผลตอบแทนทีค่าดว่าจะไดร้บัจากการลงทุน 
เพือ่ประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั 

ทัง้นี้ เพื่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดแก่บรษิัทฯ บรษิัทฯ จะควบคุมดูแลโดยการส่งบุคคลทีไ่ด้รบัมตเิห็นชอบจากที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั เขา้เป็นกรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม เขา้ไปเป็นตวัแทนอย่างน้อย
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ตามสดัส่วนการถือหุ้น โดยก าหนดใหก้รรมการและผู้บรหิารมคีุณสมบตั ิบทบาท หน้าที่ และความรบัผดิชอบ โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ของบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วมนัน้ๆ และไม่มลีกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. 
เพือ่ใหม้สี่วนร่วมในการบรหิารจดัการในกจิการนัน้ๆ รวมทัง้มสีทิธใินการออกเสียงในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัทย่อย และบรษิัทร่วม ตามแนวทางหรอืมติที่คณะกรรมการ หรอืที่ประชุมผูถ้ือหุ้นของบรษิทัฯ ได้
อนุมตัไิว ้โดยกรรมการและผู้บรหิารทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้สามารถใชดุ้ลยพนิิจและออกเสยีงในการประชุมของบรษิทัย่ อย และ
บรษิทัร่วม ในเรือ่งการบรหิารจดัการทัว่ไปได ้

แต่ในกรณีเป็นเรื่องส าคญัจะต้องได้รบัอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการ หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
เสยีก่อน เช่น รายการเกีย่วโยง รายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์การกระท าทีท่ าใหล้ดสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
ในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม หรอืการเลกิกจิการของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 

 
9.5 การดแูลการใช้ข้อมลูภายใน 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตระหนกัและเลง็เหน็ความส าคญัต่อการด าเนินตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี (Good 
Corporate Governance) รวมทัง้การถ่วงดุลอ านาจ (Check and Balance) เพื่อเสรมิสรา้งความมัน่ใจใหก้บัผูถ้อืหุน้และทุก
ฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยค านึงถงึการเจรญิเตบิโตของมลูค่าบรษิทัฯ ในระยะยาว คณะกรรมการและ
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จงึเหน็ควรใหม้กีารก าหนดมาตรการควบคุมดูแลการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ เพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีาร
ด าเนินงานที่โปร่งใสตามหลกับรรษัทภิบาลที่ด ีโดยได้รบัการทบทวนและอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที ่
1/2562 ซึง่ประชุมเมือ่วนัที ่26 กุมภาพนัธ์ 2562 ในวาระเกีย่วกบัการทบทวนนโยบายของบรษิทั ซึ่งสามารถสรุปสาระส าคญั
ไดด้งันี้ 

1. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จะตอ้งรกัษาความลบั/ขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อย และต้องไม่น าขอ้มลูดงักล่าวไปเปิดเผยหรอืแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่น ไม่ว่า
โดยทางตรงหรอืทางออ้มและไมว่่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไมก่ต็าม 

2. บรษิทัฯ จะใหค้วามรู้แก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทฯ เพื่อใหร้บัทราบถงึหน้าทีใ่นการรายงานการถือหลกัทรพัย์
ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะในบรษิัทฯ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เติม (“พรบ. หลกัทรพัย์ฯ”) และตามประกาศส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ที ่สจ. 38/2561 เรือ่ง การจดัท ารายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์และสญัญา
ซื้อขายล่วงหน้าของกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัช ีผูท้ าแผน และผูบ้รหิารแผน และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  

3. บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 แห่ง พรบ. หลกัทรพัย์ฯ และประกาศส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ที่ สจ. 38/2561 เรื่อง การจดัท ารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลกัทรพัยแ์ละสญัญาซื้อขายล่วงหน้าของกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัช ีผูท้ าแผน และผูบ้รหิารแผน โดยใหส้่งผ่านระบบ
การรบัส่งขอ้มลูอเิลก็ทรอนิกสต์ามแนวทางทีส่ านกังานก าหนด 

4. บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยก าหนดหา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูป้ฏบิตังิานของบรษิทัฯ ทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายในเปิดเผย
ขอ้มลูต่อบุคคลภายนอก หรอืบุคคลที่ไม่มหีน้าที่ทีเ่กีย่วขอ้ง และควรละเวน้การซื้อขายหุน้ของบรษิทัฯ ในช่วง เวลา 1 
เดอืน ก่อนทีบ่รษิทัฯ จะเผยแพร่งบการเงนิ หรอืเผยแพร่ขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญัอื่นๆ สู่สาธารณชน 

5. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อยจะต้องไม่ท าการซื้อขายโอนหรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ของ
บรษิทัฯ โดยใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอื เขา้ท านิตกิรรมอื่นใดโดยใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ 
หรอืบรษิทัย่อย อนัอาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ ไมว่่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม ขอ้ก าหนดนี้ใหร้วมถงึ คู่สมรส
และบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยดว้ย ผูใ้ดทีฝ่่าฝืนระเบยีบ
ขอ้ บงัคบั ดงักล่าวจะถอืว่าไดก้ระท าผดิ อย่างรา้ยแรง 

 
9.6 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

9.6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 
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บรษิัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชปีระจ าปี และการสอบทานงบการเงนิระหว่างกาล 
ให้แก่บรษิัท เอส พ ีออดทิ จ ากดั ซึ่งเป็นส านักงานสอบบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิัทย่อยส าหรบัรอบปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 
ธนัวาคม 2561 จ านวนเงนิรวม 1,870,000 บาท  

ทีป่ระชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 เมือ่วนัที ่26 เมษายน พ.ศ. 2561  มมีติอนุมตัแิต่งตัง้ผู้สอบบญัชจีาก 
บรษิทั เอส พ ีออดทิ จ ากดั ปรากฏราชือ่ผูส้อบบญัชดีงันี้ 

1. นางสาวซูซาน เอีย่มวณชิชา ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่4306 หรอื 
2. นายสุชาต ิพานิชยเ์จรญิ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่4475 หรอื 
3. นางสาวชืน่ตา ชมเมนิ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่7570 หรอื 
4. นางสาววนัด ีเอีย่มวณชิชา ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่8210 หรอื 
5. นางสาวยุพนิ ชุ่มใจ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่8622  

โดยให้คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ตรวจสอบ และรบัรองงบการเงนิของบรษิัทและบรษิัทย่อย  ประจ างวดสิ้นสุด ณ 31 
ธนัวาคม 2561 และการสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสของบรษิทั และบรษิทัย่อย  

 
9.6.2 ค่าบริการอ่ืน (Non-audit Fee) 

-ไมม่คี่าบรกิารอื่น- 
 
9.7 การน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับริษทัจดทะเบียน ปี 2560 มาปรบัใช้ 

คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัต่อการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยก าหนดใหเ้ลขานุการบรษิทั 
น าวาระพจิารณาทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกจิการและนโยบายส าคญัอื่นเขา้สู่วาระการพจิารณาอย่างสม ่าเสมออย่างน้อย
ปีละ 1 ครัง้ การทบทวนนัน้ไดอ้า้งองิตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 หรอื CG Code 2017 ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

ส าหรบัปี 2562 คณะกรรมการได้พจิารณาทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกจิการในการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั ครัง้ที ่1/2562 เมือ่วนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2562 ซึง่เป็นครัง้ล่าสุดและพบว่า บรษิทัฯ ไดน้ าหลกัปฏบิตัสิ่วนใหญ่มาปรบัใช้
แลว้ และปัจจุบนันโยบายการก ากบัดูแลกจิการและนโยบายที่เกีย่วขอ้งไดร้บัการปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกบั CG Code แล้ว
เพือ่ใหเ้กดิการพฒันาการในการด าเนินการทีท่นัต่อการเปลีย่นแปลง ทัง้นี้การน าหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจด
ทะเบยีนมาปรบัใชส้ามารถสงัเขปไดด้งันี้ 

 ๏ การสร้างคณุค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืนในฐานะผูน้ าองคก์ร 

คณะกรรมการก าหนดใหม้กีารทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมายการด าเนินธุรกจิ โดยรวบรวมและจดัท า
ขึน้เป็นแผนกลยุทธ์ระยะ 3 ปี และแผนธุรกจิประจ าปี ซึ่งผู้บรหิารระดบัสูงสุดมอบหมายให้ผูบ้รหิารสายงานพจิารณาจดัท า
แผนการด าเนินงาน และก าหนดเป็นเป้าหมายของหน่วยงานตามหลกัการของ OKRs (Objectives and Key Results) ซึ่ง
ปัจจุบนัได้จดัท า OKRs ของหน่วยงาน และรายงานเป็นรายไตรมาส โดยกรรมการผู้จดัการสื่อสารผลการด าเนินงานให้
ผูบ้รหิารและพนกังานไดร้บัทราบในภาพรวม 

ทัง้นี้ผลการด าเนินงานภาพรวมดงักล่าว พรอ้มกบัการวเิคราะห์ปัจจยัแวดล้อม ตลอดจนแนวทางการปรบัปรุง 
และแนวทางการจัดการด้านความเสี่ยง ฝ่ายบริหารน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส ในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพื่อรบัทราบความคบืหน้า และ/หรอืรบัทราบผลการด าเนินงาน เพี่อ
คณะกรรมการพจิารณาใหค้วามเหน็ และขอ้แนะน า รวมทัง้ลงมตเิพือ่ใหด้ าเนินการในเรือ่งส าคญั หรอืการปรบัแผนกลยุทธ ์

 ๏ การก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของกิจการเพ่ือความยัง่ยืน 

วตัถุประสงค์และเป้าหมายของบรษิัทฯ ก าหนดขึ้นในทศิทางเดียวกบัวสิยัทศัน์และพนัธกจิ ซึ่งส่วนหนึ่งของ
วสิยัทศัน์และพนัธกจิไดร้ะบุขอ้ความ “ครอบครวัมาสเตอร์คูล” ไวน้ัน้ ตามความหมายทีไ่ดส้ื่อสารในองค์กร หมายรวมถงึผู้มี
ส่วนไดเ้สยีทุกภาคส่วน เช่น ผูถ้อืหุน้ คู่คา้ พนกังาน ฯลฯ 

การสะท้อนผลการด าเนินงานว่าเป็นไปตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายหรอืไม่นัน้ บรษิทัฯ ได้ด าเนินการในทัง้
ภาพใหญ่ซึง่เป็นการน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ มาใชใ้นการปฏบิตังิานตัง้แต่ต้นทางจนถงึระบบการบญัช ีซึ่งปัจจุบนัเป็น 
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Microsfot Dynamic AX  และไดด้ าเนินการภาพย่อย หมายถงึการสือ่สารเกีย่วกบัเป้าหมาย ปัญหา/อุปสรรค  และการหาแนว
ทางแกไ้ขหรอืปรบัปรุงร่วมกนัระหว่างหน่วยงาน โดยการจดัใหม้ี Morning Talk ซึ่งเรยีกเฉพาะของกลุ่มบรษิทัว่า “KOOL 
Talk” เพือ่เป็นช่องทางการสือ่สารระหว่างหน่วยงาน และสาขาของกลุ่มบรษิทัซึ่งอยู่ต่างพื้นที ่(Locations) ทัง้ส านักงานใหญ่/
ศนูยบ์รกิาร ส านกังานขาย ส านกังานธุรกจิงานเช่า คลงัสนิคา้ และโรงงาน ดว้ยแอพพลเิคชัน่ Line VDO Call ผ่านระบบ WIFI 
ของบรษิทัฯ  

 ๏ ความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการตามที่ได้มีการทบทวนนโยบายก ากับดูแลกิจการครัง้ล่าสุดในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2562 เมือ่วนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2562 พบว่าโครงสรา้งการก ากบัดูแลกจิการยงัคงมปีระสทิธภิาพ 
และเป็นไปตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน และพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย ์ตลอดจนประกาศของหน่วยงานก ากบัทีเ่กีย่วขอ้ง  

คณะกรรมการไดม้กีารประเมนิตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้เพือ่ใชป้ระโยชน์ในการพฒันาและปรบัปรุงการปฏบิตัิ
หน้าที่ของกรรมการบรษิัทตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดสี าหรบับรษิัทจดทะเบยีนตามแบบประเมนิตนเองทีท่างตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยไดใ้หเ้ป็นแนวทางไว ้ทัง้แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการรายคณะและแบบประเมนิตนเอง
รายบุคคล ซึง่ผลการประเมนิการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัอยู่ในเกณฑด์ไีดค้ะแนนมากกว่ารอ้ยละ 80 

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ก าหนดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบโดยไม่มฝ่ีายบรหิาร และ
เลขานุการคณะฯ เขา้ร่วมการประชุม อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้เพือ่แลกเปลีย่นความคดิเหน็ในระบบการควบคุมภายใน และระบบ
การบรหิารจดัการ ก่อนการแจง้ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน และผลการประเมนิระบบการบรหิาร
จดัการต่อกรรมการผูจ้ดัการ ซึ่งเป็นผู้บรหิารระดบัสูงสุด และเลขานุการบรษิทั ซึ่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการได้รบัทราบ
ขอ้สรุปเพือ่น าไปพจิารณาด าเนินการเพือ่ใหเ้กดิพฒันาการอย่างต่อเนื่อง 

 ๏ การสรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสงู และการบริหารบคุลากร 

คณะกรรมการบรษิทัทีเ่ป็นคณะกรรมการอสิระเป็นผูพ้จิารณาประเมนิการปฏบิตังิานตามขอบเขต อ านาจ หน้าที่
ความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ซึ่งมกีารนัดหมายกรรมการผูจ้ดัการเขา้รบัทราบผลการประเมนิ 
เพือ่การปรบัปรุงหรอืเสรมิสรา้งสมรรถนะของผูบ้รหิารสงูสุด  

ตลอดจนมกีารก าหนดแนวทางการด าเนินการตามแผนสบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ต าแหน่งกรรมการ
ผูจ้ดัการโดยการก าหนดให้จดัท าแผนการพฒันาผู้บรหิารภายในองค์กร และการสรรหาบุคคลภายนอกที่มศีกัยภาพหรอืมี
คุณสมบตัเิหมาะสมเขา้มาร่วมงานเพือ่เขา้สู่แผนสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูต่อไป  

นอกจากนัน้ประธานคณะกรรมการบรษิทั และประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้อุทศิเวลาเขา้ร่วมเป็นวยิากรรบั
เชญิพเิศษในโครงการพฒันาผูบ้รหิารในปี 2562 อกีดว้ย  

 ๏ การส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจด้วยความรบัผิดชอบ 

ตามวสิยัทศัน์และพนัธกจิหลกัขององคก์รไดก้ าหนดทศิทางความเป็นองคก์รนวตักรรม เพือ่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังานไดต้ระหนกัถงึการสรา้งนวตักรรมทีม่คีุณค่า พรอ้มกบัการสรา้งประโยชน์ต่อลกูคา้ และสงัคมตลอดจนสิง่แวดลอ้ม 
โดยอาศยัเทคโนโลยทีี่มอียู่ในปัจจุบนั และความเชี่ยวชาญในเทคโนโลยมีาสรา้งมูลค่าเพิม่ เช่น การประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี
โอโซนทีบ่รษิทัมคีวามเชีย่วชาญอยู่แลว้มาออกแบบทัง้ผลติภณัฑแ์ละบรกิาร เพือ่ช่วยประหยดัพลงังาน ช่วยลดการใชส้ารเคมี
ของระบบปรบัอากาศขนาดใหญ่ ตลอดจนการประยุกต์ใชโ้อโซนเพื่อช่วยก าจดัมลภาวะจากกลิน่ไม่พงึประสงค์ และมลภาวะ
จากฝุ่ นละออง เป็นตน้ 

จากสถานการณ์ธุรกจิทีม่กีารแข่งขนัสูง บรษิทัฯไดพ้ฒันาระบบการรายงานจากจุดขายหน้าหา้งโมเดริ์เทรดผ่าน 
แอพพลเิคชัน่บนโทรศพัท์มอืถือ ซึ่งช่วยในการบรหิารจดัการความเสี่ยงในเรื่องของการสต็อกสนิค้ามากเกนิความจ าเป็น 
(Overstock) หรอืสนิคา้ไมเ่พยีงพอ (Out of Stock) ของรุ่นสนิคา้ทีว่างจ าหน่ายหน้าหา้งโมเดริน์เทรดได ้ 

 ๏ ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 

คณะกรรมการจดัการความเสีย่ง โดยกรรมการผู้จดัการเป็นประธานคณะกรรมการ จะประเมนิบ่งชี้ความเสี่ยง 
และติดตามแผนการด าเนินการเพื่อจดัการความเสีย่งเป็นรายไตรมาส และน าเสนอรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส โดยการประเมนิความเสีย่งนัน้จะประเมนิตามแนวทางของ COSO ทัง้ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ ์
(Strategic Risk) ความเสีย่งดา้นการปฏบิตังิาน (Operation Risk) ความเสีย่งดา้นการเงนิ (Financial Risk) และความเสีย่ง
ดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ (Compliance Risk) ซึง่รวมทัง้การปฏบิตัติามนโยบายของบรษิทั 
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ตลอดจนการตรวจสอบ และตรวจตดิตามโดยผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัเอง และผูต้รวจสอบภายในจากบรษิทั
ภายนอกซึ่งเป็นการตรวจสอบจากระบบรายงาน การด าเนินงาน และความสอดคล้องต่อกฎ ระเบียบ และนโยบาย ซึ่ง
คณะกรรมการบรษิทัไดอ้อกเป็นประกาศไว ้และสื่อสารผ่านช่องทางภายในองค์กร ทัง้การตดิประกาศบนบอร์ดประกาศ การ
น าส่งทางจดหมายอีเล็กทรอนิกส์ การสื่อสารผ่านไลน์กลุ่ม การถ่ายทอดจากผู้บรหิาร/ผู้จดัการ/หวัหน้างาน เป็นต้น โดย
นโยบายส าคญั ไดแ้ก่ 

1. นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ ขอ้ก าหนดเกีย่วกบัจรยิธรรมทางธุรกจิ และขอ้พงึปฏบิตัใินการท างาน  
2. นโยบายการบรหิารความเสีย่งและกรอบการบรหิารความเสีย่ง 
3. นโยบายการดแูลการใชข้อ้มลูภายใน 
4. นโยบายการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
5. นโยบายการท ารายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ 
6. นโยบายการสือ่สารภายในและภายนอกองคก์ร 
7. นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
8. นโยบายการพฒันากรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
9. นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ 
10. นโยบายการควบคุมการเขา้ถงึการใชส้ารสนเทศ 
11. นโยบายการป้องกนัเหตุการณ์ทีอ่าจน าไปสู่การทุจรติ 
12. นโยบายการรายงานเหตุการณ์หรอืสงสยัว่ามเีหตุการณ์ทุจรติ 
13. นโยบายการหาผูบ้รหิารมาสบืทอดต าแหน่งส าคญั 
14. นโยบายการท าธุรกรรมกบับรษิทัย่อย 
15. นโยบายการรายงานการซื้อหรอืขายหุน้ 
16. นโยบายมาตรการการตดิตามใหก้ารด าเนินงานของบรษิทัเป็นไปตามกฎหมาย 
17. นโยบายการลงทุนของบรษิทัในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 
18. นโยบายการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร 
19. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
20. นโยบายสิง่แวดลอ้ม 

กรณทีีล่กูคา้หรอืพนักงานพบเบาะแสการกระท าทีไ่ม่เหมาะสม ไดแ้ก่ การกระท าผดิกฎหมาย ความถูกต้องของ
รายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายในมคีวามบกพร่อง การไม่ปฏบิตัติามมาตรฐาน การไม่ปฏบิตัติามจรรยาบรรณในการ
ประกอบธุรกจิ และการปฏบิตัทิีข่ดัต่อนโยบาย เพื่อให้มกีารตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ ผูแ้จง้เบาะแสสามารถเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผย
ตวัตนได ้โดยก าหนดใหเ้ลขานุการบรษิทัท าหน้าทีเ่ป็นหน่วยรบัขอ้รอ้งเรยีนและการก ากบัดูแลกจิการและจรยิธรรมธุรกจิของ
บรษิทัฯ โดยรายงานต่อกรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ซึง่ไดก้ าหนดวธิกีารและกระบวนการด าเนินการไวแ้ลว้ 

 ๏ ความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู 

คณะกรรมการก ากบัดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัเป็นไปด้วยความ
ถูกตอ้ง เพยีงพอ และทนัเวลาตามกฎเกณฑแ์ละแนวปฏบิตัขิองหน่วยงานก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง โดยกรรมการตรวจสอบจะรบั
ฟังรายละเอยีดและความเหน็จากผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจตดิตามภายใน ทุกไตรมาส โดยไมม่ฝ่ีายบรหิารเขา้ร่วมประชุมในขณะ
ผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจสอบภายในน าเสนอรายงาน เวน้แต่มขีอ้มลูทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าจ าเป็นต่อการพจิารณาจะ
พจิารณาเชญิผูเ้กีย่วขอ้งเป็นกรณแีละเป็นการเฉพาะวาระ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบนัน้ คณะกรรมการตรวจสอบ
มอบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบรวบรวมน าเสนอเป็นแนวทางการปรบัปรุงต่อฝ่ายบรหิารในการประชุ ม
คณะกรรมการบรษิทั 

 ๏ การสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผูถ้ือหุ้น และการส่ือสารกบัผูถ้ือหุ้น 

คณะกรรมการก ากบัใหบ้รษิทัปฏบิตัติามทีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ แนะน าไวใ้นแนวปฏบิตัเิพิม่เตมิ เรือ่ง การใหส้ทิธแิก่
ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยในการเสนอวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า โดยปี 2561 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดป้ระกาศเชญิผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย
ได้เสนอเรื่องเพื่อบรรจุเขา้เป็นวาระการประชุม ร่วมถึงการเสนอรายชื่อบุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมาะสมเข้ารบัการพจิารณา
คดัเลอืกเป็นกรรมการของบรษิัทดว้ย โดยได้เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบรษิัทฯ และได้น าเผยแพร่ผ่านระบบ เผยแพร่ขอ้มูล 
SET Portal ดว้ย  



  
59 

 

ส าหรบัการการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2562 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการประกาศเชญิผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยได้
เสนอเรือ่งเพือ่บรรจุเขา้เป็นวาระการประชุม ร่วมถงึการเสนอรายชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้รบัการพจิารณาคดัเลอืก
เป็นกรรมการของบรษิทัในระหว่างวนัที ่2 ตุลาคม 2561-15 มกราคม 2562 แลว้ 

นอกจากนัน้ได้ก าหนดให้ผู้บริหารสูงสุดของสายงานบญัชีและการเงนิ (CFO) เลขานุการบริษัท (CS) และ
ผูช้่วยเลขานุการบรษิทั (Asst.CS) เป็นคณะท างานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์ และมอบหมายใหด้ าเนินการเผยแพร่ขอ้มลูเพื่อช่วย
ประกอบการตดัสนิใจการลงทุนใหก้บัผูล้งทุนผ่าน Company Snapshot รายไตรมาสของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทั ซึง่เป็นแนวปฏบิตัทิีน่อกเหนือจากการเผยแพร่ขอ้มลูสารสนเทศตามกฎเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและหน่วยงานก ากบัทีเ่กีย่วขอ้งทีบ่รษิทัฯไดด้ าเนินการอยู่ปกตแิลว้  

9.8 การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ 

บริษัทฯ ได้น าแนวทางการพฒันาการก ากบัดูแลกิจการตามโครงการ  CGR ประจ าปี 2561 มาพฒันาการ
ด าเนินการในหมวดต่างๆ ดงัต่อไปนี้  

 ๏ การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการได้พจิารณาแนวทางเพื่อการปรบัปรุงพฒันางานด้านบุคลากร โดยได้มอบหมายให้เลขานุการ
บรษิทัซึง่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษิทัออกหนงัสอืถงึหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่พจิารณาด าเนินการในเรือ่งต่างๆดงันี้  

1. การดแูลและการปฏบิตัเิกีย่วกบัความปลอดภยัและสุขอนามยัภายในองค์กร ตลอดจนการรายงานสถติกิาร
เกดิอุบตัเิหตุ อตัราการหยุดงาน และอตัราการเจบ็ป่วยจากการท างาน 

2. การพฒันาบุคลากรของบรษิัท ซึ่งนอกจากการน าเสนอแผนการพฒันาบุคลากรประจ าปีตามปกติแล้ว 
คณะกรรมการมคีวามเหน็เพิม่เติมการรายงานจ านวนชัว่โมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนักงานไวเ้พื่อ
เปรียบเทียบปีที่ผ่านมา และเปรียบเทียบผลการด าเนินงานของปีนัน้ เพื่อการสร้างพฒันาการให้กับ
บุคลากรไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

3. การส่งเสริมให้พนักงานมคีวามรู้ในเรื่องสิ่งแวดล้อม และการปฏิบตัิเกี่ยวกับการใช้ทรพัยากรอย่างมี
ประสทิธภิาพ 

ทัง้นี้ใหห้น่วยงานผูร้บัผดิชอบการบรหิารทรพัยากรบุคคลไดจ้ดัท าเป็นรายงานเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ผ่านเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 ๏ การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

คณะกรรมการไดพ้จิารณาแนวทางเพื่อการปรบัปรุงพฒันาการรายงานการเปิดเผยการถอืหุน้ของกรรมการและ
ผูบ้รหิาร และทางออ้ม เช่น การถอืหุน้ของคู่สมรส บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของกรรมการและผูบ้รหิาร โดยแยกออกจากกนั
กบัรายการถอืหุน้ทางตรง โดยมอบหมายใหส้ านกัเลขานุการบรษิทัจดัท ารายงานเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

ส าหรบัประวตัขิองกรรมการ คณะกรรมการเหน็ว่าไดเ้ปิดเผยไวค้รบถว้นแลว้  

 ๏ ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการได้มอบหมายคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีอิสระเป็นผู้ด าเนินการจัดการประเมินผลงาน
คณะกรรมการทัง้คณะ กรรมการรายบุคคล ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนการประเมนิผลงาน
ประจ าปีของผูบ้รหิารสงูสุด (กรรมการผูจ้ดัการ) อย่างสม ่าเสมออย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 
10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม  

10.1 นโยบายภาพรวม 

ดว้ยสถานการท์างธุรกจิ บุคลากรทุกส่วนตอ้งเร่งกอบกูส้ถานการณ์ธุรกจิ จงึตดิขดัเรื่องทรพัยากรบุคคลและเวลา
ในการเป็นแนวร่วมปฏบิตัิต่อต้านคอร์รปัชัน่อย่างเป็นทางการ แต่บรษิัทฯ มนีโยบายและแนวคดิในการด าเนินธุรกจิอย่าง
โปร่งใส มคีุณธรรม ยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มตามหลกับรรษทัภบิาลทีด่ ีตลอดจนนโยบาย
และแนวปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ ทัง้นี้ เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่าบรษิทัฯ สามารถสรา้งความมัน่คงและยัง่ยนืในการด าเนินธุรกจิ 
รวมถงึความเชือ่ม ัน่ใหแ้ก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย ทัง้นี้ บรษิทัฯ มกีารด าเนินงานโดยมุง่เน้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม ดงันี้  
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1) การประกอบธรุกิจด้วยความเป็นธรรม 

• บรษิัทฯ ก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏบิตัต่ิอลูกคา้ในทุกกลุ่มโดยมกีารแจ้งเงื่อนไขอย่างชดัเจน เป็นธรรม 
และอยู่ภายใตก้ฎหมาย โดยใหค้วามส าคญักบัความพงึพอใจของลกูคา้ควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกจิอย่างเป็นธรรม 

• บรษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอคู่คา้และเจา้หนี้อย่างเป็นธรรม เสมอภาค โดยปฏบิตัติามเงือ่นไขทางการคา้ และ/หรอื ขอ้ตกลง
ทางการคา้อย่างเคร่งครดั  

• บรษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอบรษิทัคู่แขง่อย่างเป็นธรรม ไม่ละเมดิจรยิธรรมทางธุรกจิ ซึ่งรวมถงึการไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็น
การโจมต ีใหร้า้ย หรอืท าลายชือ่เสยีงของบรษิทัคู่แขง่   

2) การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

• บรษิทัฯ มนีโยบายการก าหนดความรบัผดิชอบ แนวปฏบิตัแิละขอ้ก าหนดในการด าเนินการทีเ่หมาะสม เพื่อป้องกนั
การทุจรติคอรร์ปัชัน่กบัทุกกจิกรรมทางธุรกจิของบรษิทัฯ และเพือ่ใหก้ารตดัสนิใจและการด าเนินการทางธุรกจิทีอ่าจ
มคีวามเสีย่งดา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ไดร้บัการพจิารณาและปฏบิตัอิย่างรอบคอบและเหมาะสม  

• นโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ของบริษัทฯ ครอบคุลมถึงการห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
ด าเนินการหรอืยอมรบัการคอร์รปัชัน่ในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม โดยครอบคลุมถงึธุรกจิในทุกประเทศ
และทุกหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง และใหม้กีารสอบทานการปฏบิตัิตามนโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน่อย่างสม ่าเสมอ 
ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏบิตัแิละขอ้ก าหนดในการด าเนินการเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิ 
ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

• คณะกรรมการตรวจสอบไดก้ าหนดแนวทางเกีย่วกับการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน โดยใหผู้ต้รวจสอบซึ่งเป็น
บุคคลภายนอกเป็นผู้ปฏบิตังิานตรวจสอบ เพื่อสามารถด าเนินการตรวจสอบได้ครอบคลุมในประเดน็ความเสี่ยง
ส าคญัไดอ้ย่างเป็นกลางและเป็นอสิระ  

3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

• บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัและเคารพสทิธมินุษยชน โดยมกีารส่งเสรมิและคุม้ครองสทิธเิสรภีาพ ตลอดจนปฏบิตัต่ิอกนั
อย่างเสมอภาคและเท่าเทยีมกนั โดยไมม่นีโยบายเลอืกปฏบิตัต่ิอบุคคลต่างเชือ้ชาต ิสตร ีเดก็ และผูพ้กิาร 

• บรษิทัฯ มกีารว่าจา้งผูพ้กิารทางร่างกาย เพือ่ปฏบิตังิานใหก้บับรษิทัฯ และปฏบิตัต่ิอกนัอย่างเสมอภาค ซึ่งเป็นการ
สรา้งงานและสามารถรายไดใ้หก้บักลุ่มผูพ้กิารดงักล่าว 

4) การปฏิบติัต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 

• ทรพัยากรบุคคลถือเป็นฟันเฟืองหลกัในการขบัเคลื่อนธุรกจิของบรษิัทฯ ให้บรรลุซึ่งเป้าหมาย นอกจากบรษิัทฯ 
ด าเนินการขัน้พืน้ฐานในการท างาน เช่น สภาพแวดลอ้มการท างานทีด่ ีมรีะบบการบรหิารทรพัยากรบุคคลทีม่คีวาม
เป็นธรรม และส่งเสรมิการพฒันาบุคลากรใหม้คีวามกา้วหน้าตามความเหมาะสมในทุกสายงานแลว้  บรษิทัฯ ใส่ใจ
ต่อคุณภาพชวีติของพนักงาน  โดยจดัใหม้กีารประเมนิ “สุขภาวะ” ของผูป้ฏบิตังิาน และตัง้แต่ปี 2559 ต่อเนื่อง
จนถงึปัจจุบนั บรษิทัฯ ไดเ้ริม่ด าเนินการตามแนวทางองคก์รแห่งความสุข หรอืองคก์รสุขภาวะ (Happy Workplace) 
โดยเขา้ร่วมโครงการกบัส านกังานกองทุนสนบัสนุนการสรา้งเสรมิสุขภาพ (สสส.)  

5) ความรบัผิดชอบต่อลกูค้า 

• ความพงึพอใจของลกูคา้เป็นหนึ่งในเป้าหมายกลยุทธห์ลกัของบรษิทัฯ ในการกา้วไปสู่การเป็น “ผู้น าตวัจริง ความ
เยน็ยคุใหม่” ตามสโลแกนของบรษิทัฯ  ทัง้นี้ นอกจากการมมีลูค่ายอดขายสูงทีสุ่ดในประเทศไทยแลว้ บรษิทัฯ ยงั
มุง่เน้นในเรือ่งของความรบัผดิชอบต่อลกูคา้ดว้ยเช่นกนั  

• บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานสากลดา้นการจดัการระบบคุณภาพ ISO 9001:2015 เพื่อการปฏบิตังิานอย่างมี
ระบบ โดยมวีตัถุประสงค์ในเรื่องความสม ่าเสมอของคุณภาพของผลติภณัฑ์และบรกิารของบริษัทฯ นอกจากนี้ 
บรษิทัฯ ยงัมกีารประกนัคุณภาพสนิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ เพือ่ใหล้กูคา้มัน่ใจไดว้่าจะไดร้บัผลติภณัฑแ์ละบรกิาร
ทีม่คีุณภาพ จากบรษิทัฯ ทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อลกูคา้ 

• กรณีทีลู่กค้ามคี าถามเกี่ยวกบัผลติภณัฑ์หรอืบรกิารของบรษิัทฯ สามารถตดิต่อฝ่ายบรกิารลูกค้าได้ทางโทรศพัท์
หมายเลข 02-953-8800 และ 02-015-5920 และหากกรณีลูกคา้ต้องการรอ้งเรยีน บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหลู้กคา้ได้
รอ้งเรยีน เรือ่งผลติภณัฑ์และการบรกิารของพนักงานไดโ้ดยตรงทีห่น่วยงานลูกคา้สมัพนัธ์ของบรษิทัฯ นอกจากนี้
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บรษิัทฯ ยงัได้จดัเตรียมช่องทางร้องเรยีนผ่านหน่วยงานกลาง โดยลูกค้าสามารถร้องเรยีนไปโดยตรงยงัส านัก
เลขานุการบรษิทัที ่comsec@masterkool.com อกีดว้ย 

• บรษิัทฯ มนีโยบายก าหนดราคาขายและส่วนลดส าหรบัลูกคา้แต่ละกลุ่มอย่างชดัเจน นอกจากนี้บรษิัทฯ ยงัมกีาร
ควบคุมราคาขายกบัตวัแทนจ าหน่ายในทุกช่องทางการจดัจ าหน่ายใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม  

6) การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

• บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัของการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม เพื่อไม่ก่อให้เกดิปัญหามลภาวะต่างๆ ซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของมนุษย์และระบบนิเวศน์ บริษัทฯ จึงไม่กระท าการใดๆ ที่ส่งผลเสียหายต่อ
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดลอ้ม  

7) การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม 

• บรษิทัฯ ส่งเสรมิการใชก้ระบวนการทางธุรกจิเพือ่ประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพชวีติ ช่วยสรา้งเศรษฐกจิและความ
เขม้แขง็ใหก้บัชุมชนและสงัคม โดยมกีารสนับสนุนการจา้งงานในชุมชน ควบคู่ไปกบัการปลูกฝังจติส านึกพนักงาน
ในเรือ่งความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม รวมถงึสนับสนุนกจิกรรมของชุมชนและสงัคมอย่างสม ่าเสมอตาม
โอกาส 

8) การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดล้อม และ
ผูมี้ส่วนได้เสีย 

บรษิทัฯ ทุ่มเททรพัยากรในกระบวนการวจิยัและพฒันาอย่างต่อเนื่อง เพื่อคดิคน้ผลติภณัฑ์และบรกิารทีเ่ป็นมติร
ต่อสิง่แวดลอ้ม และช่วยในการประหยดัพลงังาน ผลติภณัฑ์พดัลมไอเย็นของบรษิัทฯ พสิูจน์ถึงความทุ่มเทในการวจิยัและ
พฒันาทีส่ามารถสรา้งความเยน็โดยปราศจากสารเคม ีและประหยดัพลงังานเมือ่เทยีบกบัเครื่องปรบัอากาศ เป็นทางเลอืกใหม่
ใหก้บัผูบ้รโิภคไดจ้รงิ จนไดร้บัรางวลั “ผูพ้ชิติยอดเขานวตักรรม” จากส านักงานพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาต ิ
(สวทช.) นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัรบัใหค้ าปรกึษาดา้นการประหยดัพลงังานอย่างครบวงจรอกีดว้ย 

 
10.2 การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน 

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมตามนโนบายและแนวปฏบิตัทิีก่ล่าวถงึนัน้เป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
ซึ่งไดป้ฏบิตัมิาอย่างต่อเนื่อง ตัง้แต่การปฏบิตักิบัคู่คา้อย่างเป็นธรรม การผลติสนิคา้และใหบ้รกิารทีม่คีุณภาพตามมาตรฐาน
การจดัการ ISO 9001:2015 การก าหนดราคาขายส าหรบัลูกคา้อย่างชดัเจน การประเมนิผลงานพนักงานอย่างเป็นธรรม ไป
จนถงึการมสี่วนร่วมในการพฒันาชุมชนผ่านการจา้งงานคนในชุมชน นอกจากการปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัอิย่าง
ต่อเนื่องแลว้ บรษิทัฯ ยงัมกีารรายงานเกีย่วกบักจิกรรมด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างสม ่าเสมอ ทีเ่ วบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 
http://www.masterkool.com  

10.3 การด าเนินธรุกิจท่ีมีผลกระทบต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิทัฯ ไมม่กีารด าเนินงานใดทีส่่งผลกระทบต่อความรบัผดิชอบต่อสงัคม  

10.4  กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อมผ่าน CSR in Process และ CSR after Process 

10.4.1 ความรบัผิดชอบต่อเพ่ือสงัคมผสานผา่นกระบวนการทางธรุกิจ (CSR in Process)  

เริม่ตัง้แต่ปี 2560 การด าเนินงาน CSR ในลกัษณะเป็น CSR in Process นัน้เริม่มคีวามชดัเจนมากยิง่ขึ้น
หลงัจากทีไ่ดเ้ขา้ร่วมโครงการองคก์รสุขภาวะของส านกังานกองทุนสนบัสนุนการสรา้งเสรมิสุขภาพ (สสส.) ดว้ยความคดิตัง้ต้น
ว่า การช่วยเหลอืแบ่งปันต่อสงัคมภายนอก ตลอดจนการด าเนินธุรกจิให้เติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืนได้นัน้ ต้องเกดิจาก
บุคลากรทีม่คีวามพรอ้มเนื่องจากบุคลากรทุกคนอยู่ในกระบวนการท างานหลกัของธุรกจิ  

นอกจากสวสัดกิารพนักงานที่บรษิทัฯ มใีห้กบัพนักงานตามปกติ อาทเิช่น กองทุนส ารองเลี้ยงชพี การประกนั
อุบตัิเหตุ การตรวจสุขภาพประจ าปี สวสัดกิารเงนิกู ้และการให้สทิธวินัหยุดวนัเกดิเป็นวนัหยุดเพิม่เตมิ ตลอดจนการอบรม
พฒันาศกัยภาพของพนักงานในด้านต่างๆแล้ว บรษิัทฯ ยงัค านึงถึงการให้ความส าคญักบัพนักงานในฐานะผู้มสี่วนได้เสีย
โดยตรงกบัธุรกจิ โดยเริม่จากการปลูกฝังแนวคดิในความรบัผดิชอบของส่วนรวมภายในองค์กร ค านึงถึงการท างานอย่างมี
ความสุขเพื่อส่งมอบงานทีม่คีุณภาพต่อลูกคา้ภายในองค์กร เพื่อผลลพัธ์ส าคญัทีมุ่่งหวงัคอืความพงึพอใจของลูกคา้ภายนอก 
และผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่นต่อไป  
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บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหแ้ต่ละหน่วยงานจดักจิกรรมเสรมิสรา้งความสุขทัง้ภายในงานและภายนอกงาน ตามความ
เหมาะสมของสภาพแวดล้อมและเวลาของแต่ละหน่วยงานซึ่งมคีวามแตกต่างกนัทัง้ดา้นพื้นที ่เวลา และความเหมาะสมของ
กจิกรรม เช่น กจิกรรมก่อนเริม่งาน (ตวัอย่างเช่น การออกก าลงักายยามเชา้ การสวดมนต์เจรญิสต ิหรอื การประชุม Morning 
Talk) กจิกรรมลดละเลกิบุหรี ่เป็นตน้ 

10.4.2 ความรบัผิดชอบต่อเพ่ือสงัคมท่ีนอกเหนือจากการด าเนินธรุกิจ (CSR after Process)  

บริษัทฯ จดัท ากิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมอย่างสม ่าเสมอ ส าหรบัปี 2561 บรษิัทฯ ยงั
ด าเนินงานต่อใน “โครงการ CSR-MASTERKOOL รอ้ยความเยน็ สู่สงัคม” ซึง่มจีุดประสงคเ์พือ่มอบผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ ให้
เป็นสาธารณประโยชน์แก่หน่วยงานต่างๆ ทีป่ระสบปัญหาอากาศรอ้น และมปัีญหาเรือ่งค่าไฟฟ้าของเครื่องปรบัอากาศ โดยได้
มกีารมอบผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ในโครงการดงักล่าวใหก้บัหน่วยงานต่างๆ 

ในปี 2561 ที่ผ่านมา ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิัทฯ ไดน้ าพดัลมไปถวาย และมอบเพื่อเป็นประโยชน์ต่อ
ศาสนกจิ สถานทีส่ าหรบับรกิารประชาชน และสถานสงเคราะหต่์างๆ  

 

 

 

 

 

 

กจิกรรมถวายพดัลมไอเยน็ ณ วหิารพระมงคลบพติร  
ซึง่เป็นวดัอารามหลวงตัง้อยู่ทีต่ าบลประตชูยั อ าเภอพระนครศรอียุธยา จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

 

 

 

 

 

 

กจิกรรมถวายพดัลมไอเยน็ ณ วดัสุทศัน์เทพวรารามราชวรมหาวหิาร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กจิกรรมเลีย้งอาหารและมอบเ ครือ่งบรโิภค-อุปโภค 
ณ สถานสงเคราะหเ์ดก็อ่อนและพกิารทางสมองและปัญญา ต าบลบางตลาด อ าเภอปากเกรด็ จงัหวดันนทบุร ี
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กลุ่มบรษิทัมอบพลัมไอน ้าใหโ้รงเรยีนในพืน้ทีต่ าบลสลกบาตร อ าเภอขาณุวรลกัษบุร ีจงัหวดัก าแพงเพชร 
โดยนายพรเทพ พุ่มพวง นายกองคก์ารบรหิารส่วนต าบลสลกบาตร ร่วมกบั 

ประธานและรองประธานชมรมแมบ่า้นมหาดไทยจงัหวดัก าแพงเพชรใหเ้กยีรตริว่มมอบ 
 

10.5 การป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัคอรร์ปัชัน่  

บรษิัทฯ มนีโยบายการก าหนดความรบัผิดชอบ แนวปฏบิตัิและขอ้ก าหนดในการด าเนินการที่เหมาะสม เพื่อ
ป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชัน่กบัทุกกจิกรรมทางธุรกจิของบรษิทัฯ และเพื่อใหก้ารตดัสนิใจและการด าเนินการทางธุรกจิทีอ่าจมี
ความเสีย่งดา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ไดร้บัการพจิารณาและปฏบิตัอิย่างรอบคอบและเหมาะสม 

นโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ของบริษัทฯ ครอบคุลมถึงการห้ามกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบริษัทฯ 
ด าเนินการหรือยอมรบัการคอร์รปัชัน่ในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงธุรกจิในทุกประเทศและทุก
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง และใหม้กีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่อย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนว
ทางการปฏิบตัิและข้อก าหนดในการด าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และ
ขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

คณะกรรมการตรวจสอบไดก้ าหนดแนวทางเกีย่วกบัการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน โดยใหผู้ต้รวจสอบซึ่งเป็น
บุคคลภายนอกเป็นผูป้ฏบิตังิานตรวจสอบ เพือ่สามารถด าเนินการตรวจสอบไดค้รอบคลุมในประเดน็ความเสีย่งส าคญัไดอ้ย่าง
เป็นกลางและเป็นอิสระ โดยบรษิัทฯ ได้แต่งตัง้นางสาววรรณา เมลอืนนท์ จากบรษิัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากดัเป็น
หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ได้มกีารประเมนิความเสีย่งธุรกจิเป็นรายไตรมาส และมอบหมายใหค้ณะจดัการความเสีย่ง 
หรอื Risk Management Task Force ซึง่มปีระธานกรรมการบรหิารเป็นประธานคณะ และเลขานุการบรษิทัซึ่งเป็นบุคคลจาก
หน่วยงานกลางด าเนินการตดิตามผลในการปฏบิตักิารของหน่วยงานต่างๆ เพือ่ก าจดัหรอืลดความเสีย่ง  

 
11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง  
 
11.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัต่อระบบการควบคมุภายในของบริษทั 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้ความส าคญัของการจดัการระบบควบคุมภายในที่ดีเพื่อเป็นการสนับสนุนให้การ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยจดัใหม้รีะบบควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ มปีระสทิธภิาพ 
และครอบคลุมทุกด้าน เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบยีบที่เกีย่วขอ้งส าหรบัการเป็นบรษิทัจดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัย์  คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้กีลไกการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ทีม่ปีระสทิธภิาพ
เพยีงพอในการปกป้องดูแลรกัษาทรพัย์สนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอยู่เสมอ โดยมกีารก าหนดล าดบัข ัน้ของอ านาจการ
อนุมตั ิและความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนักงานทีม่กีารตรวจสอบและถ่วงดุล มกีารก าหนดระเบยีบการปฏบิตังิานเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร มหีน่วยงานตรวจสอบภายในทีเ่ป็นอิสระ ซึ่งบรษิทัฯ ได้จา้งบรษิทั แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากดั (“บจ. 
แอค-พลสั”) ท าหน้าทีต่รวจสอบการปฏบิตังิานของหน่วยงานต่างๆ ภายในบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย และรายงานโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวสอบ 
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นอกจากนี้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดจ้ดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสมและรดักุมเพยีงพอ เพือ่ป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจากการน าไปใชโ้ดยมิ
ชอบ รวมทัง้ป้องกนัการทุจรติที่อาจเกดิขึ้นกบับรษิัทฯ และบรษิัทย่อย โดยมรีะบบงานที่ชดัเจนสามารถตรวจสอบได้ ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2562 เมือ่วนัที ่26 กุมภาพนัธ์ 2562 คณะกรรมการไดพ้จิารณาความ
เพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ตามแบบประเมนิของส านักงาน ก.ล.ต. ประกอบกบัการซกัถาม
ขอ้มลูเพิม่เตมิจากฝ่ายบรหิาร และเจา้หน้าทีผู่เ้กีย่วขอ้ง ตามแนวทางของ COSO (Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission) ทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

1) สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) 
2) การประเมนิความเสีย่ง (Risk Management) 
3) มาตรการควบคุม (Control Activities) 
4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information & Communication) 
5) ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการบรษิัทฯ มคีวามเหน็ว่าบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมรีะบบการควบคุมภายในทีม่คีวามเหมาะสมและ
รดักุมเพยีงพอตามสภาพแวดลอ้มการควบคุมทีเ่ป็นอยู่  นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้บีุคลากรอย่างเพยีงพอทีจ่ะด าเนินการ
ตามระบบไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้จดัใหม้รีะบบควบคุมภายใน ในเรือ่งการตดิตามควบคุมดแูลการด าเนินงานของบรษิทั
ฯ และบรษิทัย่อยใหส้ามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จากการทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมชิอบ 
หรือไม่มอี านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง และบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัอย่างเพียงพอแล้ว  ทัง้นี้ 
กรรมการตรวจสอบไมม่คีวามเหน็แตกต่างจากคณะกรรมการบรษิทั  

 
11.2 ข้อสงัเกตของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้ความส าคญัของการจดัการระบบควบคุมภายในที่ดีเพื่อเป็นการสนับสนุนให้การ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยจดัใหม้รีะบบควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ มปีระสทิธภิาพ 
และครอบคลุมทุกด้าน เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบยีบที่เกีย่วขอ้งส าหรบัการเป็นบรษิทัจดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัย์  คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้กีลไกการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ทีม่ปีระสทิธภิาพ
เพยีงพอในการปกป้องดูแลรกัษาทรพัย์สนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอยู่เสมอ โดยมกีารก าหนดล าดบัข ัน้ของอ านาจการ
อนุมตั ิและความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนักงานทีม่กีารตรวจสอบและถ่วงดุล มกีารก าหนดระเบยีบการปฏบิตังิานเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร มหีน่วยงานตรวจสอบภายในทีเ่ป็นอิสระ ซึ่งบรษิทัฯ ได้จา้งบรษิทั แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากดั (“บจ. 
แอค-พลสั”) ท าหน้าทีต่รวจสอบการปฏบิตังิานของหน่วยงานต่างๆ ภายในบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย และรายงานโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวสอบ  

 
11.2.1 ข้อสงัเกตของหน่วยงานตรวจสอบภายในเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบริษทั 

ในปี 2561 ผู้ตรวจสอบภายในได้เข้าตรวจสอบและติดตามระบบควบคุมภายในและการปฏิบตัิตามระบบ
ครอบคลุมทุกระบบของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อย ซึ่งประกอบดว้ย 1) ระบบบรหิารสนิเชื่อ รบัเงนิ และบรหิารจดัการลูกหนี้
การคา้ 2) ระบบผลติ 3) ระบบจดัซื้อ และการจ่ายเงนิ 4) ระบบบรหิารสนิทรพัย์ถาวร และไดม้กีารประเมนิความเสีย่งไปใน
เวลาเดยีวกนั 

1) ระบบบริหารสินเช่ือ รบัเงิน และบริหารจดัการลกูหน้ีการค้า 
เนื่องดว้ยบรษิทัมกีารขยายธุรกจิอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะช่องทางออนไลน์และธุรกจิต่างประเทศ ผูต้รวจสอบจงึ

แนะน าใหเ้พิม่ความถีใ่นการตดิตามความคบืหน้าในกระบวนการบรหิารจดัการลกูหนี้เพือ่เป็นการป้องกนัความเสีย่ง 

2) ระบบผลิต  
-ไมม่-ี  

3) ระบบจดัซ้ือและการจ่ายเงิน 
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ผูต้รวจสอบเหน็ว่าควรปรบัปรุงในหลกัเกณฑก์ารคดัเลอืก Supplier และการประเมนิ Supplier หลงัการใชบ้รกิาร
ใหม้คีวามชดัเจนขึน้โดยการแยกประเภทของ Supplier เพือ่ใหห้วัขอ้การประเมนิสะทอ้นภาพทีช่ดัเจนยิง่ขึน้  

4) ระบบบริหารสินทรพัยถ์าวร  
ผูต้รวจสอบเหน็ว่าควรปรบัปรุงรายการทะเบยีนทรพัย์สนิโดยเพิม่เตมิขอ้มลูรายละเอยีด เช่น ภาพถ่าย เพื่อการ

สอบกลบัไดร้วดเรว็ยิง่ขึน้ 
 
11.2.2 ข้อสงัเกตเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของผู้สอบบญัชี 

การตรวจสอบงบการเงนิประจ าปี 2561 ผูต้รวจสอบบญัชไีดพ้จิารณาสอบทานเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในที่
ส าคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยแลว้ และรายงานต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ครัง้ที ่ 1/2562 เมือ่วนัที ่
26 กุมภาพนัธ ์2562 ปรากฏตามรายงานของผูส้อบบญัชใีนงบการเงนิประจ าปี ตามเอกสารแนบ  

 
11.2.3 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายละเอยีดปรากฏตามเอกสารแนบ 
 
11.3 หวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั (Compliance) 

นางสาววรรณา เมลืองนนท์ (กรรมการผู้จดัการของบริษัท แอค-พลสั คอนซัลแตนท์ จ ากดั) เป็นหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบ  

 
12. รายการระหว่างกนั  
 
12.1 ลกัษณะของรายการระหว่างกนั และความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกนั รอบปี 2561 

บุคคล / นิตบิุคคล
ทีอ่าจมคีวาม

ขดัแยง้ 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ ์

ลกัษณะของรายการระหวา่งกนั 
มลูคา่รายการ (พนับาท) ความจ าเป็น / รายละเอยีด และ

ความสมเหตสุมผลของรายการ ปี 2560 ปี 2561 

1. บรษิทั ไซท ์    
เพรพพาเรชัน่ 
แมเนจเมนท ์
จ ากดั (“บจก. 
ไซท ์เพรพฯ”) 

 

นายกฤษณ ไทย
ด ารงค ์เป็น
กรรมการและผูถ้อื
หุน้ใหญ่ใน บจก. 
ไซท ์เพรพฯ และ
เป็นกรรมการของ 
บรษิทัฯ  

บรษิทัฯ ไดจ้ าหน่ายสนิคา้ และ
บรกิารตดิตัง้ระบบพดัลมไอเยน็ 
ใหก้บั บจก.ไซท ์เพรพฯ โดยมี
มลูคา่การขายและบรกิาร และมี
ยอดลกูหนี้คา้งช าระ ณ วนัสิน้
งวด ตามรายละเอยีดดงันี้ 
 
- รายไดจ้ากการขาย 
- ลูกหนี้การคา้ (ตน้งวด) 
- ลูกหนี้การคา้ (สิน้งวด) 

 
 
 
 
 
 
 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
134.57 

- 
- 

บรษิทัฯ ไดจ้ าหน่ายสนิคา้และ
บรกิารตดิตัง้ระบบพดัลมไอเยน็
ใหก้บั บจก. ไซท ์  เพรพฯ โดยมี
ราคาและเงื่อนไขการคา้ไมแ่ตกต่าง
จากลกูคา้รายอื่น 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ: 
รายการดงักล่าวมคีวามเหมาะสม 
เนื่องจากเป็นรายการขายสนิคา้และ
บรกิารตามธรุกจิปกตขิองบรษิทัฯ 
โดยมรีาคาและเงื่อนไขทีเ่ทยีบเทา่
กบับุคคลภายนอกอื่น 



66 รายงานประจ าปี 2561 สว่นท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

บุคคล / นิตบิุคคล
ทีอ่าจมคีวาม

ขดัแยง้ 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ ์

ลกัษณะของรายการระหวา่งกนั 
มลูคา่รายการ (พนับาท) ความจ าเป็น / รายละเอยีด และ

ความสมเหตสุมผลของรายการ ปี 2560 ปี 2561 

2. บรษิทั แอคด ี
จ ากดั  

   (“บจก. แอคด”ี) 

นายธนพฒัน์ ไทย
ด ารงค ์และนาย
ธรรมธชั ไทย
ด ารงค ์เป็น
กรรมการและผูถ้อื
หุน้ใหญ่ใน บจก. 
แอคด ีโดยนาย
ธนพฒัน์ ไทย
ด ารงค ์และนาย
ธรรมธชั ไทย
ด ารงค ์เป็นญาติ
สนิทของนาย 
กฤษณ ไทยด ารงค ์
ซึง่เป็นกรรมการ
ของบรษิทัฯ  

บรษิทัฯ ไดจ้ าหน่ายผลติภณัฑ์
ของบรษิทัฯ ใหก้บั บจก. แอคด ี
ซึง่เป็นตวัแทนจ าหน่ายของ
บรษิทัฯ โดยมมีลูคา่การซือ้ขาย
ระหว่างงวด และมยีอดลกูหนี้
คา้งช าระ ณ วนัสิน้งวด ตาม
รายละเอยีดดงันี้ 
- รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 
- ค่าใชจ้า่ยการสง่เสรมิการขาย 
- ลูกหนี้การคา้ (ตน้งวด) 
- ลูกหนี้การคา้ (สิน้งวด) 

 
 
 
 
 
 
 

9,620.80 
- 

884.31 
2,783.30 

 
 
 
 
 
 
 

9,970.14 
- 

2,783.30 
4,563.83 

บริษัทฯ ได้จ าหน่ายสินค้าและ
ให้บรกิารกบั บจก. แอคดี ซึ่งเป็น
ลูกค้าในกลุ่ม Dealer โดยมรีาคา
และเงื่ อนไขการค้า เ ป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ จ าหน่าย
ให้กับ Dealer อื่นที่อยู่ในระดับ
เดยีวกนั 
 
ความเหน็ของกรรมการ
ตรวจสอบ: 
รายการดงักล่าวมคีวามเหมาะสม 
เนื่องจากเป็นรายการขายสนิคา้และ
ใหบ้รกิารตามธรุกจิปกตขิองบรษิทั
ฯ โดยมรีาคาและเงื่อนไขทีเ่ป็นไป
ตามราคาตลาดและเทยีบเทา่กบั
ตวัแทนจ าหน่ายรายอื่นทีอ่ยูร่ะดบั
เดยีวกนั 

3. นายนพชยั  
 วรีะมาน     

นายนพชยั วรีะ
มาน เป็นกรรมการ
ผูจ้ดัการ และผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ของ
บรษิทัฯ 

เมื่อเดอืนกุมภาพนัธ ์2561 
บรษิทัฯ ไดกู้ย้มืเงนิจ านวน 
10,000,000 บาท (สบิลา้นบาท
ถว้น) เพื่อใชเ้ป็นเงนิทนุ
หมนุเวยีนในกจิการ โดยก าหนด
อตัราดอกเบีย้จา่ยรอ้ยละ 6.5 
ต่อปี 

- 10,000.00 บ ริษั ท ฯ  ข า ด สภ าพค ล่ อ ง ใ น
ช่วงเวลาดังกล่าวจึงกู้ยืมเงินเพื่อ
น ามาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน
กจิการ และอตัราดอกเบี้ยจ่ายเป็น 
อตัราอ้างอิงจากธนาคารพาณิชย ์
ในประเทศไทย 
 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ: 
ร า ยก า รดั ง ก ล่ า ว มี เ หม า ะส ม 
เนื่องจากรายการกู้ยมืเงนิดงักล่าว 
น ามาใช้เพื่อเป็นเงนิทุนหมุนเวียน
กจิการ และอตัราดอกเบีย้ทีก่ าหนด
เป็นอัตราที่มีเกณพ์อ้างอิงตาม
ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศไทย 
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12.2 มาตราการและขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 

บรษิทัฯ มกีารก าหนดมาตรการในการเขา้ท ารายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยก าหนดให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัความจ าเป็นของการเขา้ท ารายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมดา้น
ราคาของรายการนัน้ โดยพจิารณาจากเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถ
เปรยีบเทยีบไดก้บัราคาทีเ่กดิขึน้กบับุคคลภายนอก ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการ
ระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัฯ จะใหบุ้คคลทีม่คีวามรูค้วามช านาญพเิศษ เช่น ผูส้อบบญัช ีทีป่รกึษาทางการเงนิ ผูป้ระเมนิราคา
ทรพัย์สนิ ส านักงานกฎหมาย ผู้เชี่ยวชาญอิสระ เป็นต้น ที่เป็นอิสระจากบริษัทฯ และเป็นบุคคลที่ไม่มคีวามขดัแย้งเป็นผู้ให้
ความเหน็เกีย่วกบัการเขา้ท ารายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอืผูถ้อืหุน้ ตามแต่กรณี 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ มกีารก าหนดมาตรการไมใ่หผู้บ้รหิาร และ/หรอืผูท้ีม่สี่วนไดเ้สยีสามารถเขา้มามสี่วนร่วมในการอนุมตัิ
รายการทีต่นเองมสี่วนไดเ้สยีทัง้โดยทางตรงและทางอ้อม และคณะกรรมการบรษิัทมหีน้าทีดู่แลให้บรษิทัฯ ปฏบิตัใิห้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน
และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้การปฏบิตัิตามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
และการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิทีส่ าคญัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย รวมทัง้ปฏบิตัติามมาตรฐานบญัชทีีก่ าหนดโดยสภา
วชิาชพีบญัชแีละผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตแห่งประเทศไทย และจะท าการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 

 
12.3 นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บรษิทัฯ จะมกีารท ารายการระหว่างกนัในอนาคตอย่างต่อเนื่องอย่างน้อยกบับรษิทั แอคด ีจ ากดั ซึง่เป็นตวัแทนจ าหน่ายใน
ประเทศรายใหญ่ของบรษิัทฯ และมญีาติของกรรมการบรษิัทเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในบรษิัท แอคด ีจ ากดั โดยที่การเขา้ท ารายการ
ระหว่างกนัจะเป็นไปตามลกัษณะการท าธุรกจิการค้าปกติทัว่ไป และมกีารก าหนดนโยบายการเขา้ท ารายการระหว่างกนัอย่าง
ชดัเจน โดยเป็นราคาและเงือ่นไขการคา้ตามปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัการท ารายการกบับุคคลทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนัอื่น ๆ โดยการ
เขา้ท ารายการระหว่างกนัที่จะเกดิขึ้นในอนาคตนัน้ เป็นไปเพื่อความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิและประโยชน์ของบรษิทัฯ  ทัง้นี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพ้จิารณาตรวจสอบการปฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละใหค้วามเหน็ถงึความสมเหตุสมผลของรายการที่
เกดิขึน้ทุกไตรมาส   

ส าหรบัการท ารายการระหว่างกนัที่ไม่เป็นไปตามเงือ่นไขการค้าปกติทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต บรษิัทฯ จะด าเนินการให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเหน็ถงึความจ าเป็น ความสมเหตุสมผลและความเหมาะสมดา้นราคาของรายการทีเ่กดิขึน้ 
โดยพจิารณาจากเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการค้าปกติในราคาตลาด และมกีารเปรยีบเทยีบราคาที่เกดิ
ขึน้กบับุคคลภายนอก ทัง้นี้ หากคณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัฯ 
จะน าบุคคลทีม่คีวามรู้ ความช านาญพเิศษ เช่น ผู้สอบบญัช ีทีป่รกึษาทางการเงนิ ผู้ประเมนิราคาทรพัย์สนิ ส านักงานกฎหมาย 
ผูเ้ชีย่วชาญอสิระ เป็นตน้ ซึง่มคีวามเป็นอสิระจากบรษิทัฯ และเป็นบุคคลทีไ่ม่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์เขา้มาร่วมพจิารณา
และให้ความเห็นเกี่ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอืผูถ้อืหุน้ ตามแต่กรณี 

อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกนัทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึ้นในอนาคต  บรษิัทฯ มกีาร
ก าหนดมาตรการไมใ่หผู้บ้รหิาร กรรมการ หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีสามารถเขา้มามสี่วนร่วมในการอนุมตัริายการทีต่นเองมสี่วนไดเ้สยีทัง้
ทางตรงและทางอ้อม ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัจะเขา้มาควบคุมใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน  รวมทัง้การปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ที่เกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเกีย่วโยงและการไดม้าหรอืจ าหน่าย
ไปซึ่งทรพัย์สนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรม
ก ากบัตลาดทุน และ/หรอื หน่วยงานที่เกีย่วขอ้ง ตลอดจนการปฏบิัติตามมาตรฐานการบญัชทีีก่ าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ีและ
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแห่งประเทศไทย 
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ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
 
13. ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั  
 
13.1 งบแสดงฐานะการเงิน 

 
  

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 1 มกราคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 1 มกราคม 2560
จัดประเภทใหม่ จัดประเภทใหม่ จัดประเภทใหม่ จัดประเภทใหม่

สินทรัพยห์มนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 27,016,861.67        10,866,863.62      47,440,839.74      11,791,449.19        7,873,775.74        46,754,433.00      
เงินลงทุนระยะสั้น 7 -                            122,760.35            55,571,264.84      -                            122,760.35            55,571,264.84      
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6.1, 8 4,563,831.34          2,783,295.44        884,313.70            19,796,035.93        21,848,399.76      3,543,683.47        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน - กิจการอ่ืน 9 103,305,117.93     123,007,707.60    144,131,147.58    92,458,052.38        84,155,151.14      138,945,241.23    
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงินส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
      ภายในหน่ึงปี 10 4,526,286.41          16,980,684.76      8,257,377.79        89,192.00                498,809.21            440,030.25            
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6.1 -                            -                          -                          -                            7,000,000.00        25,279,887.50      
สินคา้คงเหลือ 11 179,783,156.68     230,135,975.99    183,624,020.38    175,949,663.09      229,670,600.39    184,761,984.62    
รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 319,195,254.03     383,897,287.76    439,908,964.03    300,084,392.59      351,169,496.59    455,296,524.91    

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั 12 70,750,000.00        71,702,955.77      50,029,913.34      69,750,000.00        70,702,955.77      49,029,913.34      
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน 10 142,135.36             2,831,831.35        8,950,907.25        22,687.90                111,879.92            523,126.23            
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                            -                          -                          30,255,410.25        30,255,410.25      1,261,210.25        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 53,086,260.97        58,318,787.37      49,692,448.75      44,244,945.94        48,700,282.35      45,602,393.63      
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 15 4,765,475.36          6,823,399.46        6,191,943.07        4,477,214.67          5,064,042.90        4,975,586.41        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 22,217.81                7,558,301.38        7,695,624.75        22,413.08                6,181,673.18        7,148,086.60        
ลูกหน้ีกรมสรรพากร 3,902,480.25          -                          -                          3,902,480.25          3,902,480.25        -                          
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 6,854,546.83          10,885,399.48      5,582,178.30        5,404,169.06          6,141,215.10        4,548,571.83        
รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 139,523,116.58     158,120,674.81    128,143,015.46    158,079,321.15      171,059,939.72    113,088,888.29    
     รวมสินทรัพย์ 458,718,370.61     542,017,962.57    568,051,979.49    458,163,713.74      522,229,436.31    568,385,413.20    

หน้ีสินหมนุเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 191,447,502.13     171,028,833.25    2,185,243.02        191,447,502.13      171,028,833.25    2,185,243.02        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6.1 587,670.99             -                          -                          1,091,165.78          238,408.28            18,320.00              
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน - กิจการอ่ืน 18 66,111,084.88        73,883,997.65      154,735,281.95    57,850,136.94        56,327,297.18      147,781,367.61    
เจา้หน้ีกรมสรรพากร 1,165,296.23          616,685.03            29,590.77              896,073.82              439,261.85            26,335.77              
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย -                            -                          10,478,976.48      -                            -                          10,478,976.48      
ประมาณการรับประกนัคุณภาพ 19 5,803,175.96          3,565,711.61        4,412,578.92        3,901,175.96          3,565,711.61        4,412,578.92        
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี

 - เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 20 -                            24,692.40              102,201.83            -                            24,692.40              102,201.83            
 - หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 21 2,138,337.72          2,674,539.30        1,867,633.03        2,138,337.72          2,674,539.30        1,867,633.03        

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6.1 10,000,000.00        -                          -                          18,000,000.00        -                          -                          
รวมหน้ีสินหมนุเวียน 277,253,067.91     251,794,459.24    173,811,506.00    275,324,392.35      234,298,743.87    166,872,656.66    

หน้ีสินไมห่มนุเวียน
ประมาณการรับประกนัคุณภาพระยะยาว 19 225,100.00             1,902,000.00        -                          -                            -                          -                          
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 20 -                            -                          25,030.26              -                            -                          25,030.26              
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 21 577,572.26             2,714,982.08        3,066,349.33        577,572.26              2,714,982.08        3,066,349.33        
ภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังาน 22 11,264,685.01        6,581,978.14        1,889,945.28        10,225,533.22        5,734,125.99        1,873,260.72        
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 16 1,170,838.62          -                          -                          -                            -                          -                          
 รวมหน้ีสินไมห่มนุเวียน 13,238,195.89        11,198,960.22      4,981,324.87        10,803,105.48        8,449,108.07        4,964,640.31        
     รวมหน้ีสิน 290,491,263.80     262,993,419.46    178,792,830.87    286,127,497.83      242,747,851.94    171,837,296.97    

ส่วนของผูถื้อหุน้
ทุนเรือนหุน้ 23
ทุนจดทะเบียน
   หุน้สามญั 576,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.25 บาท 144,000,000.00     -                          -                          144,000,000.00      -                          -                          
   หุน้สามญั 480,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.25 บาท -                            120,000,000.00 120,000,000.00 -                            120,000,000.00 120,000,000.00
ทุนจดทะเบียนช าระแลว้
   หุน้สามญั 480,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.25 บาท 120,000,000.00     120,000,000.00    120,000,000.00    120,000,000.00 120,000,000.00 120,000,000.00

ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั 183,030,332.93     183,030,332.93    183,030,332.93    183,030,332.93      183,030,332.93    183,030,332.93    
ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 3,063,936.73          3,063,936.73        3,063,936.73        3,063,936.73          3,063,936.73        3,063,936.73        
ก  าไร(ขาดทุน)สะสม
จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 24 8,256,778.85          8,256,778.85        3,743,166.50        8,256,778.85          8,256,778.85        3,743,166.50        
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (146,123,941.70)    (35,326,505.40)     79,421,712.46      (142,314,832.60)    (34,869,464.14)     86,710,680.07      
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 168,227,106.81     279,024,543.11    389,259,148.62    172,036,215.91      279,481,584.37    396,548,116.23    
          รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 458,718,370.61     542,017,962.57    568,051,979.49    458,163,713.74      522,229,436.31    568,385,413.20    

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

บริษัท มาสเตอร์คูล อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้

สินทรัพย์

งบการเงนิรวม
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13.2 งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 
 
  

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
จัดประเภทใหม่ จัดประเภทใหม่

รายได้
รายไดจ้ากการขาย 497,556,624.68 449,975,043.20    473,658,427.72    426,843,901.57      
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 67,985,622.82 79,143,566.18      46,546,768.50      59,549,750.88        
รายไดอ่ื้น 7,176,862.44 14,890,385.86      6,086,174.21         12,292,887.45        
รวมรายได้ 572,719,109.94 544,008,995.24    526,291,370.43    498,686,539.90      

ค่าใชจ่้าย
ตน้ทุนขาย 401,399,969.97 344,803,525.59    389,315,521.99    340,593,057.99      
ตน้ทุนในการใหบ้ริการ 37,523,754.15 50,828,624.83      16,411,693.18      31,137,019.00        
ค่าใชจ่้ายในการขาย 160,321,997.26 149,891,987.15    153,806,373.65    142,906,519.35      
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 62,245,816.28 76,480,589.53      54,749,762.26      69,159,471.06        
ตน้ทุนทางการเงิน 11,408,516.10 5,646,250.22        11,473,310.63      5,646,250.35          
รวมค่าใชจ่้าย 672,900,053.76 627,650,977.32    625,756,661.71    589,442,317.75      

ขาดทุนก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (100,180,943.82) (83,641,982.08) (99,465,291.28) (90,755,777.85)
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 25 (8,706,922.19) (594,118.62) (6,159,260.10) (966,413.42)
ขาดทุนส าหรับปี (108,887,866.01) (84,236,100.70) (105,624,551.38) (91,722,191.27)
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
รายการท่ีไมต่อ้งจดัประเภทเขา้ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (1,909,570.29) (4,206,504.81) (1,820,817.08) (3,552,340.59)
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี (1,909,570.29) (4,206,504.81) (1,820,817.08) (3,552,340.59)
ขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปี (110,797,436.30) (88,442,605.51) (107,445,368.46) (95,274,531.86)

ขาดทุนต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 26 (0.23) (0.18) (0.22) (0.20)
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั  (หน่วย : หุน้) 480,000,000         480,000,000         480,000,000          480,000,000           

บริษัท มาสเตอร์คูล อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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13.3 งบแสดงการเปล่ียนแปลงของผูถ้ือหุ้นรวม 
 

 
 
13.4 งบแสดงการเปล่ียนแปลงของผูถ้ือหุ้นเฉพาะกิจการ 
 

 
 
 
 
 

(หน่วย : บาท)

ทุนเรือนหุ้น ส่วนเกิน ส่วนเกินทุน

ที่ออกและ มูลค่าหุ้น จากการจ่าย ส ารอง ยงัไม่ได้

หมายเหตุ ช าระแล้ว สามัญ โดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ตามกฎหมาย จัดสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 120,000,000.00  183,030,332.93  3,063,936.73             3,743,166.50     79,421,712.46      389,259,148.62      
การเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้ส าหรับปี
ส ารองตามกฎหมาย 24 -                        -                        -                               4,513,612.35     (4,513,612.35)       -                             
เงินปันผลจ่าย 27 -                        -                        -                               -                       (21,792,000.00)    (21,792,000.00)       
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ -                        -                        -                               -                       (4,206,504.81)       (4,206,504.81)         
ขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปี -                        -                        -                               -                       (84,236,100.70)    (84,236,100.70)       
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 120,000,000.00  183,030,332.93  3,063,936.73             8,256,778.85     (35,326,505.40)    279,024,543.11      
การเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้ส าหรับปี
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ -                        -                        -                               -                       (1,909,570.29)       (1,909,570.29)         
ขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปี -                        -                        -                               -                       (108,887,866.01)  (108,887,866.01)     
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 120,000,000.00  183,030,332.93  3,063,936.73             8,256,778.85     (146,123,941.70)  168,227,106.81      

บริษัท มาสเตอร์คูล อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561

ก าไร(ขาดทุน)สะสม

(หน่วย : บาท)

ส่วนเกินทุน

ทุนเรือนหุ้นที่ออก ส่วนเกิน จากการจ่าย

หมายเหตุ และเรียกช าระแล้ว มูลค่าหุ้นสามัญ โดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จัดสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 120,000,000.00   183,030,332.93   3,063,936.73               3,743,166.50           86,710,680.07     396,548,116.23   
การเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้ส าหรับปี
ส ารองตามกฎหมาย 24 -                          -                          -                                 4,513,612.35           (4,513,612.35)      -                          
เงินปันผลจ่าย 27 -                          -                          -                                 -                             (21,792,000.00)   (21,792,000.00)    
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ (3,552,340.59)      (3,552,340.59)      
ขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปี -                          -                          -                                 -                             (91,722,191.27)   (91,722,191.27)    
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 120,000,000.00   183,030,332.93   3,063,936.73               8,256,778.85           (34,869,464.14)   279,481,584.37   
การเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้ส าหรับปี
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ -                          -                          -                                 -                             (1,820,817.08)      (1,820,817.08)      
ขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปี -                          -                          -                                 -                             (105,624,551.38) (105,624,551.38)  
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 120,000,000.00   183,030,332.93   3,063,936.73               8,256,778.85           (142,314,832.60) 172,036,215.91   

บริษัท มาสเตอร์คูล อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561

ก าไร(ขาดทุน)สะสม
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13.5 งบกระแสเงินสด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
13.5 อตัราส่วนทางการเงิน 

อตัราส่วนทางการเงิน 2561 2560 2559 
   อตัราส่วนสภาพคลอ่ง (เท่า) 1.15 1.51 2.56 
   อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) -48.69 -25.21 24.32 
   อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(%) -21.67 -15.18 19.48 
   อตัราส่วนหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 1.73 0.94 0.46 
   อตัราส่วนหมนุเวยีนทรพัยส์นิ (เท่า) 1.14 1.00 1.60 
   อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 22.39 25.46 35.28 
   EBIT Margin (%) -15.50 -14.10 12.21 
   อตัราก าไรสุทธ ิ(%) -19.01 -15.22 9.78 

 

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

จัดประเภทใหม่ จัดประเภทใหม่

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
    ขาดทุนก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (100,180,943.82)    (83,641,982.08) (99,465,291.28) (90,755,777.85)
    ปรับรายการท่ีกระทบขาดทุนก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ(จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
          ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 19,599,468.24        17,089,007.88       18,569,670.39       16,260,321.41         
          หน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบั) (516,577.44)            2,397,298.28          (520,954.23) 2,299,515.78           
          ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพย ์(โอนกลบั) (1,411,149.13)         10,581,845.98       (1,411,149.13) 8,965,941.60           
          ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 1,540,000.00          -                            -                            -                             
         ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน (1,115,475.81)         (1,907,732.50)        (1,132,061.17) (1,960,495.06)          
         ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 297,349.19             65,474.26               291,867.33             65,474.26                 
         ก  าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (157,876.39)            (93,066.43)              (157,876.39) (93,066.43)
         ขาดทุนท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจากการปรับมลูค่าเงินลงทุนระยะสั้น -                            1,142.56                  -                            1,142.56                   
         ขาดทุนจากการลดมลูค่าสินคา้คงเหลือ 6,653,915.04          20,110,371.40       6,641,098.40          20,103,558.09         
          ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังาน 2,773,136.58          321,987.00             2,670,590.15          308,524.68              
          ประมาณการค่าใชจ่้ายหลงัการขาย (โอนกลบั) 560,564.35             1,055,132.69          335,464.35             (846,867.31)             
          ดอกเบ้ียรับ (1,745,001.03)         (3,145,429.58)        (582,868.74) (1,356,154.06)
          ดอกเบ้ียจ่าย 11,408,516.10        5,646,250.22          11,473,310.63       5,646,250.35           
    ขาดทุนจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
          ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน (62,294,074.12)      (31,519,700.32)      (63,288,199.69)      (41,361,631.98)       
         (เพ่ิมข้ึน)ลดลงในลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (1,715,741.63)         (1,898,981.74)        2,037,706.29          (19,883,008.41)
         (เพ่ิมข้ึน)ลดลงในลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน-กิจการอ่ืน 19,875,661.19        18,706,458.08       (7,972,785.11) 52,318,800.58         
         (เพ่ิมข้ึน)ลดลงในลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน 15,144,094.34        (2,604,231.07) 498,809.23             352,467.35              
         (เพ่ิมข้ึน)ลดลงในสินคา้คงเหลือ 43,130,697.28        (67,140,008.14)      46,511,631.91       (65,466,854.99)
         (เพ่ิมข้ึน)ลดลงในสินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 2,598,541.00          (5,303,221.18) 1,955,041.51          (4,751,127.76)
         เพ่ิมข้ึนในเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                            -                            200,291.72             220,088.28              
         ลดลงในเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน-กิจการอ่ืน (12,058,488.81)      (82,333,342.52) (3,964,146.39) (90,695,307.79)
         เพ่ิมข้ึนในเจา้หน้ีกรมสรรพากร 548,611.20             587,094.26             456,811.97             412,926.08              
         เงินสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน 5,229,300.45          (171,505,932.63)    (23,564,838.56)      (168,853,648.64)
         เงินสดรับดอกเบ้ีย 1,800,329.26          2,894,873.97          657,481.22             2,835,980.68           
         เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (2,470,168.60)         (10,772,230.68)      -                            (11,222,972.70)       
                   เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมด าเนินงาน 4,559,461.11          (179,383,289.34)    (22,907,357.34)      (177,240,640.66)

บริษัท มาสเตอร์คูล อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม



72 รายงานประจ าปี 2561 สว่นท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

 

14. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ  
 

 วนัที ่ 26 กุมภาพนัธ ์2562 

 เรือ่ง ค าอธบิายและการวเิคราะหง์บการเงนิส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2561 สิน้สุดวนัที ่30 ธนัวาคม 2561 

เรยีน กรรมการและผูจ้ดัการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

บรษิทั  มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) ขอเรยีนชีแ้จงผลการด าเนินงานรวมของบรษิทั และบรษิทั
ย่อย ส าหรบังวด 12 เดอืนของปี 2561  สิ้นสุดวนัที ่30 ธนัวาคม 2561  ซึ่งไดร้บัอนุมตัโิดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที่  1/2562  
เมือ่วนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2562โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

ตาราง 1 : ภาพรวมผลการด าเนินงานส าหรบังวด 12  เดือนปี  2561  ส้ินสดุวนัท่ี  30 ธนัวาคม  2561 

   
หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 
ปี 2561 ปี 2560 เพิม่ขึน้ (ลดลง) 

( 12 เดอืน ) ( 12 เดอืน ) จ านวนเงนิ รอ้ยละ 
รายไดจ้ากการขาย 497.56 449.98 47.58 10.57 
รายไดจ้ากกการใหบ้รกิาร 67.98 79.14 (11.16) (14.10) 
รายไดอ้ื่น* 7.18 14.89 (7.71) (51.78) 
รายได้รวม 572.72 544.01 28.71 5.28 
ตน้ทุนขาย 401.40 344.80 56.60 16.42 
ตน้ทุนบรกิาร 37.52 50.83 (13.31) (26.19) 
ค่าใชจ้่ายในการขาย 160.32 149.89 10.43 6.96 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 62.25 76.48 (14.23) (18.61) 
ตน้ทุนทางการเงนิ 11.41 5.65 5.76 101.95 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ 8.71 0.60 8.11 13.65 
ก าไร (ขาดทุน )สทุธิ (108.89) (84.24) 24.65 29.26 
ก าไรต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) (0.23) (0.18) 0.05 27.78 

*รายไดอ้ื่น เช่น ดอกเบีย้รบั ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น และเงนิอุดหนุนจากรฐับาล เป็นตน้ 
  

ภาพรวมธรุกิจ 

ผลการด าเนินงานของบรษิทัตามงบการเงนิรวม ส าหรบังวด 12 เดอืนปี 2561 ทีผ่่านมา บรษิทัมผีลขาดทุนสุทธทิี ่-108.89 ลา้น
บาท โดยเป็นการขาดทุนจากการด าเนินงานที ่-100.18 ลา้นบาท ส่วนทีเ่หลอืเป็นการตัง้รายการรอการตดับญัชจี านวน 8.70 ลา้นบาท  

บรษิทัไดท้ าแผนธุรกจิของปี 2561 ทีผ่่านมาตัง้แต่ช่วงไตรมาสสุดทา้ยของปี 2560 โดยเน้นการวจิยัและพฒันาสนิคา้ทีต่อบโจทย์
ความตอ้งการของตลาด และเมือ่ต้นปี 2561 บรษิทัด าเนินการเปิดตวัสนิคา้พดัลมนวตักรรม “เยน็ไล่ยุง” ดว้ยดไีซน์การออกแบบเรยีบง่าย
สบายตา ประกอบกบัเทคโนโลยกีารไล่ยุงดว้ยคลือ่นความถีส่งูในรุ่น MIK-14EX และ MIK-28EX พรอ้มกบัการท าการตลาดเพื่อสรา้งกระแส
ความจดจ าของกลุ่มผูบ้รโิภค ซึง่ผลตอบรบัในภาพรวมของตลาดสะทอ้นอยู่ในเกณฑ์ด ีแต่ปัจจยัส าคญัทีส่่งผลกระทบต่อธุรกจิอย่างรุนแรง
เป็นปัจจจยัภายนอกทีอ่ยู่เหนือการควบคุม การก่อตวัของมรสุมและคลื่นกระแสลมต่างๆนัน้ ส านักพยากรณ์อากาศ กรมอุตุนิยมวทิยากไ็ม่
อาจพยากรณ์ หรอืประเมนิและแจง้เตอืนไดเ้ป็นการล่วงหน้านานเพยีงพอ จงึเป็นปัจจยัหลกัปัจจยัแรกทีส่่งผลกระทบต่อความต้องการของ
ตลาดภาพรวม ประกอบกบัสภาพเศรษฐกจิจุลภาคที่ยงัชะลอตวั และผูป้ระกอบการทัง้อุตสาหกรรมท าความเยน็ไดร้บัผลกระทบไม่เว้น
แมแ้ต่สนิคา้ทีไ่ดร้บัการยอมรบัเป็นพื้นฐานอย่างพดัลมเปล่าและเครื่องปรบัอากาศ ซึ่งมลูค่าการจ าหน่ายในประเทศของเครื่องปรบัอากาศ
ลดลงในอตัราประมาณ 4-5% เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปี 2560 ทีผ่่านมา ส าหรบัตลาดพดัลมไอเยน็นัน้ไดร้บัผลกระทบทีช่ดัเจนเนื่องจากการท า
ความเยน็นัน้มนี ้าเป็นส่วนประกอบส าคญั จากสถานการณ์ดงักล่าวท าใหผู้ป้ระกอบการหลายรายประสบภาวะสนิคา้คา้งคลงั   



  
73 

 

แม้บริษัทมยีอดขายที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย แต่ภาพรวมรายได้ปี 2561 เท่ากบั 572.72 ล้านบาท โดยมกีารเติบโตในอตัรา 
10.68% จากปีทีผ่่านมา และบรษิทัยงัคงมสี่วนแบ่งการตลาดอยู่ในอนัดบัหนึ่ง (อ้างองิ : ขอ้มลูจากหา้งโมเดริ์นเทรดรายใหญ่) ถงึกระนัน้ก็
ตามบรษิทัไดม้กีารประเมนิสถานการณ์อย่างใกลช้ดิและต่อเนื่องและมกีารปรบัแผนกลยุทธ์ในช่องทางหลกัทุกช่องทางเพื่อประคบัประคอง
ธุรกจิในช่วงครึง่ปีหลงั  

ประกอบกบัการลดภาระคลงัสนิคา้และเพือ่กระแสเงนิสดหมุนเวยีนในธุรกจิบรษิทัจงึมกีารจดัโปรโมชัน่เพื่อการระบายสนิค้าออกสู่
ตลาดอย่างต่อเนื่องในช่วงไตรมาส 2-3 ของปี ท าใหต้น้ทุนขายส่วนทีเ่ป็นค่าใชจ้่ายส่งเสรมิการขายเพิม่ขึน้จากปีทีผ่่านมาราว 16.42%  

ส าหรบัด้านค่าใช้จ่ายนัน้ ตามทีไ่ดก้ล่าวแลว้ว่าบรษิทัไดว้างแผนการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ “เย็นไล่ยุง” มาตัง้แต่ปลายปี 
2560 พรอ้มกบัการสือ่สารการตลาดทีส่รา้งกระแสการจดจ า ซึง่การผลติชิน้งานและการสือ่สารดา้นการตลาดผ่านมเีดยีทัง้วทิยุและโทรทศัน์
นัน้มคี่าใชจ้่ายทีค่่อนขา้งสงู และส่งผลท าใหภ้าพรวมค่าใชจ้่ายในการขายเพิม่ขึน้ 10.43 ลา้นบาทหรอืคดิเป็นเพิม่ขึน้ 6.96%  

ทัง้นี้บรษิทัไดจ้ดัการควบคุมค่าใชจ้่ายรายการอื่นอย่างใกลช้ดิท าใหภ้าพรวมค่าใชจ้่ายบรหิารลดลงอย่างมนีัยส าคญั โดยค่าใชจ้่าย
บรหิารปี 2561 รวม  62.25 ลา้นบาทเมือ่เทยีบกบัปีทีผ่่านมาคดิเป็นอตัราลดลง 18.61%  

ภาวะเศรษฐกิจและอตุสาหกรรมท่ีมีผลต่อการด าเนินงาน 

เนื่องจากบรษิัทมชี่องทางการขายหลกัผ่านหา้งโมเดริ์นเทรดซึ่งประมาณการการขายผ่านช่องทางนี้ไว้ในสดัส่วน 50% ของเป้า
ยอดขายรวมของบรษิทั แต่ดว้ยสภาพเศรษฐกจิชะลอตวั โดยเฉพาะการสะทอ้นภาพหนี้สิ้นครวัเรอืนทีอ่ยู่ในระดบักว่า 77% ของผลติภณัฑ์
มวลรวมของประเทศ (GDP) ณ ไตรมาส 2/2561 ยิ่งส่งผลให้ความต้องการของตลาดหดตวั อุตสาหกรรมการท าความเย็นล้วนได้รบั
ผลกระทบดงักล่าว  

นอกจากอตุสาหกรรมในประเทศจะไดร้บัผลกระทบแลว้ กลุ่มตลาดส่งออกซึง่กลุ่มประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) ซึ่งมลีกัษณะ
สภาพภูมอิากาศใกล้เคยีงกบัประเทศไทยประสบภาวะสนิค้าที่บรษิัทได้ส่งออกไปเพยีงพอต่อการจ าหน่ายไปตลอดทัง้ปีโดยไม่มคีวาม
จ าเป็นตอ้งสัง่ซื้อสนิคา้เขา้สตอ็กเพิม่เตมิ ท าใหต้ลาดส่งออกช่วงหกเดอืนแรกของปี 2561 ของบรษิทัไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายอกีดว้ย  

ความเช่ือมโยงทางนโยบาย กลยทุธ์ และเป้าหมาย 

ปัจจยัทางสภาพภมูอิากาศทีส่่งผลกระทบต่อภาพรวมการด าเนินงานอย่างมนียัส าคญัในช่วงหกเดอืนแรกของปี 2561 บรษิทัจงึปรบั
นโยบายและกลยุทธก์ารบรหิาร โดยเฉพาะกลยุทธก์ารท าตลาดช่องทางคา้ปลกีผ่านหา้งโมเดริน์เทรด เพือ่ประคบัประคองตลาดในครึง่ปีหลงั
และควบคุมค่าใชจ้่ายอย่างต่อเนื่อง  

ส าหรบัช่องทางการส่งออกนัน้ บรษิัทได้ประเมนิสถานการณ์ตลาดกลุ่ม  AEC ที่ได้รบัผลกระทบตามที่กล่าวมาแล้ว  และจงึได้
ตดัสนิใจปรบักลยุทธเ์พือ่สรรหาตวัแทนจ าหน่ายจากประเทศในซกีโลกอื่นและทวปีอื่นมาเพิม่ในช่วงครึง่ปีหลงั 

วิเคราะหผ์ลการด าเนินงานของบริษทัตามกลุ่มธรุกิจท่ีส าคญั 

บรษิัทมชี่องทางการจ าหน่ายหลากหลายช่องทาง โดยช่องทางหลกัได้แก่ ช่องทางค้าปลกี ช่องทางการขายลูกค้าองค์กร และ
ช่องทางการส่งออก ซึง่ผลการด าเนินงานมดีงันี้ 

ตาราง 2 : ข้อมลูสรปุยอดขายของส่วนงานตามช่องทางส าหรบังวด 12  เดือนปี  2561  ส้ินสดุ  30 ธนัวาคม 2561   
หน่วย: ลา้นบาท  

ช่องทางการขาย ม.ค.-ธ.ค. 2561 ม.ค.-ธ.ค. 2560 เปลีย่นแปลง (%) 
ช่องทางคา้ปลกี 255.10 259.87 (1.90) 
ช่องทางการขายลกูคา้องคก์ร 76.94 102.07 (24.62) 
ช่องทางการส่งออก 164.18 114.41 43.50 
ช่องทางงานบรกิาร 69.32 52.77 31.36 
อื่นๆ 7.18 14.89 (51.78) 
รวมรายได ้ 572.72 544.01 5.25 
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กลุ่มธรุกิจตลาดค้าปลีก (Retail Market)  

ช่องทางค้าปลีกของบริษัทประกอบด้วย การขายผ่านห้างโมเดิร์นเทรด ตัวแทนจ าหน่าย ออนไลน์ และบูธขายสินค้า เมื่อ
เปรยีบเทยีบช่วงเวลา 12 เดอืนของปี 2560 ช่องทางค้าปลกีมยีอดขายลดลง -4.93 ล้านบาท หรอืคดิเป็นลดลง 1.90% สบืเนื่องมาจาก
สภาพอากาศทีเ่ป็นปัจจยัหลกัทีส่่งผลต่อความต้องการของผูบ้รโิภครายย่อย ประกอบกบัสภาพเศรษฐกจิโดยรวมของกลุ่มเป้าหมาย แต่
บรษิทัไดเ้ร่งปรบัเปลีย่นการบรหิารจดัการช่องทางในช่วงครึง่ปีหลงัของปี 2561  โดยนอกจากการประคบัประคองตลาดกลุ่มพดัลมไอเยน็
แลว้ บรษิทัยงัเพิม่สนิคา้ “ตูก้ดน ้าดืม่” ซึง่เป็นสนิคา้ทีไ่มต่ดิเรือ่งฤดกูาล สามารถสรา้งยอดขายไดต้ลอดทัง้ปี ซึง่บรษิทัน าออกจ าหน่ายตัง้แต่
เดอืนสงิหาคม 2561 ภายใตแ้บรนด ์“มาสเตอรค์ลู” ทีเ่ป็นทีย่อมรบัดา้นคุณภาพอยู่แลว้ นบัเป็นการเริม่ตน้การลดความเสีย่งในเรื่องรายไดท้ี่
ผนัแปรตามฤดกูาลของช่องทางโมเดริน์เทรด โดยมยีอดขายใน 4 เดอืนแรกกว่า 3.71 ลา้นบาท 

ส าหรบัช่องทางค้าปลกีผ่านออนไลน์นัน้ บริษัทเพิ่งเริ่มด าเนินการเป็นปีแรกในปีที่ผ่านมาโดยเปิดเว็บเพจจ าหน่ายสนิค้าผ่าน
ออนไลน์ของบรษิทั และเสรมิไปกบัการจ าหน่ายผ่ายช่องทางเวบ็ชอ้ปป้ิงหลกั ไดแ้ก่ Lazada, Shopee และ JD Central ท าใหย้อดขายผ่าน
ออนไลน์มแีนวโน้มเตบิโตขึน้ 

กลุ่มธรุกิจตลาดลกูค้าองคก์ร (Corporate Market) 

ช่องทางการขายลกูคา้องคก์รนัน้ บรษิทัเขา้ใจลกัษณะการท างานเป็นอย่างดแีละมคีวามเชีย่วชาญในเทคโนโลยทีัง้การแกไ้ขปัญหา
อากาศร้อน การประยุกต์ใชร้ะบบโอโซนเพื่อการประหยดัพลงังาน และการรกัษาสิง่แวดล้อม แต่การด าเนินงานในเชงิโครงการที่มกีาร
น าเสนอโซลชูัน่ต่างๆใหเ้หมาะสมกบัลกูคา้รายองคก์รแต่ละราย เป็นสิง่ทีต่้องอาศยัเวลาเนื่องจากการท างานโครงการนัน้มี Sales Cycle ที่
ยาวนานกว่าการขายสนิคา้ทัว่ไป บรษิทัจงึเร่งขยายฐานลกูคา้ในตลาดองคก์รใหไ้ดม้าก แต่ฐานลูกคา้ในปี 2561 นัน้ยงัมปีรมิาณไม่เพยีงพอ
ครอบคลุมเป้ายอดขายทีไ่ดว้างแผนไว ้ประกอบกบัโครงการใหญ่ทีอ่ยู่ในกระบวนการขายมกีารชะลอการตดิตัง้ออกไป ท าใหย้อดขายของ
ช่องทางในปี 2561 เท่ากบั 76.94 ลา้นบาท ซึง่ลดลงประมาณ -24.62% ของยอดขาย 102.07 ลา้นบาทในปีทีผ่่านมา  

แผนการสรา้งความแขง็แกร่งทางธุรกจิใหก้ลบัคนืมาผ่านช่องทางขายลกูคา้รายองค์กรนัน้ บรษิทัยงัคงเร่งสรา้งฐานการตลาดอย่าง
ต่อเนื่องด้วยความเชื่อมัน่ในโอกาสการเติบโตของช่องทางนี้ในอนาคต โดยบรษิัทวางแผนในการสร้างรายได้แบบต่อเนื่อง (Recurring 
Revenue) ส าหรบัช่องทางนี้เพือ่ลดความเสีย่งในเรือ่งความไมเ่สถยีรในรายไดภ้าพรวมของบรษิทัอกีดว้ย  

กลุ่มธรุกิจส่งออก (Export)       

เมือ่หลายปีทีผ่่านมาตลาดส่งออกใหญ่ของบรษิทัมกีลุ่มประเทศประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) เป็นหลกั และเมื่อตลาดหลกั
ไดร้บัผลกระทบจากสภาพภูมอิากาศทีใ่กลเ้คยีงกบัประเทศไทยท าใหเ้กดิผลกระทบอย่างมากในยอดขายของช่องทางส่งออก ซึ่งในครึง่ปี
แรกนัน้ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย แต่การบรหิารจดัการทีต่อ้งตดัสนิใจรวดเรว็ในสถานการณ์ บรษิทัจึงตดัสนิใจเร่งหาตวัแทนจากทวปีและซกี
โลกอื่นเขา้มาเพิม่เติมโดยการเร่งส่งตวัอย่างสนิค้าให้กลุ่มเป้าหมายทดสอบการใช้งาน เช่น ประเทศนิวซีแลนด์ ประเทศเมก็ซิโก และ
ประเทศแคนาดา จงึท าใหบ้รษิทัมรีายไดจ้ากการส่งออกในปี 2561 ประมาณ 164.18 ลา้นบาท ซึ่งเพิม่ขึน้จากปี 2560 จ านวน 49.77 ลา้น
บาทหรอืคดิเป็นอตัราเพิม่ขึน้ 43.50% ขณะนี้บรษิทัมจี านวนตวัแทนจ าหน่ายทีใ่นปัจจุบนัรวม 34 ประเทศ 

การวิเคราะหเ์ชิงเปรียบเทียบประมาณการ 

แผนประมาณการส าหรบัปี 2561 นัน้ บรษิทัไดแ้บ่งสดัส่วนยอดขายของช่องทางหลกั ไดแ้ก่  ช่องทางคา้ปลกี 50% ช่องทางการ
ขายลกูคา้องคก์ร 20% และช่องทางการส่งออก 30% ซึง่ภาพรวมยอดขาย 12 เดอืนของปี 2561มดีงันี้  

• ช่องทางธุรกจิคา้ปลกี 44.83% 
• ช่องทางลกูคา้รายองคก์ร 13.67% 
• ช่องทางส่งออก 29.18% 
• งานเช่า งานบรกิาร และอื่นๆ 12.32% 

ช่องทางการขายทีบ่รษิทัเหน็ว่าจ าเป็นต้องเร่งหาแนวทางการแกไ้ข ไดแ้ก่ ช่องทางการขายลูกคา้รายองค์กร ซึ่งตามทีก่ล่าวมาว่า
ลกัษณะการด าเนินงานเป็น Business-to-Business จะมรีะยะเวลา Sales Cycle ยาวนาน การหาลูกค้าเป้าหมายนัน้อาจไม่สามารถ
ด าเนินการท า Sales Lead ไดเ้หมอืนกบัช่องทางอื่น เนื่องจากต้องอาศยัความเชีย่วชาญในเทคโนโยลแีละการออกแบเฉพาะงาน (Tailor 
Made) ดงันัน้แนวทางทีต่อ้งด าเนินการยงัคงเป็นการขยายฐานการตลาดใหไ้ดเ้พยีงพอในจ านวนทีเ่กนิกว่ามลูค่าเป้าหมาย เพื่อสุดทา้ยจะ
สามารถปิดยอดขายไดเ้พิม่ขึน้หรอืไดต้ามเป้าหมาย แต่บรษิทัยงัคงเหน็โอกาสทางธุรกจิในการใหบ้รหิารโซลูชัน่ประหยดัพลงังาน นอกจาก
เป็นกระแสความต้องการของตลาดที่สามารถสร้างยอดขายได้แล้ว โครงการบางโครงการมกีารเสนอบรกิารแบบรายได้ต่อเนื่องที่เป็น  
Recurring Revenue ใหก้บัองคก์รดว้ย  
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รายได้ส่วนอื่นนัน้เป็นรายได้จากการบรกิารของบรษิทัซึ่งมทีัง้ การบรกิารงานเช่า และการบรกิารประกนัสนิคา้ ที่สามารถสร้าง
ยอดขายได ้69.32 ลา้นบาทในปี 2561 ซึง่อยู่ในสดัส่วน 12.11%เมือ่เทยีบยอดขายรวมทัง้หมดในปี 2561   

ฐานะทางการเงิน 

ตาราง 3 : ข้อมลูสรปุงบแสดงฐานะทางการเงิน ณ 30 ธนัวาคม 2561 
หน่วย: ลา้นบาท 

งบแสดงฐานะการเงนิ  งบการเงนิรวม 
  31 ธ.ค 2561 31 ธ.ค 2560 +/(-) % 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 27.02 10.87 16.15 148.57 
เงนิลงทุนระยะสัน้                -    0.12 (0.12) (100.00) 
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 4.56 2.78 1.78 64.03 
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ - กจิการอื่น 103.3 123.01 (19.71) (16.02) 
ลกูหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายใน 1 ปี 4.53 16.98 (12.45) (73.32) 
สนิคา้คงเหลอื 179.78          230.14  (50.36) (21.88) 
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค ้าประกนั 70.75            71.70  (0.95) (1.32) 
ลกูหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิ 0.14             2.83  (2.69) (95.05) 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 53.09            58.32  (5.23) (8.97) 
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 4.77             6.82  (2.05) (30.06) 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 0.02             7.56  (7.54) (99.74) 
ลกูหนี้กรมสรรพากร 3.90                -    3.90 100.00 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 6.86            10.89  (4.03) (37.01) 
รวมสินทรพัย ์ 458.72              542.02   (83.10)  (15.33) 
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 191.45 171.03 20.42 10.67 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 0.59 - 0.59 100.00 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - กจิการอื่น 66.11 73.88 (7.77) (10.52) 
เจา้หนี้กรมสรรพากร 1.16 0.62 0.54 87.1 
ประมาณการรบัประกนัคุณภาพ 5.80 3.57 2.23 62.47 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีถ่งึก าหนดช าระ - 0.02 (0.02) 100.00 
หนี้สนิภายใตส้ญัญาเช่าการเงนิส่วนทีถ่งึก าหนดช าระ 2.14 2.67 (0.53) (19.85) 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั            10.00   -  10.00 100.00 
ประมาณการรบัประกนัคุณภาพระยะยาว             0.23              1.90  (1.67) (87.89) 
หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 0.58             2.72  (2.14) (78.68) 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 11.26             6.58  4.68 71.12 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 1.17                -    1.17 100.00 
รวมหน้ีสิน 290.49              262.99  27.70 10.53 
ทุนทีอ่อกและช าระแลว้ 120.00 120.00 - - 
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ 183.03 183.03 - - 
ส่วนเกนิทนุจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 3.06 3.06 - - 
ก าไรสะสม         
- จดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 8.26             8.26  0.00 0.00 
- ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (146.12) (35.32) 110.79 313.59 
รวมส่วนของผูถ้ือหุ้น 168.23              279.03  (110.80) (39.71) 
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น 458.72              542.02  (83.10) (15.33) 
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สินทรพัย ์
ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2561  บรษิทัมสีนิทรพัย์รวมทัง้สิ้น 458.72 ลา้นบาท ซึ่งเมือ่เทยีบกบัมูลค่าทรพัย์สนิ  ณ วนัที ่ 31  

ธนัวาคม  2560  ทีม่มีลูค่า 542.02  ลา้นบาท บรษิทัมสีนิทรพัย์รวมลดลง 83.10 ลา้นบาทหรอืคดิเป็นลดลง15.33% ซึ่งรายละเอยีดหลกั
ประกอบดว้ย   

• เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด: มูลค่า ณ วนัสิ้นงวด 31 ธนัวาคม 2561 เท่ากบั 27.02 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 16.15 
ลา้นบาทคดิเป็นเพิม่ขึน้ 148.57% ซึง่มาจากการจ าหน่ายสนิคา้และบรกิาร 

• สนิคา้คงเหลอื: มลูค่า ณ วนัสิน้งวด 31 ธนัวาคม 2561 ลดลง 50.36 ลา้นบาทคดิเป็นลดลง 21.887% เนื่องจากบรษิทัมี
การระบายสนิคา้ออกเพือ่ดงึกระแสเงนิสดกลบัคนืมา 

• ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายใน 1 ปี: มลูค่า ณ วนัสิ้นงวด 31 ธนัวาคม 2561 ลดลง 12.45 
ลา้นบาทคดิเป็นลดลง 73.32% เนื่องจากลูกหนี้ที่เช่าใชง้านระบบ เช่น ระบบโอโซนเพื่อการประหยดัพลงังาน เป็นต้น 
ไดช้ าระหนี้ตามสญัญาเช่าทางการเงนิ และไมม่กีารลงนามสญัญาใหมก่บัรายอื่นเพิม่เตมิ 

หน้ีสิน 
ณ วนัที่  31 ธนัวาคม 2561  บรษิทัมหีนี้สนิรวมทัง้สิ้น 290.49 ล้านบาท ซึ่งเมื่อเทยีบกบัมูลค่าหนี้สนิรวม  ณ วนัที ่ 31  

ธนัวาคม  2560  ทีม่มีลูค่า 262.99 ล้านบาท บรษิทัมหีนี้สนิรวมลดลง 27.70 ล้านบาทหรอืคดิเป็นลดลง10.53% ซึ่งรายละเอยีดหลกั
ประกอบดว้ย 

• เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ: มลูค่า ณ วนัสิ้นงวด 31 ธนัวาคม 2561 เท่ากบั 191.45 ลา้น
บาท เพิม่ขึน้ 20.42 ล้านบาทหรอืคดิเป็นเพิม่ขึน้ 10.67% ซึ่งมาจาการเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้นี้น ามาเป็น
เงนิทุนหมนุเวยีนในกจิการ 

• เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - กจิการอื่น: มลูค่า ณ วนัสิ้นงวด 31 ธนัวาคม 2561 เท่ากบั 66.11 ลา้นบาท ลดลง 7.77 
ลา้นบาทหรอืคดิเป็นลดลง 10.52% ซึ่งบรษิัทได้ด าเนินการจ่ายช าระเงนิค่าสนิค้าตามเงื่อนไขปกติจากผู้ผลติและผู้
จ าหน่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศตามก าหนดช าระตามแผน   

• เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั: มลูค่า ณ วนัสิ้นงวด 31 ธนัวาคม 2561 เท่ากบั 10 ลา้นบาทซึ่งเป็นการกูย้มื
จากกรรมการของบรษิทัเพือ่เป็นเงนิทุนหมนุเวยีนในกจิการ  

ส่วนของผูถ้ือหุ้น 
ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัมสี่วนของผูถ้ือหุน้รวมทัง้สิ้น 168.23 ลา้นบาท โดยลดลง 110.80 ลา้นบาทหรอืคดิเป็น

ลดลง 39.71% เมือ่เทยีบกบัส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่  31 ธนัวาคม  2560 ซึ่งมสี่วนของผูถ้อืหุน้เท่ากบั  279.03  ลา้นบาท ซึ่งการลดลง
ของส่วนของผูถ้อืหุน้นัน้สบืเนื่องมาจากผลการด าเนินงานขาดทุนส าหรบัรอบ 12 เดอืนของปี 2561 (มกราคม-ธนัวาคม 2561)  

ตาราง 4 : อตัราส่วนทางการเงิน 

อตัราส่วนทางการเงิน 2561 2560 2559 
   อตัราส่วนสภาพคลอ่ง (เท่า) 1.15 1.51 2.56 
   อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) -48.69 -25.21 24.32 
   อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(%) -21.67 -15.18 19.48 
   อตัราส่วนหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 1.73 0.94 0.46 
   อตัราส่วนหมนุเวยีนทรพัยส์นิ (เท่า) 1.14 1.00 1.60 
   อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 22.39 25.46 35.28 
   EBIT Margin (%) -15.50 -14.10 12.21 
   อตัราก าไรสุทธ ิ(%) -19.01 -15.22 9.78 
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อตัราส่วนสภาพคล่อง 

จากปัจจยัทีส่่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานงวด 12 เดอืนของปี 2561 อตัราส่วนสภาพคล่อง และอตัราส่วนสภาพคล่องหมุน
เรว็ ลดลง 0.37 เท่า และ  0.11 เท่าตามล าดบัเมือ่เปรยีบเทยีบกบัอตัราส่วน ณ วนัสิน้งวด 31 ธนัวาคม 2560  ทัง้นี้บรษิทัยงัมสีนิคา้คงคลงั
มลูค่ารวม 179.78 ลา้นบาท ซึง่บรษิทัสามารถน าออกจ าหน่ายผ่านทุกช่องทางไดใ้นอนาคตเนื่องจากสนิคา้ของบรษิทัเป็นกลุ่มสนิคา้คงทนที่
ไมเ่สือ่มสภาพงา่ย 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไรและอตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

จากผลการด าเนินงาน 12 เดอืนของปี 2561 บรษิทั มอีตัราก าไรขัน้ต้นลดลง 2.84% ส่วนอตัราก าไรจากการด าเนินงาน และ
อัตราก าไรสุทธิ แสดงให้เห็นความสามารถในการท าก าไรลดลง ซึ่งอัตราส่วนของการแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงานลดลง 
เนื่องมาจากผลการด าเนินงานของบรษิทัตามงบการเงนิรวม ส าหรบังวด 12 เดอืนปี 2561 ทีผ่่านมา บรษิทัมผีลขาดทุนสุทธทิี ่-108.89 ลา้น
บาท โดยเป็นการขาดทุนจากการด าเนินงานที ่-100.18 ลา้นบาท ส่วนทีเ่หลอืเป็นการตัง้รายการรอการตดับญัชจี านว 8.70 ลา้นบาท 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน 

บรษิทั มอีตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้จากปีก่อน โดยอตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้งวด 12 เดอืนของปี 
2561 มอีตัรา 1.73 เท่าเป็นผลเกี่ยวเนื่องโดยรงจากการที่บรษิัทมผีลการด าเนินงานส าหรบังวด 12 เดอืนของปี 2561 สิ้นสุดวนัที่ 30 
ธนัวาคม 2561 ทีไ่มเ่ป็นไปตามเป้าหมาย 

 (นายนพชยั  วรีะมาน)   
 กรรมการผูจ้ดัการ 
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ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทัและงบการเงนิ
รวมของบรษิทัและบรษิัทย่อย รวมถงึสารสนเทศทางการเงนิที่ปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงนิดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการ
บญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเลอืกใชน้โยบายการบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ ดว้ย
ดุลพนิิจอนัรอบคอบ ระมดัระวงั และประมาณการทีเ่หมาะสมทีสุ่ดในการจดัท า รวมถงึมกีารเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิ และปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมทัง้ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และหน่วยงานก ากบัทีเ่กีย่วขอ้ง งบการเงนิดงักล่าวไดผ้่านการตรวจสอบ และใหค้วามเหน็ต่องบการเงนิอย่างไม่มเีงือ่นไข
จากผู้สอบบญัชีรบัอนุญาตที่มคีวามเป็นอิสระ จงึสะท้อนฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานที่เป็นจริง โปร่งใส่ และตรวจสอบได้เพื่อ
ประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯและนกัลงทุนทัว่ไป 

คณะกรรรมการบรษิทัไดก้ าหนดเป็นนโยบายและจดัใหม้รีะบบบรหิารความเสีย่ง และระบบควบคุมภายในทีเ่หมาะสมเพื่อให้
ม ัน่ใจไดใ้นขอ้มูลทางบญัชวี่ามคีวามน่าเชื่อถอื มคีวามคุม้ค่าในการใช้และรกัษาไวซ้ึ่งทรพัย์สนิของบรษิทั ตลอดจนเพื่อพฒันาการในการ
ด าเนินการและการป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจเกดิผลกระทบอย่างมนียัส าคญั 

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่มาจากคณะกรรมการอสิระเป็นผูก้ ากบัดแูลคุณภาพของการรายงาน
ทางการเงนิ และระบบควบคุมภายใน โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรื่องนี้ไดป้รากฏตามรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในรายงานประจ าปีฉบบันี้แลว้ 

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่าระบบควบคุมภายในของบรษิทัและบรษิทัย่อยโดยรวมอยู่ในระดบัทีน่่าพอใจ และสามารถ
ยนืยนัในความเชือ่ถอืไดข้องขอ้มลูในงบการเงนิและงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย ณ  วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 

 

 - นายสรรพชัญ โสภณ- -นายนพชยั วรีะมาน- 

 (นายสรรพชัญ โสภณ) (นายนพชยั วรีะมาน) 
 ประธานกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการบรหิาร 
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 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ านาจควบคมุ และเลขานุการบริษทั 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง: 26 กมุภาพนัธ์ 2562 

• ประธานกรรมการ 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง: 8 พฤศจิกายน 2556 

• กรรมการอสิระ 

• กรรมการตรวจสอบ 

• กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

 
 

นายสรรพชัญ โสภณ 
ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

อาย ุ 65  ปี 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

• ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ (MBA) Western Michigan University สหรฐัอเมรกิา 

• ปรญิญาตร ี นิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค าแหง  

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ 
„  ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP 30/2013) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

„  ประกาศนียบตัร หลกัสตูร The Executive Director Course (EDC 1/2012) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

„ ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP 49/2004) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)  

• ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program  
(AACP 23/2016) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

การถือหุ้นในบริษทั   ไมม่ ี

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีย้อนหลงั 

• 2562 ‟ ปัจจุบนั ประธานกรรมการ  
บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2556 ‟ ปัจจุบนั กรรมการ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน  
บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2556 ‟ 2562 ประธานกรรมการตรวจสอบ  
บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2560 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
บรษิทั วนิทค์อม เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) 

• 2557‟  ปัจจุบนั  กรรมการ บรษิทั มสูตาช ตรงั จ ากดั 

• 2555 ‟ ปัจจุบนั  กรรมการ บรษิทั สรรพชัญแอนดแ์อสโซซเิอตสจ์ ากดั 

• 2553 ‟ ปัจจุบนั  กรรมการ บรษิทั ราชบุร ีฟิวเจอร ์จ ากดั 

• 2553 ‟ ปัจจุบนั  กรรมการ บรษิทั มสูตาช ราชบุร ีจ ากดั 

• 2552 ‟ ปัจจุบนั  กรรมการ บรษิทั มสูตาช จ ากดั 
„ 2555 - 2560 ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ  

บรษิทั แพลเน็ตคอมมวินิเคชัน่ เอเชยี จ ากดั (มหาชน) 

• 2553 ‟ 2557 กรรมการผูท้รงคุณวุฒ ิส านกังานส่งเสรมิอุตสาหกรรมซอฟทแ์วร์
แห่งชาต ิ(องคก์ารมหาชน) (SIPA) 

•  

 
 
 



 

   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รศ. ดร. ประกิจ ตงัติสานนท ์ 
กรรมการ กรรมการอิสระ 

อาย ุ 76  ปี 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

• ปรญิญาเอก  ดุษฎกีติตมิศกัดิ ์มหาวทิยาลยัโตไก ประเทศญีปุ่่ น 

• ปรญิญาโท  สาขาวศิวกรรมสือ่สาร คณะวศิวกรรมศาสตร ์ 
The University of Electro-Communications ประเทศญีปุ่่ น 

• ปรญิญาตร ี สาขาวศิวกรรมสือ่สาร คณะวศิวกรรมศาสตร ์ 
 มหาวทิยาลยัโตไก ประเทศญีปุ่่ น 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ 

• ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP 185/2014) สมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

• ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Advanced Audit Committee (AACP 25/2017) สมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

การถือหุ้นในบริษทั  ไมม่ ี

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีย้อนหลงั 

• 2556 ‟ ปัจจุบนั กรรมการ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 
บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2562 ‟ ปัจจุบนั ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2556 ‟ 2562 ประธานกรรมการ  
บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2560 ‟ ปัจจุบนั   ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ บรษิทั โนวา ออรแ์กนคิ จ ากดั 

• 2559 ‟ ปัจจุบนั  กรรมการ สภามหาวทิยาลยักรุงเทพธนบุร ี

• 2559 ‟ ปัจจุบนั  อุปนายก สมาคมนักเรยีนเก่าญีปุ่่ นในพระบรมราชปูถมัภ ์ 

• 2551 ‟ 2555     Executive Director, Japan International Corporation Agency: JICA 

 

 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง: 8 พฤศจิกายน 2556 

• กรรมการ 

• กรรมการอสิระ 

• กรรมการตรวจสอบ 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง: 26 กมุภาพนัธ์ 2562 

• ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 
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วนัท่ีด ารงต าแหน่ง: 8 พฤศจิกายน 2556 

• กรรมการ 

• กรรมการอสิระ 

• กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง: 26 กมุภาพนัธ์ 2562 

• ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยธุยา  
กรรมการ กรรมการอิสระ 

 

อาย ุ  58   ปี 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

• ปรญิญาโท  สาขาบรหิารทัว่ไป (Administrative Studies),  
Southeastern Oklahoma State University, USA  

• ปรญิญาตร ี สาขาวศิวกรรมเกษตร มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์ 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ 

• ประกาศนียบตัร หลกัสูตร Directors Accreditation Program (DAP 70/2008) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)  

การถือหุ้นในบริษทั   ไมม่ ี

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีย้อนหลงั 

• 2556-ปัจจุบนั กรรมการ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน  
บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2562-ปัจจุบนั ประธานกรรมการตรวจสอบ  
บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2556 - 2562 ประธานกรรมการกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2560-ปัจจุบนั ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ  
บรษิทั อนิโนว ์กรนี โซลชู ัน่ จ ากดั 

• 2560-ปัจจุบนั กรรมการ กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
บรษิทั โนวา ออรแ์กนิค จ ากดั 

• 2560-ปัจจุบนั กรรมการ กรรมการอสิระ บรษิทั พพีเีอม็ แอด็ไวเซอรี ่จ ากดั 

• 2560-ปัจจุบนั กรรมการ กรรมการอสิระ บรษิทั ดจิติอล โฟกสั จ ากดั 

• 2557-2561 ผูอ้ านวยการ กองทุนสงเคราะห ์กระทรวงศกึษาธกิาร 

• 2555-2557 ทีป่รกึษา ส านกังานนวตักรรมแห่งชาต ิ

• 2555-2555 ผูอ้ านวยการ ส านกังานสรา้งเสรมิกจิการเพือ่สงัคมแห่งชาติ 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 



 

   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
นายกฤษณ ไทยด ารงค ์ 

กรรมการ  
 

อาย ุ  56   ปี 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

• ปรญิญาโท  สาขาบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

• ปรญิญาตร ี สาขาวศิวกรรมศาสตรไ์ฟฟ้าก าลงั  
   สถาบนัพระจอมเกลา้เจา้คุณทหาร ลาดกระบงั   

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ 

• ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP 191/2014) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)  

การถือหุ้นในบริษทั ไมม่ ี

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีย้อนหลงั 

• 2556-ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั 
(มหาชน) 

• 2559-ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั ไซเทม โฮลดิง้ จ ากดั 

• 2558-ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั คารบ์อนคอร ์(ไทยแลนด)์ จ ากดั 

• 2554-ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั บางกอก ไทร ์เทรดดิง้ จ ากดั 

• 2551-ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั บางกอก ไทร ์รไีฟเนอรี ่จ ากดั 

• 2550-ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั โฟลดิง้ เกท จ ากดั 

• 2549-ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เมททสิแอร ์คอรป์อเรชัน่ จ ากดั 

• 2537-ปัจจุบนั กรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร  
บรษิทั ไซท ์เพรพพาเรชัน่ แมเนจเมนท ์จ ากดั 

 

 

 

 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง: 8 พฤศจิกายน 2556 
กรรมการ 
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นายฟัง เมง็ ฮอย 
กรรมการ  

อาย ุ  58   ปี 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

• ปรญิญาตร ี สาขาบรหิารธุรกจิ Ottawa University ประเทศสหรฐัอเมรกิา  

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ 

• ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 189/2014) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

การถือหุ้นในบริษทั จ านวน 60,372,200 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 12.58 

ประสบการณ์การท างาน  

• 2545-ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั 
(มหาชน) 

• 2559-ปัจจุบนั กรรมการ Dionysus Asia Sdn Bhd ประเทศ มาเลเซยี 

• 2559-ปัจจุบนั กรรมการ The Wine Poetry Sdn Bhd ประเทศ มาเลเซยี 

• 2559-ปัจจุบนั กรรมการ Sensetech Properties Sdn Bhd ประเทศ มาเลเซยี 

• 2546-ปัจจุบนั  กรรมการ SenseTech Sdn Bhd ประเทศ มาเลเซยี 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง: 3 มิถนุายน 2545 
กรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

   
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายนพชยั วีระมาน  
กรรมการ  

อาย ุ  55   ปี 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

• ปรญิญาตร ี สาขาวศิวกรรมไฟฟ้าอเิลก็ทรอนิกส ์ 
สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั  

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ 

• ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP 185/2014) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)  

• ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 82/2010) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD  

การถือหุ้นในบริษทั  จ านวน     123,065,064 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 25.64 

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีย้อนหลงั 

• 2545-ปัจจุบนั กรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ 
บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2554-ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั อนิโนว ์กรนี โซลชู ัน่ จ ากดั  
 

 

 

 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง: 3 มิถนุายน 2545 

• กรรมการ 

• ประธานกรรมการบรหิาร 

• กรรมการผูจ้ดัการ 
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นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั 
กรรมการ  

อาย ุ  45   ปี 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

„ ปรญิญาโท  คณะบรหิารธุรกจิ หลกัสตูร Ex-MBA 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์   

„ ปรญิญาตร ี คณะศกึษาศาสตร ์สาขาธุรกจิศกึษา 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ 

• ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 84/2010) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

• ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP 50/2013)  
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

• ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Effective Minute Taking (EMT 25/2013) สมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

• หลกัสตูรวุฒบิตัร “หลกัการจดัการดา้นการเงนิส าหรบัผูบ้รหิาร” รุ่นที ่1  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

การถือหุ้นในบริษทั   จ านวน 85,512 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.02 

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีย้อนหลงั 

• 2559 - ปัจจุบนั กรรมการ กรรมการบรหิาร                                    
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละการเงนิ        
บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2559 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั อนิโนว ์กรนี โซลชู ัน่ จ ากดั 

• 2552 - 2559  รองประธานกรรมการบรหิาร  
สายงาน Finance & Supply Chain 

   บรษิทั ซแีมชคอรป์อเรชัน่ จ ากดั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง: 12 พฤษภาคม 2559  

• กรรมการ 

• กรรมการบรหิาร 

• ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงาน
บญัชแีละการเงนิ 



 

   
 

 
นางสาวสุนันทา ว่านวฒัน์ 

กรรมการ  

อาย ุ  44   ปี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

• ปรญิญาโท  สาขาพาณชิยอ์เิลก็ทรอนิกส ์คณะบรหิารธุรกจิ  
มหาวทิยาลยัศรปีทุม     

• ปรญิญาตร ี สาขาการตลาด คณะบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัพายพั   

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ 

• ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP105/2013) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)  

การถือหุ้นในบริษทั จ านวน 5,218,867 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 1.09 

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีย้อนหลงั 

• 2556-ปัจจุบนั กรรมการ และกรรมการบรหิาร 
บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2560-ปัจจุบนั  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการบรษิทั อนิโนว ์กรนี โซลชู ัน่ จ ากดั  

• 2554-ปัจจุบนั กรรมการ และกรรมการบรหิาร 
บรษิทั อนิโนว ์กรนี โซลชู ัน่ จ ากดั  

• 2556-2559 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานธุรกจิและบรกิารลกูคา้ 
  บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)  
 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง: 8 พฤศจิกายน 2556 

• กรรมการ 

• กรรมการบรหิาร 

• ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ  
บรษิทั อนิโนว ์กรนี โซลชู ัน่ จ ากดั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เอกสารแนบ 1 

  
9 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวมลัลิกา ตระกลูไทย 
เลขานุการบริษทั 

 
อาย ุ  51   ปี 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

• ปรญิญาตร ี สาขาภาษาองักฤษ คณะมนุษยศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ   

การอบรมหลกัสตูร 

• หลกัสตูรผูป้ฏบิตังิานเลขานุการบรษิทั รุ่นที ่28  
(Fundamentals for Corporate  Secretaries) สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

• หลกัสตูรพืน้ฐานกฎหมายบรษิทัจดทะเบยีน รุ่นที ่10 สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย  

• หลกัสตูรประกาศนยีบตัรผูบ้รหิาร Management Development Program  
สมาคมการจดัการธุรกจิแห่งประเทศไทย 

• หลกัสตูรผูป้ฏบิตังิานเลขานุการบรษิทั รุ่นที ่1/2559  
(Advances for Corporate Secretaries) สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

• หลกัสตูร How to Develop a Risk Management Plan  HRP รุ่นที ่12/2017   
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

การถือหุ้นในบริษทั   จ านวน 1,018,827 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.21  

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีย้อนหลงั 

„  2556 - ปัจจุบนั กรรมการบรหิาร และเลขานุการบรษิทั  
  บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)  

„  2553 - 2556 กรรมการ และผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาองคก์ร  
  บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)   

 

 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง: 8 พฤศจิกายน 2556 

• กรรมการบรหิาร 

• เลขานุการบรษิทั 
 

 
 



เอกสารแนบ 2 

 รายงานประจ าปี 2561 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการบริษัทย่อย 

 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการบริษทัย่อย 
 
 

รายชือ่ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม / 
การประชุมทัง้หมดปี 2561 

1. นายมงคล เกษมสนัต์ ณ อยุธยา ประธานกรรมการ 
 

4/4 

2. นายนพชยั วรีะมาน กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 4/4 
3. นางสาวสุนนัทา ว่านวฒัน์ กรรมการ  4/4 
4. นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั กรรมการ  4/4 

 

กรรมการผูม้อี านาจลงนามผูกพนัตามหนังสอืรบัรองของบรษิทัฯ คอื นายนพชยั วรีะมาน  นางสาวสุนันทา ว่านวฒัน์  
นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั  กรรมการสองในสามคนลงลายมอืชือ่ร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ 

โดยคณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้นางสาวมลัลกิา ตระกลูไทยเป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั 

ทัง้นี้คณะกรรมการบรษิทัย่อยเป็นคณะกรรมการ 4 ท่านจากคณะกรรมการบรษิทั มาสเตอร์คูล อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
(มหาชน) โดยนายมงคล เกษมสนัต์ ณ อยุธยา กรรมการอสิระ ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษิทัของบรษิทัย่อย ซึ่งรายละเอยีด
ของคณะกรรมการบรษิทัย่อยระบุไวใ้นในเอกสารแนบ 1 

 
 



เอกสารแนบ 3 

 รายงานประจ าปี 2561 รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

 

รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
 
ผูต้รวจสอบภายใน 
(Outsource) 

บรษิทั แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จ ากดั  
ทีอ่ยู่ 33 ซอยจดัสรร ถนนสุทธสิารวนิจิฉยั สามเสนนอก หว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์0-2693-3581-2 
 

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน นางสาววรรณา เมลอืงนนท ์ 
 

คณุวฒิุทางการศึกษา ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิบณัฑติ, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ปี 2537 
ประกาศนียบตัรสอบบญัช,ี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ปี 2534  
ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ปี 2533 
โรงเรยีนราชนิ ีปี 2529 
 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี 
ย้อนหลงั 

ปี 2537 ถงึปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ 
 

บรษิทั แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จ ากดั 
ดา้นตรวจสอบและประเมนิระบบควบคุม
ภายใน ตรวจสอบบญัช ีบรกิารดา้นบญัชแีละ
ทีป่รกึษา งานตรวจสอบสถานะทางการเงนิ
เพือ่ Due Diligence 

 ปี 2561 ถงึปัจจุบนั หวัหน้างานตรวจสอบภายใน บรษิทั โรงพยาบาลพระรามเกา้ จ ากดั 
(มหาชน) 

 ปี 2559 ถงึปัจจุบนั ประธานกรรมการบรษิทั บรษิทั โอเชีย่น คอมเมริช จ ากดั (มหาชน) 
 ปี 2559 ถงึปัจจุบนั กรรมการอสิระและประธาน

กรรมการตรวจสอบ 
 

บรษิทั ไดเมท (สยาม) จ ากดั (มหาชน) 

 

การฝึกอบรมท่ีเก่ียวข้อง  ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Risk Management Program for Corporate Leader (RCL5/2016) 
โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

 การอบรมดา้นการตรวจสอบภายใน เรือ่ง การตรวจสอบทุจรติ จดัโดยสภาวชิาชพีบญัช ี
 การอบรมเชงิปฏบิตักิาร (Workshop) COSO2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายใน 

ใหมล่่าสุด รุ่นที ่3/56 โดยคุณสุวมิล กลุาเลศิ จดัโดยสภาวชิาชพีบญัช ี
 การอบรมเชงิปฏบิตักิาร (Workshop) วธิกีารประเมนิความเสีย่งเพือ่การวางแผนการ 

ตรวจสอบภายใน รุน่ที ่3/55 โดยคุณสุวมิล กุลาเลศิ จดัโดยสภาวชิาชพีบญัช ี
 การอบรมเชงิปฏบิตักิาร (Workshop) การประเมนิระบบการควบคุมภายในแบบ COSO-ERM 

ของแต่ละระบบงาน (ธนัวาคม 2554) 
 หลกัสตูรประกาศนยีบตัร Audit Committee Program – ACP รุ่นที ่42/2013 โดยสมาคม

ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
 หลกัสตูรประกาศนยีบตัร Director Accreditation Program – DAP รุ่นที ่99/2012 โดยสมาคม

ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
 ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 4170 
 

สดัส่วนการถือหุ้นบริษทั   ไมม่ ี
 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวั 
ระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ไมม่ ี

 



 
 

บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 4 
 

 

รายละเอียดเก่ียวกบังบการเงิน 
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 1 มกราคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 1 มกราคม 2560
จัดประเภทใหม่ จัดประเภทใหม่ จัดประเภทใหม่ จัดประเภทใหม่

สินทรัพยห์มนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 27,016,861.67          10,866,863.62        47,440,839.74        11,791,449.19          7,873,775.74          46,754,433.00        
เงินลงทุนระยะสั้น 7 -                            122,760.35             55,571,264.84        -                            122,760.35             55,571,264.84        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6.1, 8 4,563,831.34            2,783,295.44          884,313.70             19,796,035.93          21,848,399.76        3,543,683.47          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน - กิจการอ่ืน 9 103,305,117.93       123,007,707.60      144,131,147.58      92,458,052.38          84,155,151.14        138,945,241.23      
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงินส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
      ภายในหน่ึงปี 10 4,526,286.41            16,980,684.76        8,257,377.79          89,192.00                 498,809.21             440,030.25             
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6.1 -                            -                          -                          -                            7,000,000.00          25,279,887.50        
สินคา้คงเหลือ 11 179,783,156.68       230,135,975.99      183,624,020.38      175,949,663.09        229,670,600.39      184,761,984.62      
รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 319,195,254.03       383,897,287.76      439,908,964.03      300,084,392.59        351,169,496.59      455,296,524.91      

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั 12 70,750,000.00          71,702,955.77        50,029,913.34        69,750,000.00          70,702,955.77        49,029,913.34        
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน 10 142,135.36               2,831,831.35          8,950,907.25          22,687.90                 111,879.92             523,126.23             
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                            -                          -                          30,255,410.25          30,255,410.25        1,261,210.25          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 53,086,260.97          58,318,787.37        49,692,448.75        44,244,945.94          48,700,282.35        45,602,393.63        
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 15 4,765,475.36            6,823,399.46          6,191,943.07          4,477,214.67            5,064,042.90          4,975,586.41          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 22,217.81                 7,558,301.38          7,695,624.75          22,413.08                 6,181,673.18          7,148,086.60          
ลูกหน้ีกรมสรรพากร 3,902,480.25            -                          -                          3,902,480.25            3,902,480.25          -                          
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 6,854,546.83            10,885,399.48        5,582,178.30          5,404,169.06            6,141,215.10          4,548,571.83          
รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 139,523,116.58       158,120,674.81      128,143,015.46      158,079,321.15        171,059,939.72      113,088,888.29      
     รวมสินทรัพย์ 458,718,370.61       542,017,962.57      568,051,979.49      458,163,713.74        522,229,436.31      568,385,413.20      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

บริษทั มาสเตอร์คูล อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561

สินทรัพย์

งบการเงนิรวม
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 1 มกราคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 1 มกราคม 2560
จัดประเภทใหม่ จัดประเภทใหม่ จัดประเภทใหม่ จัดประเภทใหม่

หน้ีสินหมนุเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 191,447,502.13       171,028,833.25      2,185,243.02          191,447,502.13        171,028,833.25      2,185,243.02          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6.1 587,670.99               -                          -                          1,091,165.78            238,408.28             18,320.00               
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน - กิจการอ่ืน 18 66,111,084.88          73,883,997.65        154,735,281.95      57,850,136.94          56,327,297.18        147,781,367.61      
เจา้หน้ีกรมสรรพากร 1,165,296.23            616,685.03             29,590.77               896,073.82               439,261.85             26,335.77               
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย -                            -                          10,478,976.48        -                            -                          10,478,976.48        
ประมาณการรับประกนัคุณภาพ 19 5,803,175.96            3,565,711.61          4,412,578.92          3,901,175.96            3,565,711.61          4,412,578.92          
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี

 - เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 20 -                            24,692.40               102,201.83             -                            24,692.40               102,201.83             
 - หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 21 2,138,337.72            2,674,539.30          1,867,633.03          2,138,337.72            2,674,539.30          1,867,633.03          

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6.1 10,000,000.00          -                          -                          18,000,000.00          -                          -                          
รวมหน้ีสินหมนุเวียน 277,253,067.91       251,794,459.24      173,811,506.00      275,324,392.35        234,298,743.87      166,872,656.66      

หน้ีสินไมห่มนุเวียน
ประมาณการรับประกนัคุณภาพระยะยาว 19 225,100.00               1,902,000.00          -                          -                            -                          -                          
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 20 -                            -                          25,030.26               -                            -                          25,030.26               
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 21 577,572.26               2,714,982.08          3,066,349.33          577,572.26               2,714,982.08          3,066,349.33          
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 22 11,264,685.01          6,581,978.14          1,889,945.28          10,225,533.22          5,734,125.99          1,873,260.72          
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 16 1,170,838.62            -                          -                          -                            -                          -                          
 รวมหน้ีสินไมห่มนุเวียน 13,238,195.89          11,198,960.22        4,981,324.87          10,803,105.48          8,449,108.07          4,964,640.31          
     รวมหน้ีสิน 290,491,263.80       262,993,419.46      178,792,830.87      286,127,497.83        242,747,851.94      171,837,296.97      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

บริษทั มาสเตอร์คูล อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงนิรวม

งบแสดงฐานะการเงนิ

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 1 มกราคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 1 มกราคม 2560
จัดประเภทใหม่ จัดประเภทใหม่ จัดประเภทใหม่ จัดประเภทใหม่

ส่วนของผูถื้อหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 23
ทุนจดทะเบียน
   หุ้นสามญั 576,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 0.25 บาท 144,000,000.00       -                          -                          144,000,000.00        -                          -                          
   หุ้นสามญั 480,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 0.25 บาท -                            120,000,000.00 120,000,000.00 -                            120,000,000.00 120,000,000.00
ทุนจดทะเบียนช าระแลว้
   หุ้นสามญั 480,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 0.25 บาท 120,000,000.00       120,000,000.00      120,000,000.00      120,000,000.00 120,000,000.00 120,000,000.00

ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 183,030,332.93       183,030,332.93      183,030,332.93      183,030,332.93        183,030,332.93      183,030,332.93      
ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 3,063,936.73            3,063,936.73          3,063,936.73          3,063,936.73            3,063,936.73          3,063,936.73          
ก  าไร(ขาดทุน)สะสม
จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 24 8,256,778.85            8,256,778.85          3,743,166.50          8,256,778.85            8,256,778.85          3,743,166.50          
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (146,123,941.70)      (35,326,505.40)       79,421,712.46        (142,314,832.60)      (34,869,464.14)       86,710,680.07        
รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 168,227,106.81       279,024,543.11      389,259,148.62      172,036,215.91        279,481,584.37      396,548,116.23      
          รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 458,718,370.61       542,017,962.57      568,051,979.49      458,163,713.74        522,229,436.31      568,385,413.20      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561
งบแสดงฐานะการเงนิ

บริษทั มาสเตอร์คูล อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
จัดประเภทใหม่ จัดประเภทใหม่

รายได้
รายไดจ้ากการขาย 497,556,624.68 449,975,043.20      473,658,427.72      426,843,901.57       
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 67,985,622.82 79,143,566.18       46,546,768.50        59,549,750.88         
รายไดอ่ื้น 7,176,862.44 14,890,385.86       6,086,174.21          12,292,887.45         
รวมรายได้ 572,719,109.94 544,008,995.24      526,291,370.43      498,686,539.90       

คา่ใชจ่้าย
ตน้ทนุขาย 401,399,969.97 344,803,525.59      389,315,521.99      340,593,057.99       
ตน้ทนุในการใหบ้ริการ 37,523,754.15 50,828,624.83       16,411,693.18        31,137,019.00         
คา่ใชจ่้ายในการขาย 160,321,997.26 149,891,987.15      153,806,373.65      142,906,519.35       
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 62,245,816.28 76,480,589.53       54,749,762.26        69,159,471.06         
ตน้ทนุทางการเงิน 11,408,516.10 5,646,250.22         11,473,310.63        5,646,250.35           
รวมคา่ใชจ่้าย 672,900,053.76 627,650,977.32      625,756,661.71      589,442,317.75       

ขาดทนุก่อนคา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ (100,180,943.82) (83,641,982.08) (99,465,291.28) (90,755,777.85)
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 25 (8,706,922.19) (594,118.62) (6,159,260.10) (966,413.42)
ขาดทนุส าหรับปี (108,887,866.01) (84,236,100.70) (105,624,551.38) (91,722,191.27)
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน
รายการท่ีไมต่อ้งจดัประเภทเขา้ก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั

ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (1,909,570.29) (4,206,504.81) (1,820,817.08) (3,552,340.59)
ขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี (1,909,570.29) (4,206,504.81) (1,820,817.08) (3,552,340.59)
ขาดทนุเบด็เสร็จส าหรับปี (110,797,436.30) (88,442,605.51) (107,445,368.46) (95,274,531.86)

ขาดทนุต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 26 (0.23) (0.18) (0.22) (0.20)
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั  (หน่วย : หุ้น) 480,000,000          480,000,000          480,000,000           480,000,000            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั มาสเตอร์คูล อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ



10

(หน่วย : บาท)

ทุนเรือนหุ้น ส่วนเกนิ ส่วนเกนิทุน
ทีอ่อกและ มูลค่าหุ้น จากการจ่าย ส ารอง ยงัไม่ได้

หมายเหตุ ช าระแล้ว สามัญ โดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ตามกฎหมาย จัดสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 120,000,000.00    183,030,332.93    3,063,936.73              3,743,166.50       79,421,712.46       389,259,148.62        
การเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้ส าหรับปี
ส ารองตามกฎหมาย 24 -                       -                       -                              4,513,612.35       (4,513,612.35)        -                           
เงินปันผลจ่าย 27 -                       -                       -                              -                      (21,792,000.00)      (21,792,000.00)        
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ -                       -                       -                              -                      (4,206,504.81)        (4,206,504.81)          
ขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี -                       -                       -                              -                      (84,236,100.70)      (84,236,100.70)        
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 120,000,000.00    183,030,332.93    3,063,936.73              8,256,778.85       (35,326,505.40)      279,024,543.11        
การเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้ส าหรับปี
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ -                       -                       -                              -                      (1,909,570.29)        (1,909,570.29)          
ขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี -                       -                       -                              -                      (108,887,866.01)    (108,887,866.01)      
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 120,000,000.00    183,030,332.93    3,063,936.73              8,256,778.85       (146,123,941.70)    168,227,106.81        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั มาสเตอร์คูล อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2561

ก าไร(ขาดทุน)สะสม
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(หน่วย : บาท)
ส่วนเกนิทุน

ทุนเรือนหุ้นทีอ่อก ส่วนเกนิ จากการจ่าย
หมายเหตุ และเรียกช าระแล้ว มูลค่าหุ้นสามัญ โดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จัดสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 120,000,000.00     183,030,332.93     3,063,936.73                3,743,166.50            86,710,680.07      396,548,116.23     
การเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุ้นส าหรับปี
ส ารองตามกฎหมาย 24 -                         -                         -                               4,513,612.35            (4,513,612.35)       -                        
เงินปันผลจ่าย 27 -                         -                         -                               -                           (21,792,000.00)     (21,792,000.00)      
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ (3,552,340.59)       (3,552,340.59)        
ขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปี -                         -                         -                               -                           (91,722,191.27)     (91,722,191.27)      
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 120,000,000.00     183,030,332.93     3,063,936.73                8,256,778.85            (34,869,464.14)     279,481,584.37     
การเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุ้นส าหรับปี
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ -                         -                         -                               -                           (1,820,817.08)       (1,820,817.08)        
ขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปี -                         -                         -                               -                           (105,624,551.38)   (105,624,551.38)    
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 120,000,000.00     183,030,332.93     3,063,936.73                8,256,778.85            (142,314,832.60)   172,036,215.91     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท มาสเตอร์คูล อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกจิการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2561

ก าไร(ขาดทุน)สะสม
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
จัดประเภทใหม่ จัดประเภทใหม่

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
    ขาดทนุก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (100,180,943.82)      (83,641,982.08) (99,465,291.28) (90,755,777.85)
    ปรับรายการท่ีกระทบขาดทนุก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ(จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
          ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 19,599,468.24          17,089,007.88         18,569,670.39         16,260,321.41           
          หน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบั) (516,577.44)             2,397,298.28           (520,954.23) 2,299,515.78             
          ขาดทนุจากการดอ้ยค่าสินทรัพย ์(โอนกลบั) (1,411,149.13)          10,581,845.98         (1,411,149.13) 8,965,941.60             
          ขาดทนุจากการดอ้ยค่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,540,000.00            -                           -                           -                             
         ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (1,115,475.81)          (1,907,732.50)          (1,132,061.17) (1,960,495.06)           
         ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 297,349.19               65,474.26                291,867.33              65,474.26                  
         ก  าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (157,876.39)             (93,066.43)               (157,876.39) (93,066.43)
         ขาดทนุท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการปรับมูลค่าเงินลงทนุระยะสั้น -                            1,142.56                   -                           1,142.56                    
         ขาดทนุจากการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 6,653,915.04            20,110,371.40         6,641,098.40           20,103,558.09           
          ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังาน 2,773,136.58            321,987.00              2,670,590.15           308,524.68                
          ประมาณการค่าใชจ่้ายหลงัการขาย (โอนกลบั) 560,564.35               1,055,132.69           335,464.35              (846,867.31)              
          ดอกเบ้ียรับ (1,745,001.03)          (3,145,429.58)          (582,868.74) (1,356,154.06)
          ดอกเบ้ียจ่าย 11,408,516.10          5,646,250.22           11,473,310.63         5,646,250.35             
    ขาดทนุจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
          ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน (62,294,074.12)        (31,519,700.32)        (63,288,199.69)        (41,361,631.98)         
         (เพ่ิมข้ึน)ลดลงในลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (1,715,741.63)          (1,898,981.74)          2,037,706.29           (19,883,008.41)
         (เพ่ิมข้ึน)ลดลงในลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน-กิจการอ่ืน 19,875,661.19          18,706,458.08         (7,972,785.11) 52,318,800.58           
         (เพ่ิมข้ึน)ลดลงในลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน 15,144,094.34          (2,604,231.07) 498,809.23              352,467.35                
         (เพ่ิมข้ึน)ลดลงในสินคา้คงเหลือ 43,130,697.28          (67,140,008.14)        46,511,631.91         (65,466,854.99)
         (เพ่ิมข้ึน)ลดลงในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 2,598,541.00            (5,303,221.18) 1,955,041.51           (4,751,127.76)
         เพ่ิมข้ึนในเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                            -                           200,291.72              220,088.28                
         ลดลงในเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน-กิจการอ่ืน (12,058,488.81)        (82,333,342.52) (3,964,146.39) (90,695,307.79)
         เพ่ิมข้ึนในเจา้หน้ีกรมสรรพากร 548,611.20               587,094.26              456,811.97              412,926.08                
         เงินสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน 5,229,300.45            (171,505,932.63)      (23,564,838.56)        (168,853,648.64)
         เงินสดรับดอกเบ้ีย 1,800,329.26            2,894,873.97           657,481.22              2,835,980.68             
         เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (2,470,168.60)          (10,772,230.68)        -                           (11,222,972.70)         
                   เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมด าเนินงาน 4,559,461.11            (179,383,289.34)      (22,907,357.34)        (177,240,640.66)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั มาสเตอร์คูล อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
จัดประเภทใหม่ จัดประเภทใหม่

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ
         เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุระยะสั้น 122,760.35               275,077,361.93       122,760.35              275,077,361.93        
         เงินสดจ่ายจากการซ้ือเงินลงทนุระยะสั้น -                            (219,630,000.00)      -                           (219,630,000.00)       
         เงินสดจ่ายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                            -                           -                           (28,994,200.00)         
         เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (6,733,914.89)          (30,179,404.35) (6,542,866.04) (24,329,421.67)
         เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 373,312.62               193,816.37              373,312.62              193,816.37                
         เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (771,502.00)             (1,581,093.00)          (728,057.00) (1,166,093.00)
        ลดลงในเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                            -                           7,000,000.00           18,279,887.50           
         (เพ่ิมข้ึน)ลดลงในเงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 952,955.77               (21,673,042.43)        952,955.77              (21,673,042.43)
                    เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทนุ (6,056,388.15) 2,207,638.52           1,178,105.70           (2,241,691.30)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
         เพ่ิมข้ึนในเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 21,108,371.09          170,240,506.05       21,108,371.09         170,240,506.05        
         เพ่ิมข้ึนในเงินกูย้มืระยะสั้นจากบคุคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,000,000.00          -                           18,000,000.00         -                             
         เงินสดจ่ายหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน (2,673,611.40)          (2,143,292.75)          (2,673,611.40) (2,143,292.75)           
         เงินสดจ่ายเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (24,692.40)               (102,539.69)             (24,692.40) (102,539.69)              
         เงินสดจ่ายปันผล -                            (21,792,000.00)        -                           (21,792,000.00)
         เงินสดจ่ายดอกเบ้ียจ่าย (10,763,142.20)        (5,600,998.91)          (10,763,142.20) (5,600,998.91)
                    เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน 17,646,925.09          140,601,674.70       25,646,925.09         140,601,674.70        

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ 16,149,998.05          (36,573,976.12)        3,917,673.45           (38,880,657.26)         
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี 10,866,863.62          47,440,839.74         7,873,775.74           46,754,433.00           
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัส้ินปี 28.1 27,016,861.67          10,866,863.62         11,791,449.19         7,873,775.74             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั มาสเตอร์คูล อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561

งบการเงนิรวม
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