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สารจากประธานกรรมการบริษทั 
 

ปี 2564 ที่ผ่านมานับเป็นอีกปีหนึ่งที่เต็มไปด้วยความท้าทายของกลุ่มบรษิัท มาสเตอร์คูล อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
(มหาชน) จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ทีเ่กดิขึน้ตัง้แต่ปลายปี 2562 จนกระทัง่
ปัจจุบนั และเป็นปัจจยัส าคญัที่ส่งผลกระทบเป็นวงกว้างอย่างต่อเนื่องกบัทุกธุรกิจทุกอุตสาหกรรมทัง้ในประเทศและทัว่โลก    
ความท้าทายจากการเปลี่ยนแปลงทัง้ความพลิกผันทางเทคโนโลยี  ความผันผวนของสภาพภูมิอากาศ และสิ่งแวดล้อมที่
เปลีย่นแปลงไป ยงัคงเป็นสถานการณ์ทีต่อ้งเผชญิมาตลอดระยะเวลา 2-3 ปีทีผ่่านมา  

ปัจจยัเหล่านัน้นับเป็นโอกาสในการปรบัตวัของธุรกจิเพื่อความอยู่รอดและสรา้งความยัง่ยนืต่อไป ระยะเวลาทีผ่่านมา 
บรษิทัฯ ไดป้รบัทัง้กลยุทธ์การตลาด การขาย กระบวนการภายใน และการพฒันาบุคลากรมาอย่างต่อเนื่องเพื่อผลลพัธ์ทางธุรกจิ 
โดยค านึงถงึความรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีในทุกภาคส่วน 

บรษิัทฯ มุ่งหน้าแก้ไข ปรบัปรุง พฒันาองค์กรตามความเหมาะสมของสถานการณ์ เพื่อสร้างรากฐานทีแ่ขง็แกร่งและ
เตบิโตอย่างยัง่ยนืต่อไป 

ในนามของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ขอขอบคุณผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ คู่คา้ และผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งทุกภาคส่วนทีไ่ด้
มอบความไวว้างใจ และใหก้ารสนบัสนุนดว้ยดตีลอดมา และหวงัเป็นอย่างยิง่ว่าทุกท่านจะกา้วไปอย่างมัน่คงยัง่ยนืพรอ้มกนัต่อไป 

 นายสรรพชัญ โสภณ 
 ประธานกรรมการบรษิทั 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอสิระผูท้รงคุณวุฒ ิ
คณุสมบตั ิและประสบการณ์จากหลากหลายสาขา รวมจ านวน 3 ท่าน รายนามดงัต่อไปน้ี 

๏ นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยธุยา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
๏ นายสรรพชัญ โสภณ กรรมการตรวจสอบ 
๏ รศ.ดร.ประกจิ ตงัตสิานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้
มอบหมาย และเป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 5 ครัง้ ซึ่งการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบนัน้ไดม้กีารทบทวน และหารอืในสาระส าคญัของการด าเนินงาน
รว่มกบัฝ่ายบรหิาร ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชอียา่งสม ่าเสมอ สรปุการปฏบิตัหิน้าทีไ่ดด้งัน้ี 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน: คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมเป็นการเฉพาะกบัผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจสอบภายใน
รายไตรมาส และประจ าปี โดยไมม่ฝ่ีายบรหิารเขา้รว่มประชุม ซึง่หากมรีายการใดทีค่ณะกรรมการตรวจสอบตอ้งอาศยัรายละเอยีดการด าเนินการ
เพื่อประกอบการพจิารณา คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ชญิผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งมาชีแ้จง ก่อนการลงความเหน็และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

ส าหรบัรายงานทางการเงนิปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่ารายงานทางการเงนิของบรษิทัไดจ้ดัท าขึน้อย่างถูกต้อง
ตามมาตรฐานการสอบบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และมกีารเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

2. การสอบทานรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์: คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณา
รายงานและการเปิดเผยขอ้มลูเกี่ยวกบัรายการเกี่ยวโยงหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และเหน็ว่ามคีวามเพยีงพอและเป็นไป
ตามเงือ่นไขหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

3. การสอบทานการบริหารและการจดัการความเส่ียง: คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณานโยบายและแผนงานดา้นความ
เสีย่ง ตลอดจนรายงานผลการด าเนินการดา้นความเสีย่งทุกไตรมาส โดยการประชุมร่วมกบัประธานคณะจดัการความเสีย่งหรอืตวัแทน พรอ้มให้
แนวทางและขอ้เสนอแนะเพื่อการปรบัปรงุทีด่ยีิง่ขึน้ 

4. การสอบทานการปฏิบติังานตามการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี: คณะกรรมการตรวจสอบไดก้ ากบัและสอบทานการปฏบิตัิงาน
ให้เป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ ขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัจรยิธรรมทางธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัใินการท างานที่ก าหนดไว ้และก าหนดให้มี
การทบทวนการปฏบิตังิานเพื่อให้สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการที่ดเีพื่อสรา้งความมัน่ใจแก่ผูเ้กี่ยวขอ้งทุกภาคส่วน  โดยประชุมร่วมกบั
ผูต้รวจสอบภายใน ทัง้หน่วยงานภายในองคก์รและจากบรษิทัซึง่เป็นผูต้รวจสอบจากภายนอกเป็นรายไตรมาส 

5. การสอบทานระบบควบคมุภายในและการก ากบัดแูลงานตรวจสอบภายใน : คณะกรรมการตรวจสอบได้ว่าจ้างบรษิัท 
แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากดั ผูต้รวจสอบภายในซึ่งเป็นบุคคลภายนอก เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ เพื่อความเป็นอสิระในการท างาน
ตรวจสอบ โดยรายงานผลการตรวจสอบภายใน โดยตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ และก าหนดให้มกีารตดิตามผลการตรวจสอบภายในอย่าง
ต่อเน่ือง ส าหรบัปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่ผลการตรวจสอบ ไมพ่บขอ้บกพรอ่งดา้นการควบคมุภายในอยา่งมนีัยส าคญั 

6. การพิจารณาผู้สอบบญัชีและการก าหนดค่าสอบบญัชี: คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
บรษิทั ส านักงานสอบบญัช ีซ ีแอนด ์เอ จ ากดั จ ากดั จากความรู ้ความสามารถ คุณสมบตัแิละประสบการณ์การปฏบิตังิาน ดว้ยมาตรฐานการ
สอบบญัชใีหก้บับรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาแลว้หลายราย อกีทัง้มอีตัราคา่สอบบญัชอียูใ่นเกณฑท์ี่เหมาะสมกบัขนาด
ธุรกจิของบรษิทัฯ จงึไดเ้สนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาน าเสนอการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชตี่อที่ประชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ในครัง้น้ี 

บทสรปุรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และรับผิดชอบตามที่ได้ร ับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเต็มความรู้  
ความสามารถ ดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั และมคีวามเป็นอสิระทีเ่พยีงพอ เพื่อประโยชน์ต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอยา่งเท่าเทยีมกนั  

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่ารายงานทางการเงนิของบรษิัทฯ มคีวามถูกต้องและสอดคล้องตามมาตรฐานการบญัชีที่
รบัรองทัว่ไป  ตลอดจนบรษิทัมกีารบรหิารจดัการดา้นความเสีย่ง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในอยา่งเหมาะสม และมกีารปฏิบตัทิี่
สอดคลอ้งตามกฎหมาย ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและตามขอ้ก าหนดต่างๆ ในการประกอบธุรกจิ 

 
 

 นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยธุยา 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดป้ฏบิตัภิารกจิตามที่คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายหน้าที่ความรบัผดิชอบไว้
ในกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน   

ปี 2564 ที่ผ่านมา คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ประชุมรวมจ านวน 2 ครัง้เพื่อพจิารณาในเรื่องส าคญัต่างๆ 
รวมถงึตดิตามความคบืหน้าของงานดงักล่าวตามขอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย ดงัน้ี 

1. การสรรหาคดัเลือกบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการบริษทั: คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนพจิารณาสรรหาจากบุคคลที่มคีุณสมบตัเิหมาะสม ครบถ้วน ตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมายก าหนด โดยพจิารณาคณุวฒุ ิประสบการณ์ และความรู้
ความสามารถทีเ่ป็นประโยชน์ต่อธุรกจิ เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และที่ประชุมผูถ้อืหุน้ในกรณีการสรรหาในต าแหน่งกรรมการ
บรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิซึง่กรรมการผูม้สีว่นไดเ้สยีจะไมเ่ขา้รว่มพจิารณาและงดออกเสยีงในเรือ่งดงักล่าว 

ส าหรบัการน าเสนอบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัในปี 2565 น้ี คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้
มอบหมายเลขานุการบรษิทัประกาศเผยแพรบ่นเวบ็ไซตบ์รษิทัเพื่อบอกกล่าวและเชญิผูถ้อืหุน้เสนอชื่อบคุคลเพื่อเขา้รบัการพจิารณาล่วงหน้าแลว้ 

2. การกลัน่กรองค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย: คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพจิารณาแนว
ทางการจ่ายคา่ตอบแทนส าหรบักรรมการและกรรมการชุดยอ่ยโดยคงอตัราผลตอบแทนเท่าเดมิเพื่อใหเ้หมาะสมและสอดคล้องกบัภาวะเศรษฐกจิ
และการด าเนินงานของบรษิทั โดยไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ 

3. การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงาน: คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณา
โครงสร้างค่าตอบแทน ร่วมกบัผู้บรหิารระดบัสูงและฝ่ายทรพัยากรบุคคล ให้อยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม และสอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของ
บรษิทั เพื่อเป็นการสรา้งแรงจงูใจ และรกัษาไวซ้ึง่พนักงานทีม่คีวามสามารถและมผีลการปฏบิตังิานด ี

4. การทบทวนโครงสร้างองคก์ร: คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพจิารณาทบทวนโครงสร้างองค์กรร่วมกบั
ผูบ้รหิารระดบัสงู และฝ่ายทรพัยากรบุคคล เพื่อให้เกดิประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการทีด่ยีิง่ขึน้ และเกดิประสทิธผิลที่ดตี่อธุรกจิภาพรวม โดย
คณะกรรมการสรรหาฯ เหน็ว่าโครงสรา้งองคก์รทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกจิ ส าหรบัโครงสรา้งการบรหิารนัน้ อยู่ใน
ขอบเขตอ านาจของกรรมการผูจ้ดัการซึง่ไดพ้จิารณาปรบัโครงสรา้งการบรหิารเพื่อประสทิธภิาพทีด่ยีิง่ขึน้ซึง่เป็นไปตามธุรกจิปกติ  

5. การจดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งท่ีส าคญัของบริษทัและบริษทัยอ่ย: คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนได้
ตดิตามแผนการด าเนินงานหลกั รว่มกบัผูบ้รหิารระดบัสงูและฝ่ายทรพัยากรบคุคล และพจิารณาแผนการด าเนินงานทีป่รบัปรงุ ทัง้น้ีคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนยงัคงมุง่เน้นในวตัถุประสงคแ์ละเกณฑก์ารประเมนิที่ครบถ้วนเหมาะสม เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่มกีารเตรยีมความพรอ้ม
ขององคก์รล่วงหน้า และการด าเนินธุรกจิจะเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 

6. การก าหนดแนวทางการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร: คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพจิารณากลัน่กรอง
แผนการพฒันาบุคลากรร่วมกบัฝ่ายทรพัยากรบุคคล โดยการพฒันาดา้นความรูแ้ละทกัษะ และยงัมกีารพฒันาบุคลากรใช้เครื่องมอื OKRs เพื่อ
เน้นประสทิธภิาพการท างาน โดยการตัง้เป้าหมาย และประเมนิผลตามเป้าหมาย 

บทสรปุรายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัดว้ยความรบัผดิชอบ
อยา่งรอบคอบ โปรง่ใส และเทีย่งธรรม โดยค านึงถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายเป็นส าคญั 

นอกจากนัน้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านเข้ารบัการอบรมหรอืร่วมกิจกรรมเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ที่เกี่ยวข้อง และจัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย โดย สะท้อนผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อการปรบัปรงุการด าเนินงานใหด้ยีิง่ขึน้ต่อไป 

 

  รศ.ดร.ประกจิ ตงัตสิานนท ์
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ  

บรษิทั มาสเตอร์คูล อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) มชีื่อภาษาองักฤษคอื Masterkool International Public 
Company Limited เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ตัง้แต่เมือ่วนัที่ 23 กนัยายน 2558 ดว้ยรหสัหลกัทรพัย์ KOOL ด าเนินธุรกจิหลกัโดย
การจัดหาและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท าความเย็น ได้แก่ พัดลมไอเย็น พัดลมไอน ้ า และพัดลมอุตสาหกรรม ภายใต้ตราสินค้า 
“MASTERKOOL” และ “CoolTop” รวมถงึใหบ้รกิารเช่าใชผ้ลติภณัฑด์งักล่าวส าหรบัการจดักจิกรรมกลางแจง้ และใหบ้รกิารออกแบบตดิตัง้
ระบบระบายความรอ้นภายในอาคารโรงงานหรอืคลงัสนิคา้ รวมถงึใหบ้รกิารรบัประกนั บ ารุงรกัษาภายหลงัการขายหรอืตดิตัง้  

นอกจากนี้ บรษิทัฯ มบีรษิทัย่อย 1 แห่ง คอื บรษิทั อนิโนว์ กรนี โซลูชัน่ จ ากดั (“บรษิทัย่อย” หรอื “Ingreen”) ซึ่งบรษิทัฯ มี
สดัส่วนการถอืหุน้ใน Ingreen รอ้ยละ 99.98 ด าเนินธุรกจิเป็นผูจ้ าหน่ายและใหบ้รกิารระบบโอโซน ซึง่สามารถประยุกต์ใชง้านไดห้ลากหลาย 
เช่น การใช้กบัระบบท าความเย็นภายในอาคารหรอืระบบซกัผ้าขนาดใหญ่ เพื่อช่วยเพิม่ประสทิธภิาพ ประหยดัพลงังาน และลดการใช้
สารเคม ีการใชก้บัระบบผลติน ้าประปาเพือ่ช่วยลดสารประกอบอนิทรยีใ์นน ้าซึง่เป็นสาเหตุหนึ่งของการเกดิสารก่อมะเรง็ดว้ย 

บรษิทัฯ เป็นรายแรกทีน่ับไดว้่าเป็นผูร้เิริม่อุตสาหกรรมเกีย่วกบัผลติภณัฑท์ าความเยน็โดยใชเ้ทคโนโลยกีารระเหยตวัของน ้า
น าเสนอต่อผูบ้รโิภค สอดคลอ้งกบัสโลแกนทีว่่า “มาสเตอรค์ลูผูน้ าตวัจริง ความเยน็ยคุใหม่”  

บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิตามแผนกลยุทธ์ซึ่งเป็นทศิทางในการด าเนินธุรกจิ โดยค านึงถงึปัจจยัแวดลอ้มทีส่ าคญั ทัง้ภายในและ
ภายนอก รวมทัง้วสิยัทศัน์ พนัธกิจ เพือ่น ามาก าหนดเป้าหมายเชงิกลยุทธ ์

1.1 วิสยัทศัน์  พนัธกิจ เป้าหมาย และกลยทุธ์ในการด าเนินธรุกิจ  

เพื่อเป็นการก าหนดทศิทางและเป้าหมายเดยีวกนัของกลุ่มบรษิทั คณะกรรมการก าหนดใหม้กีารวางวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และ
คุณค่าหลกัขององคก์รไวอ้ย่างชดัเจน โดยวสิยัทศัน์เป็นภาพความมุ่งหวงัทีอ่งคก์รตอ้งการจะไปถงึ พนัธกจิเป็นภารกจิและแนวทางปฏบิตัทิี่
บุคลากรในองค์กรที่จะน าไปใชด้ าเนินธุรกจิ คุณค่าหลกัเป็นค่านิยมร่วมกนัที่ผูบ้รหิารและพนักงานจะยดึถอื ปฏบิตัิ และน ามาใช้ในการ
ด าเนินงานเพือ่ไปสู่ความส าเรจ็ตามเป้าหมาย  
 

วิสยัทศัน์ 
  

เราคือ ผู้น านวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ และบริการ
แก้ปัญหาอากาศร้อน ประหยัดพลังงาน อนุรักษ์
สิง่แวดลอ้ม ตอบสนองทุกความต้องการของลูกคา้ สู่
มาตรฐานสากล เพื่อความเป็นอยู่ที่ดขีองครอบครวั
มาสเตอรค์ลูทุกคน 

พนัธกิจ 
 

มาสเตอร์คูล  องค์กรนวัตกรรม 
สร้างสรรค์คุณภาพ เพื่อความสุข
ของครอบครวัมาสเตอรค์ลู 

คณุค่าหลกัหรือค่านิยมขององคก์ร 

กลุ่มบรษิทัมาสเตอร์คูล มคี่านิยมขององค์กรทีม่าจากการใหค้วามส าคญัต่อลูกคา้ และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี บรษิทัฯ จงึปลูกฝัง
ค่านิยม “มุ่งมัน่ พฒันา ด้วยใจ” แก่บุคลากรของบรษิทัฯ เพือ่การเตบิโตอย่างยัง่ยืน่ต่อไป ซึง่ไดแ้ก่ 

มุง่มัน่: บุคลากรทุกคนมคีวามส าคญัต่อเป้าหมายขององคก์ร ดงันัน้จงึพงึตระหนกัและระลกึไวเ้สมอว่าการด าเนินงานเรือ่งใด 
ของหน่วยงานใดกต็าม สิง่ทีส่ าคญัเป็นอนัดบัแรกคอืเป้าหมายขององคก์รทีทุ่กคนมสี่วนร่วมรบัผดิชอบในเป้าหมายนัน้ 

พฒันา: เมือ่ทุกคนมสี่วนร่วมต่อเป้าหมายแลว้ การปฏบิตัหิน้าทีไ่มว่่าจะหน้าทีใ่ดจงึพงึพจิารณา คดิ วเิคราะห ์หาแนวทาง และ
ตดัสนิใจด าเนินการบนความคุม้ค่าของทรพัยากรทีใ่ช ้เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อองค์กรและเพือ่ใหเ้กดิความส าเรจ็
ในเป้าหมาย 

ดว้ยใจ: การท างานในทุกส่วนไม่อาจส าเร็จได้เพยีงล าพงั บุคลากรทุกคนจึงพึงเห็นคุณค่าของความเป็นทีม ซึ่งมทีัง้การ
ช่วยเหลอืเกือ้กลูกนั การร่วมรบัผดิชอบต่ออุปสรรคปัญหาและรว่มฟันฝ่าแกไ้ข ตลอดจนการสรา้งและรกัษาบรรยากาศ
การท างานทีด่โีดยยดึหลกั “องค์กรสุขภาวะ” (Happy Workplace) เป็นแก่นในการด าเนินงาน เพื่อสรา้งคุณค่าอย่าง
ยัง่ยนืใหก้บัองคก์รและผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งทุกส่วน 
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เป้าหมายในการด าเนินธรุกิจ 

บรษิทัฯ มเีป้าหมายในดา้นความพงึพอใจของลูกคา้เป็นเป้าหมายหลกัขององคก์ร เพือ่สรา้งรายไดอ้ย่างต่อเนื่องและเตบิโตอย่าง
มัน่คง บรษิทัฯ จงึเน้นการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ กลุ่มเป้าหมายในทุกกลุ่ม ไดก้ าหนดเป้าหมายดา้นการเงนิเป็นรายไดข้องกลุ่ม
ธุรกจิ ซึง่หมายถงึบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย โดยคาดหวงัสดัส่วนของรายไดห้ลกัมาจากกลุ่มตลาดหลกั ดงันี้ 

 กลุ่มลกูคา้รายย่อย (หา้งคา้ปลกี ตวัแทนจ าหน่าย และออนไลน์) รอ้ยละ 40 
 กลุ่มลกูคา้รายองคก์รและบรกิาร รอ้ยละ 20 
 กลุ่มลกูคา้ต่างประเทศ (ส่งออก) รอ้ยละ 40 

กลยทุธ์หลกัในการด าเนินธรุกิจ 

๏ ด้านการตลาด 

บรษิัทฯ มแีผนในการสร้าง Brand Masterkool ให้เป็นที่รู้จกั จดจ า เพื่อน าไปสู่ยอดขาย โดยเน้นการท าการตลาด และการ
ประชาสมัพนัธ์แบบ Below the line อย่างต่อเนื่อง เช่น การโปรโมทการตลาดผ่านออนไลน์ เพื่อชูภาพลกัษณ์ขององค์กร (Corporate 
Branding) ทีเ่น้นความเป็นผูน้ าในดา้นต่างๆ ภายใต้สโลแกน “ผู้น าตวัจริง ความเยน็ยุคใหม่”  และภาพลกัษณ์ของผลติภณัฑ ์(Product 
Branding) ซึ่งมจีุดเด่นในประสทิธภิาพการท าความเยน็และประหยดัพลงังาน ในฐานะผลติภณัฑ์ทางเลอืกใหม่ของความเยน็สบายภายใต้
สโลแกน “เยน็ได้ใจ ประหยดัได้จริง”  

๏ ด้านสินค้า 

บรษิทัฯ เน้นความเป็นองค์กรนวตักรรมในการปรบัปรุงและพฒันาผลติภณัฑ์อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป้าหมายการด าเนินงานด้าน
สนิคา้และบรกิารนัน้เพือ่ตอบสนองความพงึพอใจของลกูคา้ โดยบรษิทัฯก าหนดกระบวนการรวบรวมความเหน็และขอ้แนะน าจากการส ารวจ
ความพงึพอใจของลกูคา้หลงัการขายและการบรกิาร 

การด าเนินงานในปี 2564 บรษิทัฯ มุ่งเน้นคุณภาพสนิคา้และบรกิารเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของกลุ่มตลาดหลกัทุกกลุ่ม 
โดยเน้นกลุ่มลกูคา้รายองคก์ร บรษิทัฯ ไดน้ าเทคโนโลยโีอโซนมาประยุกต์ใชใ้นการบรหิารจดัการดา้นพลงังาน เพือ่ความประหยดัและความ
คุม้ค่าของพลงังานทีใ่ช ้ตลอดจนการรกัษาสิง่แวดลอ้มดว้ย ส าหรบักลุ่มลกูคา้รายย่อย บรษิทัฯไดผ้ลกัดนัสนิคา้กลุ่มเครือ่งฟอกอากาศ และ
เครื่องฆ่าเชื้อโรคในอากาศ เพื่อลดขอ้จ ากดัในฤดูกาลขายทีส่ามารถจ าหน่ายได้ตลอดทัง้ปี  เพื่อลดความผนัผวนของรายได้ที่มกัเกดิขึน้
ในช่วงนอกฤดูกาลระหว่างไตรมาส 3 ถงึไตรมาส 4 ของทุกปี ทัง้นี้สนิคา้ของบรษิทัฯ ยงัคงเน้นจุดเด่นเรื่องคุณภาพ และเสรมิดว้ยฟังกช์ ัน่
การใช้งานที่แตกต่างหรอืนอกเหนือไปจากสนิค้าประเภทเดียวกนัในท้องตลาด ส่วนกลุ่มลูกค้าต่างประเทศนัน้ กลุ่มนี้มคีวามต้องการ
เฉพาะเจาะจงในแต่ละพืน้ที ่แต่ละทวปี เนื่องมาจากความนิยมทีแ่ตกต่างกนั ซึง่ปัจจุบนับรษิทัส่งออกสนิคา้มาสเตอรค์ลูไปจ าหน่ายมากกว่า 
30 ประเทศทัว่โลก โดยเน้นจุดเด่นของสนิคา้ทีแ่ตกต่างทัง้ในรปูลกัษณ์ และฟังกช์ ัน่การใชง้าน และทีส่ าคญัประสทิธภิาพในการท าความเยน็
ทีเ่ยน็จรงิ  

๏ ด้านช่องทางการขาย 

บรษิทัฯ เน้นกลุ่มตลาดหลกั ไดแ้ก่ กลุ่มลูกคา้รายย่อย กลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ กลุ่มลูกคา้รายองค์กรและงานบรกิาร ทีผ่่านมา
พบว่าตลาดกลุ่มลูกคา้รายย่อยมสีดัส่วนรายไดม้ากทีสุ่ด แต่ดว้ยเงือ่นไขค่าตอบแทนช่องทางห้างท าใหช้่องทางนี้มกี าไรขัน้ต้นทีไ่ม่สูงนัก 
บรษิทัฯ จงึไดพ้จิารณาเปิดจุดขายเฉพาะจุดขายทีม่ศีกัยภาพในการแขง่ขนัหรอืเป็นจุดขายที่อยู่ในท าเลทีเ่หมาะสมกบัธุรกจิ เพื่อลดความ
เสีย่งในการเกดิค่าใชจ้่ายดา้นขนส่งสนิคา้ทีต่้องน ากลบัเมือ่ถงึช่วงนอกฤดูกาลขายและต้องปิดจุดขายในระหว่างปี และในปี 2564 บรษิทัฯ
เปิดจุดขาย ณ สาขาหา้งโมเดริน์เทรด 81 แห่งตามความเหมาะสมต่อสถานการณ์และพฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นไป  

ส่วนกลุ่มธุรกจิต่างประเทศนัน้ในปีทีผ่่านมา ตลาดส่งออกเดมิไม่มกีารเตบิโตอนัเนื่องมาจากผลกระทบจากสถานการณ์แพร่
ระบาดของไวรสัโคโรน่า 2019 เช่นกนั แต่เมือ่ไตรมาส 4/2564 บรษิทัฯ ไดม้โีอกาสเขา้สนิคา้เขา้ร่วมงานกวางโจเทรดแฟร ์(Canton Fair) ที่
ประเทศจนี จงึไดม้กีารน าเสนอสนิคา้ใหก้บัประเทศผูส้นใจจะเป็นตวัแทนรายใหม่บางราย เพื่อสรา้งโอกาสการขายไดใ้นอนาคต โดยการ
น าเสนอ บรษิทัฯ ไดม้กีารน าเสนอสนิคา้กลุ่มเครือ่งฟอกอากาศควบคู่ไปกบัสนิคา้กลุ่มพดัลมไอเยน็ดว้ย  

ส าหรบักลุ่มลูกค้ารายองค์กรนัน้ บรษิัทฯ ได้มกีารเปิดการขายเพื่อขยายฐานตลาดให้เตบิโตอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างรายได้
ต่อเนื่องจากการบรกิาร Solutions ในลกัษณะงานโครงการ  
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๏ ด้านบคุลากร 

การพฒันาบุคลากรของบรษิัทฯ ซึ่งมทีัง้ลกัษณะการอบรมแบบระยะสัน้ อาทเิช่น การปฐมนิเทศพนักงาน การพฒันาแบบ
ปฏิบตัิ (OJT) การพฒันาความรู้และทักษะการบริหารจัดการ และการพฒันาบุคลากรแบบระยะยาว โดยผ่านการลงมอืปฏิบัติตาม
กระบวนการ OKRs เพือ่เพิม่ศกัยภาพของพนกังานใหส้อดรบักบัเป้าหมายขององคก์รดว้ย  

ส าหรบัแนวทางการพฒันาบุคลากรในระยะยาว เพื่อวตัถุประสงค์การสร้างการเติบโตอย่างยัง่ยนื บรษิัทฯ ใช้หลกัการและ
แนวทางองค์กรสุขภาวะ (Happy Workplace) ของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสรา้งเสรมิสุขภาพ (สสส.) ภายใต้ค่านิยมหลกั “มุ่งมัน่ 
พฒันา ดว้ยใจ” โดยบรษิทัฯมคีวามตัง้ใจใหเ้กดิผลลพัธ์ระยะยาว คอื ความผูกพนัของพนักงานต่อองค์กร (Employee Engagement) เพื่อ
การเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทัฯ ต่อไป  

1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั  

ปี 2545 - ปี 2553 บรษิทั มาสเตอร์คูล อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (“บรษิทัฯ”) เริม่จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่3 มถุินายน 2545 โดย
นายนพชยั วรีะมาน และกลุ่มเพือ่น ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริม่ตน้ 2,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 
200,000 หุน้  มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท เพือ่ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายพดัลมไอน ้า โดยบรษิทัฯ 
เป็นรายแรกทีม่กีารวจิยัและพฒันาพดัลมไอน ้า เพือ่ใชใ้นการแกปั้ญหาอากาศรอ้นในสถานทีท่ีไ่มส่ามารถ
ตดิตัง้เครื่องปรบัอากาศได้ บรษิทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีนอกี 4 ครัง้จาก 2,000,000 บาท เป็น 44,400,000 
บาทในปี 2552 แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 4,440,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท โดยเสนอขายหุน้
และจดัสรรให้แก่ผู้ถอืหุน้เดมิ เพื่อรองรบัการขยายตวัทางธุรกจิของบรษิทัฯ โดยที่การเพิม่ทุนครัง้ที่ 4 
บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายและจดัสรรหุน้เพิม่ทุนบางส่วนจ านวน 440,000 หุน้ ใหก้บับรษิทัร่วมทุน เค-เอสเอ็ม
อ ีจ ากดั (“K-SME”) ในราคาหุน้ละ 20 บาท (มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท) 

ปี 2551 บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลั PM Award ประจ าปี 2551 (Prime Minister’s Export Award 2008) ประเภทใชต้รา
สนิคา้ตวัเอง (Thai-Owned Brand) 

ปี 2552 บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 3 รายลงนามในสญัญาร่วมลงทุนและสญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้กบั K-SME 
นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดเ้ริม่ทดลองน าเขา้พดัลมไอเยน็ซึง่เป็นผลติภณัฑใ์หมม่าจ าหน่ายภายในประเทศ 

ปี 2554 บรษิทัฯ ร่วมก่อตัง้บรษิทั อนิโนว์ กรนี โซลูชัน่ จ ากดั (“Ingreen”) กบับุคลทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนั ดว้ยทุนจด
ทะเบยีนเริม่แรก 1,000,000 บาท จ านวน 10,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้
ในสดัส่วนรอ้ยละ 49.99 เพือ่ด าเนินธุรกจิเกีย่วกบัผลติภณัฑโ์อโซน 

ปี 2556 บรษิทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีนจาก 44,400,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 4,440,000 หุน้ มลูค่าทีต่รา
ไวหุ้น้ละ 10 บาท เป็น 70,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 7,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 
10 บาท โดยเสนอขายหุน้และจดัสรรใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานบางส่วนทีร่าคา
ตามมลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
บรษิทัฯ ซื้อหุน้ Ingreen เพิม่จากผูถ้อืหุน้เดมิทีไ่มใ่ช่บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัจ านวน 5,0000 หุน้ มลูค่าทีต่รา
ไวหุ้น้ละ 100 บาท ทีร่าคาตามมลูค่าทางบญัชขีอง Ingreen ณ ขณะนัน้ ส่งผลใหบ้รษิทัฯ มสีดัส่วนการถอื
หุน้ใน Ingreen รอ้ยละ 99.98 และท าให ้Ingreen มสีถานะเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ 

ปี 2557 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่2/2557 เมือ่วนัที ่9 กนัยายน 2557 ไดม้มีตอินุมตัใิหด้ าเนินการดงันี้ 
1) แปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั 
2) เปลีย่นแปลงมลูค่าทีต่ราไวจ้ากหุน้ละ 10 บาทเป็นหุน้ละ 0.25 บาท 
3) เพิม่ทุนจดทะเบยีนจาก 70,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 280,000,000 หุน้ มลูค่าที่

ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เป็น 120,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 480,000,000 หุน้ 
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท โดยมรีายละเอยีดการจดัสรรดงันี้ 

• หุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน  80,000,000 หุน้ จดัสรรใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัส่วนการถอืหุน้ 

• หุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน 120,000,000 หุน้ จดัสรรใหแ้ก่ประชาชนทัว่ไป  
บรษิทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้จาก 70,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 280,000,000 หุน้ 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เป็น 90,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 360,000,000 หุ้น      
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มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท โดยเสนอขายหุน้และจดัสรรใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัส่วนการถอืหุน้ ที่
ราคาตามมลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท 

ปี 2558 23 กนัยายน 2558  บรษิัทฯ เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)  และ เสนอขายหุน้
สามญัเพิม่ทุนต่อประชาชนทัว่ไปครัง้แรก (IPO) ในกลุ่มอุตสาหกรรมบรกิาร ดว้ยรหสัหลกัทรพัย์ KOOL 
และบรษิทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้เป็น 120,000,000 บาท 

ปี 2559 บรษิทัฯ เปิดตวัสนิคา้นวตักรรมพดัลมไอเยน็แบบดงึลมเขา้รอบทศิทาง รุ่น KOOLBOT ซึง่สรา้งความเยน็
ไดเ้ตม็ประสทิธภิาพ 

ปี 2560 บรษิทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทั อนิโนว์ กรนี โซลูชัน่ จ ากดั (บรษิทัย่อย) จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 
1,000,000 บาทเป็นทุนจดทะเบยีน 30,000,000 บาท 

ปี 2561 สนิคา้นวตักรรม “พดัลมเยน็ไล่ยุง” ออกสู่ตลาด เป็นพดัลมไอเยน็ทีม่ฟัีงกช์ ัน่การไล่ยุงดว้ยคลืน่ความถีส่งู 
ปี 2562 บริษัทฯ ได้สนับสนุนติดตัง้หอฟอกอากาศเพื่อกรองฝุ่ นละอองขนาดเล็กมอบให้กับส านักงานเขต

กรุงเทพมหานคร เพือ่ช่วยบรรเทาผลกระทบมลพษิทางอากาศใหก้บัประชาชนทัว่ไป  
ปี 2563 บรษิทัฯ ไดอ้อกผลติภณัฑ์ Health & Hygiene ทัง้เครือ่งฟอกอากาศ เครือ่งฆา่เชือ้โรคในอากาศ เครือ่งอบ

โอโซนอเนกประสงค ์และเครือ่งผลติน ้ายาฆา่เชือ้โรค 
ปี 2564 เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2564 บริษัทฯ ได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช าระแล้วจากเดิม 

120,000,000 บาทเป็น 180,000,000 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุน้สามญั จ านวน 720,000,000 หุน้ มลูค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท การเปลี่ยนแปลงทุนช าระแลว้ดงักล่าวเป็นผลมาจากการเสนอขายหุ้นเพิม่ทุน
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัส่วนการถอืหุน้ (Right Offering)   

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการจดจดทะเบยีนเปลีย่นแปลงทุนช าระแลว้อกี 2 ครัง้ โดยเมือ่วนัที ่27 สงิหาคม 2564 
บรษิัทฯ ได้ด าเนินการจดทะเบยีนเปลี่ยนแปลงทุนช าระแล้วเป็น 198,000,000 บาท และเมื่อวนัที่ 21 
ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการจดทะเบยีนเปลีย่นแปลงทุนช าระแลว้เป็น 214,250,000 บาท โดย
แบ่งออกเป็นหุน้สามญั จ านวน 857,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท การเปลีย่นแปลงทุน
ช าระแล้วดงักล่าวเป็นผลมาจากการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนแบบเฉพาะเจาะจงให้แก่บุคคลในวงจ ากดั 
(Private Placement)  

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั  

บริษัท อินโนว์ กรีน โซลูชัน่ จ ากดั เป็นบริษัทย่อยของบรษิัทฯ ซึ่งการถือครองหุ้นของบรษิัทย่อยมบีริษัทฯ ถือครองอยู่ 
299,940 หุน้ หรอืรอ้ยละ 99.98 ของจ านวนหุน้ช าระแลว้ของบรษิทัย่อยทัง้หมด และหุน้ส่วนทีเ่หลอืจ านวน 60 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 0.02 นัน้ 
ถอืครองโดยนายนพชยั วรีะมาน กรรมการผูจ้ดัการ และนางสาวสุนนัทา ว่านวฒัน์ กรรมการและผูบ้รหิาร ในสดัส่วนเท่ากนั 

 
 
 
 

 
 
 
 

1.4 ความสมัพนัธ์กบักลุ่มธรุกิจของผูถ้ือหุ้นใหญ่  

แมว้่าบรษิทัฯ ถอืครองหุน้ของบรษิทัย่อยในรอ้ยละ 99.98 แต่บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมโีครงสรา้งการด าเนินธุรกจิที่เน้นฐาน
การตลาดทีแ่ตกต่างกนั จงึไมป่รากฏการแขง่ขนักนัเองอย่างมนียัส าคญัของบรษิทัภายในกลุ่มบรษิทั  

บริษทั มาสเตอรค์ลู อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)
ทุนจดทะเบยีน 312.50 ลา้นบาท 
ทุนช าระแลว้   214.25 ลา้นบาท

รอ้ยละ 99.98

บริษทั อินโนว์ กรีน โซลูชัน่ จ ากดั
ทุนจดทะเบยีน 30.00 ลา้นบาท
ทุนช าระแลว้    30.00 ลา้นบาท
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ  

หากแบ่งประเภทรายไดต้ามกลุ่มสนิคา้และบรกิาร โครงสรา้งรายไดต้ามกลุ่มผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ มรีายละเอยีดดงันี้ 

ประเภทรายได้ของกลุ่มบริษทั 
2562 2563 2564 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
รายไดจ้ากการขายกลุ่มพดัลมไอเยน็ ( Evaporative Air Cooling ) 547.73 76.65 607.92 82.84 405.31 74.28 
รายไดจ้ากการขายกลุ่มพดัลมไอน ้า ( Misting Fan ) 21.86 3.06 15.96 2.17 7.28 1.33 
รายไดจ้ากการขายกลุ่มพดัลมอตุสาหกรรมและพดัลมระบาย
อากาศ ( Industrial and Ventilation Fan ) 

15.08 2.11 22.72 3.10 20.50 3.76 

งานโครงการ ( Project Income ) 11.17 1.56 19.65 2.68 47.12 8.64 
รายไดจ้ากการขายอะไหล่และผลติภณัฑเ์กีย่วกบัโอโซน  
( Spare Parts and Ozone Products) 

14.6 2.04 19.22 2.62 11.48 2.10 

รวมรายได้จากการขาย 610.44 85.42 685.47 93.41 491.69 90.11 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร** (Services) 91.09 12.75 46.76 6.37 27.85 5.11 

รวมรายได้ขายและบริการ 701.53 98.17 732.23 99.78 519.54 95.22 
รายไดอ้ื่น** (Others) 13.09 1.83 1.61 0.22 26.09 4.78 

รวมรายได้ 714.62 100.00 733.84 100.00 545.63 100.00 

* รายไดจ้ากการบรกิาร เชน่ บรกิารใหเ้ชา่พดัลม บรกิารบ ารุงรกัษาและรบัประกนัสนิคา้ เป็นตน้ 
** รายไดอ้ืน่ เชน่ เงนิอุดหนุนจากรฐับาล ดอกเบี้ยรบั ก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีย่น และก าไร(ขาดทุน)จากการจ าหน่ายทรพัยส์นิ เป็นตน้ 

2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ  

ผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ม ี3 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ ผลติภณัฑเ์พือ่ลดความรอ้นและระบายอากาศ ผลติภณัฑเ์กีย่วกบั
โอโซนซึ่งอยู่ในรูปแบบโซลูชัน่เพื่อการประหยดัพลงังาน/อนุรกัษ์สิง่แวดล้อม และผลติภณัฑ์อื่น  นอกจากนัน้บรษิัทฯยงัมี
ผลติภณัฑก์ลุ่มเครือ่งฟอกอากาศ/เครือ่งฆา่เชือ้โรค มบีรกิารใหเ้ช่าใชพ้ดัลม และบรกิารหลงัการขายอกีดว้ย 

2.1.1 ผลิตภณัฑเ์พ่ือลดความร้อนและระบายอากาศ  

2.1.1.1 กลุ่มพดัลมไอน ้า (Misting Fan)  

พดัลมไอน ้าเป็นระบบท าความเยน็ประกอบดว้ยพดัลมและเครือ่งสรา้งละอองน ้า โดยใชเ้ทคโนโลยหีลกัการระเหย
แบบฉบัพลนัของละอองน ้าทีจ่บัตวักบัความรอ้นภายในอากาศ ซึ่งจะช่วยลดอุณหภูมใินพืน้ทีไ่ดป้ระมาณ 5-15 องศาเซลเซยีส 
และยงัช่วยลดความร้อนในสายการผลติชิ้นงาน เครื่องจกัร ลดไฟฟ้าสถิตให้ไดต้ามมาตรฐานกระบวนการผลติ ลดฝุ่ น กลิน่ 
ควนั ให้ความสดชื่นแบบธรรมชาติ เหมาะส าหรบัพื้นที่บริเวณกลางแจ้ง พื้นที่เปิดโล่งหรืออาคารที่มอีากาศหมุนเวียน
ตลอดเวลา   ซึง่ผลติภณัฑพ์ดัลมไอน ้าจดัจ าหน่ายภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้ “MASTERKOOL”  แบ่งออกเป็น 2 ระบบคอื 

 2.1.1.1.1 พดัลมไอน ้าระบบแรงดนัสูง (High Pressure)  

พดัลมไอน ้าระบบแรงดนัสูงประกอบด้วยปัม๊น ้าแรงดนัสูง พดัลมและหวัพ่น
ละอองน ้าขนาดเลก็ ซึง่หวัพ่นละอองน ้าขนาดเลก็ท าการสรา้งละอองหมอกทีม่คีวามละเอยีด
ถึง 5 ไมครอนซึ่งช่วยดูดซบัความร้อนจากอากาศได้ด ี โดยผลติภณัฑ์พดัลมไอน ้าระบบ
แรงดนัสูงมจี าหน่ายทัง้แบบตัง้ แบบแขวน แบบเคลื่อนที่ และแบบติดตัง้งานระบบเหมาะ
ส าหรบัพื้นทีบ่รเิวณกลางแจง้ พื้นทีเ่ปิดโล่งหรอือาคารทีม่อีากาศหมุนเวยีนตลอดเวลา โดย
บรษิทัฯเป็นผูผ้ลติพดัลมไอน ้าระบบแรงดนัสงูเอง 

 2.1.1.1.2 พดัลมไอน ้าระบบจานหมนุความเรว็สงู (Centrifugal Force)  

พดัลมไอน ้าระบบจานหมุนความเร็วสูง ใช้แรงเหวี่ยงหนีจุดศูนย์กลางสร้าง
ละอองน ้าขนาด 8 - 15 ไมครอน โดยสามารถปรบัขนาดละอองน ้า และตัง้เวลาพ่นละอองน ้า
ได้ โดยผลติภณัฑ์พดัลม  ไอน ้าระบบแรงเหวีย่งหนีศูนย์กลางมจี าหน่ายทัง้แบบตัง้ แบบ
แขวน และแบบเคลือ่นที ่โดยพดัลมมขีนาดหน้ากวา้ง 24 และ 26 นิ้ว 

 



10 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2564 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจ 

 

2.1.1.2 กลุ่มพดัลมไอเยน็ (Evaporative Air Cooling)  

บรษิทัฯ เป็นรายแรกทีน่ าพดัลมไอเยน็ออกสู่ตลาด (ตัง้แต่ปี 2552) โดยบรษิทัฯ ไดพ้ฒันาประสทิธภิาพของการ
ท าความเยน็โดยไมท่ าใหเ้กดิละอองน ้า ไมเ่ปียก และยงัประหยดัพลงังานกว่าการใชเ้ครือ่งปรบัอากาศสงูสุดถงึรอ้ยละ 40-60 

ผลติภณัฑพ์ดัลมไอเยน็เป็นเทคโนโลยทีีใ่ชห้ลกัการระเหยของน ้าทีผ่่านแผ่นแลกเปลีย่นความรอ้น (Cooling Pad) 
เพือ่ลดความรอ้น โดยใชน้ ้าหมนุเวยีนแลกเปลีย่นความรอ้นกบัอากาศแลว้ถ่ายเทเป็นความเยน็  ทัง้นี้ พดัลมไอเยน็สามารถลด
อุณหภูมขิองอากาศภายนอกได้ประมาณ 4-15 องศาเซลเซยีส เพิม่การระบายหมุนเวยีนอากาศภายในอาคารท าใหอ้ากาศ
บรสิุทธิ ์ออกแบบโดยผสมผสานกบัระบบปรบัอากาศทัว่ไป นอกจากผลติภณัฑพ์ดัลมไอเยน็มปีระสทิธภิาพในการท าความเยน็
สูง และประหยดัพลงังานไฟฟ้าแลว้ ผลติภณัฑ์พดัลมไอเยน็ของบรษิทัฯ ยงัมรีะบบฆ่าเชื้อโรคในน ้าดว้ยระบบโอโซนซึ่งจะให้
อากาศทีส่ดชืน่ปราศจากเชือ้โรค 

พดัลมไอเยน็ของบรษิทัฯ มจี าหน่ายทัง้แบบเคลือ่นที ่แบบแขวน และ
แบบ Wall Type ภายใต้เครื่องหมายการค้า “MASTERKOOL” ซึ่งบริษัทฯ เป็น
ผู้ออกแบบผลติภณัฑ์เองในบางรุ่น และจ้างผู้รบัจ้างผลติในประเทศจนีผลติเป็น
สนิคา้ส าเรจ็รปูและน าเขา้มาจ าหน่ายในประเทศและส่งออกต่างประเทศ โดยทีรุ่่นที่
บรษิทัฯ เป็นผูอ้อกแบบเอง บรษิทัฯ ไดย้ื่นขอรบัสทิธบิตัรการออกแบบผลติภณัฑ์
ส าหรบัพดัลมไอเยน็แลว้กบักรมทรพัยส์นิทางปัญญา กระทรวงพาณชิย์  ผลติภณัฑ์
พดัลมไอเยน็มดีว้ยกนัทัง้หมด 2 ชนิด ไดแ้ก่ 

 2.1.1.2.1 พดัลมไอเยน็ชนิดเคล่ือนท่ี MASTERKOOL I-Kool(“MIK”)  

พดัลมไอเยน็ชนิดเคลือ่นทีเ่หมาะส าหรบัลกูคา้รายย่อยใชอุ้ปโภคในครวัเรอืน รา้นคา้ รา้นอาหาร โรงแรม ฯลฯ 
 2.1.1.2.2 เคร่ืองสร้างลมเยน็ขนาดใหญ่ชนิดติดตัง้ในอาคาร MASTERKOOL U-Kool (“MUK”)  

เครื่องสร้างลมเย็นขนาดใหญ่เป็นระบบ
ตดิตัง้ แบบเดนิท่อลม เหมาะส าหรบัการตดิตัง้ในอาคาร
ขนาดใหญ่ ที่ไม่สามารถติดตัง้เครื่องปรับอากาศได้ 
หรือไม่คุ้มค่ากับการติดตัง้ เครื่องปรับอากาศ เช่น 
โรงงานอุตสาหกรรม โกดงัเกบ็สนิคา้ เป็นตน้ 

 

2.1.1.3 กลุ่มพดัลมอตุสาหกรรม และพดัลมระบายอากาศ  (Industrial Fan and Ventilation Fan)  

พดัลมอุตสาหกรรม: บริษัทฯ จดัหาและจดัจ าหน่ายพดัลมอุตสาหกรรมภายใต้
เครื่องหมายการคา้ “MASTERKOOL” ม ี3 ขนาด ไดแ้ก่ พดัลมหน้ากวา้งขนาด 20 นิ้ว 24 นิ้ว 
และ 30 นิ้ว ซึ่งใช้วสัดุที่มคีวามคงทนสูง ทัง้นี้ พดัลมอุตสาหกรรมมทีัง้แบบตัง้พื้นและแขวน 
สามารถปรบัส่ายได ้90 องศา และปรบัลมได ้3 ระดบั ใหล้มแรงครอบคลุมพื้นที ่30-50 ตาราง
เมตร สามารถใชร้ะบายความรอ้น ท าใหอ้ากาศถ่ายเทไดส้ะดวก และลดอุณหภมูไิดเ้ป็นอย่างดี 

พดัลมระบายอากาศ: บรษิทัฯ จดัหาและจดัจ าหน่ายพดัลมระบายอากาศ ซึ่งใช้เพื่อควบคุมทศิทางการระบาย
อากาศในพืน้ทีท่ีต่อ้งการ เช่น ตอ้งการน าเอาอากาศภายนอกอาคารเขา้มาแลกเปลีย่นความรอ้นกบัอากาศภายในอาคาร หรอื 
การน าเอาอากาศภายในอาคารออกไปสู่ภายนอกอาคาร หรอืการควบคุมให้อากาศภายในอาคารได้มกีารหมุนเวยีนหรือ
เคลื่อนทีไ่ดค้รอบคลุมพืน้ทีภ่ายในอาคาร เป็นต้น ทัง้นี้ ผลติภณัฑก์ลุ่มพดัลมระบายอากาศเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการตดิตัง้
ระบบระบายความรอ้นใหก้บัลกูคา้ของบรษิทัฯ 

 

 

 

 

 
 Propeller Fan Axial Fan Centrifugal Fan Roof 
Fan    
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พดัลมส าหรบัที่อยู่อาศยั: บรษิัทฯ ได้น าพดัลมส าหรบัที่อยู่อาศยัออกจ าหน่ายสู่
ตลาด ซึ่งยงัคงเน้นประสิทธิภาพ และคุณภาพ พร้อมความแตกต่าง ด้วยฟังก์ชัน่การปรบั
ความเรว็ไดถ้งึ 15 ระดบั และประหยดัไฟฟ้า โดยขณะนี้ไดร้บัตราสญัลกัษณ์ประหยดัไฟเบอร ์5 
สามดาวเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 

2.1.2 ผลิตภณัฑเ์ก่ียวกบัโอโซน   
2.1.2.1 ระบบโอโซนส าหรบั Cooling Tower   

การค านวณออกแบบระบบ Ozone ส าหรับหอผึ่งเย็น หรือ Cooling 
Tower นัน้ต้องออกแบบใหม้คี่าปรมิาณโอโซนทีเ่หลอือยู่ในน ้า (Residual Ozone) ที่
ยอ้นกลบัจากชุดคอนเดน็เซอร ์(Condenser) ใหม้คี่าไม่น้อยกว่า 0.02 ppm โดยการ
วดัปริมาณของโอโซนในน ้าที่ไหลผ่านแผ่นฟิลเลอร์ (Filler) ของ Cooling Tower 
เพือ่ใหม้ปีรมิาณโอโซนเพยีงพอและคงอยู่ในน ้าตลอดทัง้ระบบของ Cooling Tower 

2.1.2.2 ระบบโอโซนส าหรบัปรบัปรงุคณุภาพน ้า  

การออกแบบระบบโอโซนส าหรบัการปรบัปรุงคุณภาพ
น ้านัน้ใช้หลกัการ โคโรนาดสิชาร์จ (Corona Discharge)  ในการท า
ให้เกิดโอโซนในน ้าโดยปฏิกิริยาออกซิเดชัน่(Oxidation) เพื่อการ
บ าบดัน ้าเสยีหรอืการปรบัปรุงคุณภาพน ้า ซึ่งก่อนการออกแบบระบบ
จ าเป็นตอ้งอาศยัการเกบ็รวบรวมขอ้มลูและการค านวณดว้ยเช่นกนั 

2.1.2.3 ระบบ Cold Plasma ส าหรบัปรบัปรงุคณุภาพอากาศ  

ร ะบบ  Cold Plasma จ ะ
ท าการสร้าง Plasma ปริมาณเข้มข้น 
จนเกิด Active Oxygen ประสิทธิภาพ
สูง ปล่อยเขา้สู่มวลอากาศ โดย Active 
Oxygen ที่ เ กิดขึ้น  จ ะท าปฏิกิ ริย า 
Oxidation อย่างรุนแรงท าให้เชื้อโรค, 
เชื้อรา, กลิ่น, ฝุ่ น หรือหมอกควนัพษิ 
สลายตัวหรือเปลี่ยนสภาพจนอยู่ใน
สถานะทีไ่มเ่ป็นอนัตรายหรอืไมเ่ป็นมล 
ภาวะในอากาศอกีต่อไป ซึง่กระบวนการทัง้หมดนี้ใชเ้พยีงพลงังานไฟฟ้าเพยีงเลก็น้อยในการท างานเท่านัน้ 

นอกจากงานระบบโอโซนขนาดใหญ่แลว้ บรษิทัฯ ยงัไดป้ระยุกต์ใชง้านโอโซนในการพฒันาผลติภณัฑ์เพื่อใชใ้น
ครวัเรอืน ไดแ้ก่ 1) เครื่องลา้งผกัระบบโอโซนซึ่งไดม้กีารน าเทคโนโลยโีอโซนเขา้มาใชเ้พือ่ใหผ้กัและผลไมท้ีผ่่านการลา้งดว้ย
เครื่องนี้มคีวามสด สะอาด ปราศจากเชื่อโรคและสารเคมตีกคา้ง โดยทีบ่รษิทัฯ เป็นผูอ้อกแบบผลติภณัฑเ์องและจา้งผูผ้ลติใน
ต่างประเทศท าการผลติ 2) เครือ่งก าจดักลิน่รองเท้าดว้ยโอโซนซึ่งบรษิทัฯ ไดน้ าสนิคา้เขา้มาขาย ซึง่ประยุกต์ใชก้๊าซโอโซนมา
ท าลายเชื้อแบคทเีรยีอย่างรวดเร็ว ท าให้สามารถก าจดัแบคทีเรยีที่สะสมในรองเท้าได้เป็นอย่างด ีโดยผลติภณัฑ์ดงักล่าว
จ าหน่ายภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้ “Ingreen” ผ่านทางออนไลน์ 

2.1.3 ผลิตภณัฑอ่ื์น  
นอกจากบริษัทฯ มีตู้กดน ้าดื่ม เครื่องฟอกอากาศ 

และเครื่องฆ่าเชื้อโรคที่น าออกสู่ตลาดแล้วก่อนหน้านี้แล้ว ในปี 
2564 บริษัทฯได้น าเครื่องกรองอากาศคุณภาพสูง มาตรฐาน
การแพทยจ์ าหน่ายผ่านบรษิ ัอนิโนว ์กรนี โซลชู ัน่ จ ากดั ดว้ย 

House Fan 
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2.1.4 งานบริการให้เช่าใช้พดัลม  
บริษัทฯ ให้บริการอุปกรณ์ สินค้าหรอืระบบที่เกี่ยวข้องกบัการ

แกไ้ขปัญหาอากาศรอ้นและท าความเยน็ภายนอกอาคารหรอืพื้นทีก่ลางแจง้ที่
ไม่สามารถติดตัง้ระบบปรบัอากาศได้ เหมาะส าหรบัการจดังานตามเทศกาล
ต่างๆ  นอกจากนี้ยงัครอบคลุมถงึอุปกรณ์อื่นๆ เพื่อใหง้านบรกิารงานเช่าของ
บริษัทฯ เป็นบริการแบบครบวงจร (One-Stop Service) โดยบริษัทฯ ให้
ค าปรกึษาและน าเสนอทางเลอืกทีเ่หมาะสมส าหรบัลกูคา้แต่ละราย 

ทัง้นี้ ผลติภณัฑ์ของบรษิัทฯ ที่ให้บรกิารเช่าใช้งาน ได้แก่ พดัลมไอน ้า และพดัลมไอเย็น พดัลมอุตสาหกรรม 
เครือ่งสรา้งหมอก รวมถงึอุปกรณ์เกีย่วเนื่องอื่นๆ เช่น เครือ่งปรบัอากาศ เต๊นท ์เวท ีโต๊ะ เกา้อี้ ส าหรบัการจดักจิกรรมภายนอก
อาคาร เช่น งานจดัเลีย้ง งานแขง่ขนักฬีา งานแถลงขา่วเปิดตวัผลติภณัฑ ์งานคอนเสริต์ เป็นตน้ 

2.1.5 งานบริการหลงัการขาย  

บรษิทัฯมนีโยบายรบัประกนัสนิคา้ซึ่งระยะเวลารบัประกนัซ่อมและเปลีย่นอะไหล่ทุกชิน้ส่วนฟรเีวลา 1 ปี ภายหลงั
จากการซื้อสนิคา้ และมทีมีช่างเทคนิคคอยบรกิารหลงัการขายทุกภมูภิาคทัว่ประเทศ ซึง่ลกูคา้สามารถสอบถามขอ้มลูผ่าน Call 
center ได้ทุกวนัที่โทรศพัท์ 0 2 953 8800 หรอื Service Hotline 08 1353 1848 นอกจากนี้ บรษิัทฯ ให้บรกิารต่ออายุการ
รบัประกนัสนิคา้ (Warranty) ภายหลงัจากทีห่มดประกนัสนิคา้แลว้ รวมไปถงึการขายบรกิารการบ ารุงรกัษา (Maintenance) 
เป็นรายปีส าหรบัสนิคา้ทีห่มดอายุการรบัประกนัแลว้ 

2.2 การตลาดและการแข่งขนั  
2.2.1 กลยทุธ์ในการด าเนินธรุกิจ  

ทีผ่่านมาบรษิทัฯ มเีป้าหมายในการเป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายดา้นพดัลมไอน ้าและพดัลมไอเยน็ชัน้น า  จงึมุง่เน้นการ
สื่อสารการตลาดภายใต้สโลแกน “มาสเตอรค์ลู ผู้น าตวัจริง ความเยน็ยุคใหม่” เพื่อเน้นใหเ้หน็ว่า ผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ 
เป็นผลติภณัฑท์างเลอืกระหว่างพดัลมและเครือ่งปรบัอากาศ ซึง่ไดร้วมเอาขอ้ดขีองทัง้สองอย่างเขา้ดว้ยกนัคอื ใหอ้ากาศทีเ่ยน็
มากกว่าพดัลม และประหยดัค่าไฟฟ้ามากกว่าเครือ่งปรบัอากาศ 

นอกจากนัน้บรษิทัฯ จะเน้นการออกแบบและสรรหาผลติภณัฑ์ทีม่คีุณภาพและประสทิธภิาพทีด่ ีมกีารรบัประกนั
สนิคา้ และมศีนูยบ์รกิารลกูคา้ครอบคลุมทุกภมูภิาคทัว่ประเทศ เพือ่สรา้งความประทบัใจใหก้บัลกูคา้เมือ่ไดร้บัประสบการณ์การ
ใชผ้ลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ภายใต้สโลแกน “เยน็ได้ใจ ประหยดัได้จริง” โดยบรษิทัฯ ไดก้ าหนดกลยุทธ์ทีส่ าคญัในการด าเนิน
ธุรกจิไว ้ดงัต่อไปนี้:- 

2.2.1.1 กลยทุธ์ด้านการตลาดและประชาสมัพนัธ์  

บรษิทัฯ ท าประชาสมัพนัธ์ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ ทัง้ www.masterkool.com อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นช่องทาง
ตดิต่อไปยงัลูกคา้ทุกประเภทในการเขา้ถึงขอ้มลูและท าความรูจ้กับรษิทั และผลติภณัฑ์ทีจ่ าหน่าย นอกจากนัน้ยงัมเีวบ็ไซต์
ส าหรบัช่องทางการจ าหน่ายผลติภณัฑ์และบรกิารเฉพาะเจาะจง อาทเิช่น www.masterkoolevent.com ส าหรบัการติดต่อ
เกีย่วกบับรกิารงานเช่าใชพ้ดัลม https://ingreen.co.th ส าหรบัการตดิต่อสื่อสารเกีย่วกบับรกิารดา้นการประหยดัพลงังานและ
รกัษาสิง่แวดลอ้ม และ https://shop.masterkool.com ส าหรบัการตดิต่อช่องทางจ าหน่ายออนไลน์ของบรษิทั อกีทัง้ยงัท าการ
สือ่สารประชาสมัพนัธผ์่านสือ่ผ่านสือ่สงัคมออนไลน์ (Social Media) ไดแ้ก่  

• สือ่ Facebook ที ่http://www.facebook.com/MasterkoolFan   
• สือ่ YouTube  ที ่http://www.youtube.com/user/masterkoolfan 
• สือ่ Line ที ่Line ID: MasterkoolFan 
• สือ่ Instagram ที ่https://www.instagram.com/masterkoolfan 

นอกจากทีก่ล่าวมาแลว้ บรษิทัฯมกีารประชาสมัพนัธผ์่านการออกบธู ทัง้งานแสดงสนิคา้ในประเทศ และงานแสดง
สนิคา้ในต่างประเทศตามโอกาส เนื่องจากระยะเวลาทีผ่่านมาเกดิสถานการณ์แพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 ทีไ่ม่อาจ
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จดักจิกรรมใดไดใ้นบางช่วง แต่ทัง้นี้บรษิทัไดจ้ดัท ารายการส่งเสรมิการขาย หรอืจดัรายการส่วนลดทางการคา้เป็นพเิศษใน
ช่วงเวลาหนึ่งใหก้บัลกูคา้กลุ่มต่างๆ ของบรษิทัฯ เป็นระยะ 

นอกเหนือจากช่องทางการตลาดและประชาสมัพนัธข์า้งตน้แลว้ บรษิทัฯ เลง็เหน็ถงึความส าคญัในการเขา้ถงึลกูคา้
โดยตรงเพื่อสรา้งความรบัรูถ้งึผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ โดยไดจ้ดัใหม้เีจา้หน้าทีอ่ยู่ประจ าจุดขาย ณ สาขาของหา้งโมเดริน์เทรด 
เพือ่ประชาสมัพนัธ ์ใหค้ าแนะน าและสรา้งความรบัรูเ้กี่ยวกบัผลติภณัฑแ์ละตราสนิคา้ของบรษิทัฯ 

2.2.1.2 กลยทุธ์ด้านการพฒันาและคดัเลือกสินค้าท่ีมีคณุภาพตรงตามความต้องการของผูบ้ริโภค  

บรษิัทฯ เน้นกระบวนการและขัน้ตอนการค้นควา้ วจิยั พฒันา และคดัสรรผลติภณัฑ์ที่มคีุณภาพตรงกบัความ
ต้องการของลูกคา้อย่างต่อเนื่องจากการรวบรวมขอ้มลูความเหน็ของลูกคา้ผ่านกจิกรรม Customer Relations Management 
หรอืผ่านพนักงานขาย/ตวัแทนจ าหน่ายทีดู่แลโดยตรง ตลอดจนค าต-ิชมทีทุ่กฝ่ายไดร้บัมาจากลูกคา้และน ามาสื่อสารภายใน
องคก์รผ่านระบบไลน์แอพพลเิคชัน่ โดยโครงการวจิยัและพฒันาในบางโครงการไดร้่วมมอืกบัส านกังานพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยแีห่งชาติ  สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั และหน่วยงาน/สถาบนัการศกึษาที่มคีวาม
เชีย่วชาญใดดา้นต่างๆ โดยมคีวามตอ้งการของลกูคา้เป็นเป้าหมายทีส่ าคญั 

นอกจากนี้ บรษิทัฯมกีระบวนการควบคุมคุณภาพของผลติภณัฑแ์ละบรกิาร โดยมกีารคดัเลอืกผูผ้ลติทีเ่ชือ่ถอืได ้
มมีาตรฐานการผลติตามทีบ่รษิทัฯก าหนด โดยมกีารสุ่มตรวจสอบคุณภาพของผลติภณัฑอ์ย่างสม ่าเสมอ เพือ่สรา้งความเชือ่ม ัน่
ใหผู้บ้รโิภค ซึง่บรษิทัฯ เชือ่ว่าเมือ่ผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ มคีุณภาพจนสามารถไดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้แลว้ ย่อมเกดิการ
บอกต่อและน ามาซึง่ชือ่เสยีงของตราสนิคา้ พรอ้มทัง้ลกูคา้รายใหมอ่ย่างต่อเนื่อง  

2.2.1.3 กลยทุธ์ด้านการก าหนดราคาท่ีเหมาะสม  
บรษิทัฯ วางต าแหน่งผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ เป็นสนิคา้ทีม่คีุณภาพดแีละคุม้ค่าต่อผูบ้รโิภค พรอ้มทัง้มบีรกิารหลงั

การขาย การรบัประกนัสนิคา้ และมศีนูยซ่์อมและบรกิาร  ซึง่อาจแตกต่างจากคู่แขง่รายย่อยบางรายทีเ่น้นเฉพาะการขายสนิคา้
ราคาถูก กลยุทธ์การก าหนดราคาของบรษิทัฯ จงึค านึงถงึกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 2 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ ลูกคา้รายย่อยใชง้านตาม
บา้น  และลกูคา้องคก์รใชง้านในโรงงานหรอืในคลงัสนิคา้ และกรณทีีผ่ลติภณัฑม์กีารแขง่ขนัสงูและมมีลูค่ายอดขายจ านวนมาก 
บรษิทัฯ อาจพจิารณาราคาเปรยีบเทยีบกบัสนิคา้ของคู่แขง่ในรุ่นทีเ่ทยีบเคยีงได ้  

ทัง้นี้ บรษิทัฯ เชือ่ว่าจากคุณภาพและการก าหนดราคาสนิคา้ทีเ่หมาะสมจะเป็นหนึ่งในปัจจยัส าคญัทีท่ าใหบ้รษิทัฯ 
และตราสนิคา้ของบรษิทัฯ เป็นทีย่อมรบัในตลาดพดัลมไอเยน็ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

2.2.1.4 กลยทุธ์การบริหารช่องทางการจ าหน่ายและพนักงานขาย  

ภายหลงัจากที่ได้ผลิตภณัฑ์ที่มคีุณภาพและราคาที่เหมาะสมแล้ว บริษัทฯ จะได้พิจารณาถึงวิธีการส่งมอบ
ผลติภณัฑท์ีด่แีก่ลกูคา้และการจดัจ าหน่ายสนิคา้ โดยบรษิทัฯ มกีารจดัจ าหน่าย 4 ลกัษณะหลกั ไดแ้ก่:- 

• การจดัจ าหน่ายโดยตรงจากบรษิทัฯ   
• การจดัจ าหน่ายโดยผ่านช่องทางหา้งคา้ปลกี  
• การจดัจ าหน่ายโดยผ่านรา้นตวัแทนจ าหน่ายในประเทศ 
• การจดัจ าหน่ายโดยผ่านตวัแทนจ าหน่ายต่างประเทศ 

บรษิทัฯมนีโยบายการพฒันาทกัษะ ความรู ้ความสามารถใหก้บัพนกังานขาย และพนกังานขายประจ าหา้งเพื่อให้
สามารถสาธติการใชง้าน และน าเสนอผลติภณัฑข์องบรษิทัฯไดอ้ย่างถูกตอ้งเหมาะสมต่อความตอ้งการของลกูคา้ ดงันี้ 

1. อบรมพนักงานขายก่อนการปฏบิตัหิน้าที ่ เพื่อใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจสนิค้าของบรษิทัฯ เพื่อใหส้ามารถ
น าเสนอและใหค้ าแนะน าสนิคา้แก่ลกูคา้ไดถู้กตอ้ง   

2. ก าหนดเป้าหมายและค่าตอบแทนในการขายทีม่คีวามเหมาะสม เพือ่สรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน 
3. ตดิตามการปฏบิตังิานของพนกังานขายอย่างใกลช้ดิ เพื่อช่วยสนบัสนุนและแกไ้ขปัญหาทีอ่าจเกดิขึน้ และ

จดัประชุมพนักงานขายอย่างสม ่าเสมอทุกเดือนเพื่อสร้างความสมัพนัธ์อนัดีและแลกเปลี่ยนข้อมูลการ
ปฏบิตังิานระหว่างกนั 
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4. ก าหนดใหพ้นักงานขายรายงานผ่านระบบ Mobile Application ส าหรบัพนักงานขายประจ าห้าง และผ่าน
โปรแกรม Sales Management ส าหรบัพนกังานขายโครงการ/ลกูคา้รายองคก์ร 

2.2.1.5 กลยทุธ์ด้านการบริการหลงัการขายและสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า  

โดยทัว่ไปบรษิัทฯ จะรบัประกนัคุณภาพสนิคา้เป็นระยะเวลา 1 ปีภายหลงัจากที่จ าหน่ายให้ลูกค้า บรษิัทฯ ให้
ความส าคญักบัคุณภาพสนิคา้ การบรกิารหลงัการขาย และความพงึพอใจของลูกค้า เนื่องจากเป็นปัจจยัส าคญัในการสรา้ง
ความเชื่อถอืในผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ ท าใหเ้กดิการซื้อซ ้าและบอกต่อไปยงัผูบ้รโิภครายอื่น ซึ่งจะส่งผลต่อยอดจ าหน่ายของ
บรษิทัฯ ในอนาคต โดยเฉพาะความพงึพอใจของลูกคา้ถอืเป็นหนึ่งในเป้าหมายหลกัในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ จงึมกีาร
ส ารวจความพงึพอใจของลกูคา้หลงัการขายหรอืบรกิารอย่างใกลช้ดิ เพือ่น าผลวเิคราะหข์อ้มลูมาท าแผนการปรบัปรุงผลติภณัฑ์
และบรกิารต่อไป 

2.2.2 ลกัษณะและกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย  

บรษิทัฯ มกีลุ่มลูกคา้หลากหลายประเภท ทัง้ลูกคา้อุตสาหกรรม หน่วยงานราชการ สถาบนัการศกึษา โรงแรม 
โรงพยาบาล ศนูยก์ารคา้ สถานทีท่่องเทีย่ว รา้นอาหาร ลกูคา้รายย่อย ครวัเรอืน ฯลฯ ซึง่กลุ่มลกูคา้ในประเทศสามารถแบ่งได้
เป็น 2 กลุ่ม คอื ลกูคา้องคก์ร และลกูคา้รายย่อย โดยสามารถแยกประเภทของลกูคา้ตามกลุ่มผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ดงันี้   

 
กลุ่มสินค้า ลูกค้าเป้าหมาย 

พดัลมไอน ้า  งานกจิกรรมกลางแจง้ แหล่งทอ่งเทีย่ว โรงแรม รา้นอาหาร วดั โรงงานสนามกฬีา ฯลฯ 

พดัลมไอเยน็ 
ลูกคา้รายย่อย แหลง่ทอ่งเทีย่ว โรงแรม รา้นอาหาร โรงพยาบาล วดั โรงงาน สนามกฬีา  
โรงเรยีน คลงัสนิคา้ ฯลฯ 

พดัลมอตุสาหกรรม/ ระบายอากาศ แหล่งทอ่งเทีย่ว รา้นอาหาร โรงพยาบาล วดั สนามกฬีา โรงงาน คลงัสนิคา้ ฯลฯ 

ระบบโอโซน 
ศนูยก์ารคา้ โรงแรม โรงพยาบาล โรงงานผลติน ้าประปา และลกูคา้รายย่อย ส าหรบัเครื่อง
ลา้งผกัโอโซนและเครื่องดบักลิน่รองเทา้โอโซน ฯลฯ 

  

2.2.3 การจดัจ าหน่ายและช่องทางการจดัจ าหน่าย  
ลกัษณะการจดัจ าหน่ายของบรษิทัตามทีก่ล่าวมา บรษิทัฯไดจ้ดัโครงสรา้งงานขายออกเป็น 3 ช่องทางหลกั ไดแ้ก่

ช่องทางธุรกจิคา้ปลกี ช่องทางการขายกลุ่มลูกค้ารายองค์กร และช่องทางการส่งออก โดยคาดหวงัสดัส่วนรายไดร้อ้ยละ 40 
รอ้ยละ 20 และรอ้ยละ 40 ตามล าดบั รายละเอยีดช่องทางมดีงันี้ 

2.2.3.1 ช่องทางธรุกิจค้าปลีก (Retail Channel)  

ช่องทางนี้บรหิารจดัการงานขายส าหรบัตลาดกลุ่ม
ลูกค้ารายย่อยที่มีลกัษณะ B2C (Business to Consumer) ที่
จดัจ าหน่ายจากบริษัทฯ โดยตรงถึงลูกค้ารายย่อยหรือผ่าน
ช่องทางที่เป็นช่องทางจดัจ าหน่ายถึงลูกค้ารายย่อย ซึ่งแบ่ง
ออกเป็นหน่วยธุรกจิ (Business Unit) ไดด้งันี้:- 

 1) BU: Moderntrade  
หน่วยธุรกจิโมเดริ์นเทรดรบัผดิชอบในการบรหิาร

จดัการงานขายผ่านหา้งค้าปลกีโมเดริ์นเทรด ปัจจุบนับรษิทัฯ 
จดัจ าหน่ายผ่านหา้งโฮมโปร และหา้งเมกาโฮมเป็นหลกั ซึ่งใน
ปี 2564 ทีผ่่านมาบรษิทัฯไดด้ าเนินการคดักรองจุดขายของห้าง
โมเดิร์นเทรดเฉพาะสาขาที่มีศักยภาพเพียงพอในการ
ด าเนินงานขายภายใตส้ถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 

Moderntrade 2019 2020 2021 P2022 
HomePro 70 73 49 32 
Makro 35 46 19 - 
MegaHome 12 12 6 3 
Thaiwasadu - - - - 
Global House - - - - 
Big C - 14 4 - 
Boonthavorn - - - - 
The Mall 5 5 3 - 
Power Buy - - - - 
Tesco Lotus - - - - 
Baan & Beyond - - - - 
Grand Home Mart - - - - 
Homework - - - - 
Tops - - -- -- 
Chic Republic - -   
Central Food 
Retail 

- - - - 

Total (Branches) 122 150 81 35 
Growth (%) -53% 23% -46% -56% 
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ส าหรบัแผนการด าเนินงานต่อไป บรษิัทฯ ด าเนินธุรกจิของช่องทางการขายหา้งค้าปลกีด้วยกลยุทธ์การรกัษา
เสถยีรภาพของตลาดเดมิทีบ่รษิทัฯมอียู่ เฉพาะจุดขายทีแ่ขง็แกร่งและมศีกัยภาพเพยีงพอ โดยบรษิทัฯไดน้ าสนิคา้กลุ่มเครือ่ง
ฟอกอากาศและฆ่าเชื้อโรคเขา้มาจ าหน่ายซึ่งเป็นสนิค้าที่สามารถขายได้ตลอดทัง้ปี (Non-Seasonal Product) เพื่อช่วยลด
ความผนัผวนของรายไดช้่วงนอกฤดกูาล  

 2) BU: Dealer   

หน่วยธุรกจินี้เป็นการจดัจ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่ายในประเทศซึ่งมตีวัแทนฯตามจงัหวดัหลกัอยู่ทัว่ประเทศ ซึง่
ตวัแทนจ าหน่ายบางรายเป็นศนูยซ่์อมบรกิารใหก้บัลกูคา้ และมบีรกิารงานเช่าพดัลมมาสเตอรค์ลูในจงัหวดัของตนเองและพืน้ที่
โดยรอบดว้ย ส าหรบัการจดัจ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่ายในประเทศในรอบปีทีผ่่านมานบัเป็นช่องทางทีล่กูคา้สามารถเขา้ถงึได้
ง่ายในช่วงที่มกีารประกาศลอ็กดาวน์ทีล่ดการเดนิทางออกนอกทีพ่ านักโดยไม่จ าเป็น บรษิัทฯจงึคงรกัษาช่องทางนี้ไวอ้ย่าง
ต่อเนื่องเพือ่ใหผ้ลติภณัฑข์องบรษิทัฯไดเ้ขา้ถงึผูบ้รโิภคทุกกลุ่ม 

 3) BU: Online  

บรษิทัฯไดเ้ปิดช่องทางการจ าหน่ายผ่านออนไลน์ในรูปแบบการจดัจ าหน่ายผ่านเว็บชอ้ปป้ิงออนไลน์ อย่างเช่น 
Lazada, Shopee, Top Value, JD Central เป็นตน้ และ บรษิทัฯ ขยายศกัยภาพการเขา้ถงึผูบ้รโิภคผ่านช่องทางออนไลน์มาก
ขึน้เพื่อตอบสนองต่อพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นไป โดย มเีวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เองเพื่อจ าหน่ายผลติภณัฑท์างออนไลน์
โดยตรงผ่าน https://shop.masterkool.com  

ผลิตภัณฑ์ที่จ ัดจ าหน่ายผ่านช่องทางธุรกิจค้าปลีก (Retail Channel) นี้ เป็นกลุ่มพัดลมไอเย็น และพัดลม
อุตสาหกรรมแบบเคลือ่นทีเ่ป็นหลกั เนื่องจากลกูคา้ส่วนใหญ่ของช่องทางนี้เป็นกลุ่มลกูคา้รายย่อย ทัง้บา้นพกัอาศยัและรา้นคา้ 

2.2.3.2 ช่องทางการขายกลุ่มลกูค้ารายองคก์ร  

นอกจากผลติภณัฑเ์พือ่ลดความรอ้นและระบายอากาศ ซึ่งไดแ้ก่พดัลมประเภทตดิตัง้เป็นระบบทีน่ าเสนอต่อกลุ่ม
ลกูคา้รายองคก์รแลว้ ช่องทางนี้รบัผดิชอบในผลติภณัฑเ์กีย่วกบัโอโซนเพือ่การประหยดัพลงังานและรกัษาสิง่แวดลอ้มเป็นหลกั  

ปัจจุบนั บรษิทั อนิโนว ์กรนี โซลชู ัน่ จ ากดั (หรอื “อนิกรนี”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยเป็นหน่วยงานหลกัในการน าเสนอ
งานต่อกลุ่มลูกคา้รายองค์กร เนื่องจากงานขายเป็นลกัษณะการน าเสนอด้วยโซลูชัน่ และ/หรอืงานระบบตดิตัง้ ที่ต้องอาศยั
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเกี่ยวกบัการประยุกต์ใช้เทคโนโลยกีารผลติโอโซนเพื่อการแก้ไขปัญหา หรอืเพื่อการประหยดั
พลงังานในรปูแบบต่างๆ ซึ่งเป็นการน าเสนอต่อลกูคา้เฉพาะราย ประกอบกบัการบรหิารงานขายของช่องทางนี้มลีกัษณะแบบ 
Project Management ทีม่ ีSales Cycle ระยะนาน จงึตอ้งมกีารบรหิารจดัการทีแ่ตกต่างจากช่องทางอื่น 

2.2.3.3 ช่องทางการส่งออก  

ทีผ่่านมาบรษิทัฯ ไดส้่งออกผลติภณัฑ์พดัลมไอเยน็ และพดัลมไอน ้าของบรษิทัฯ ไปยงัต่างประเทศ ซึง่ตลาดหลกั
เป็นประเทศในประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) ยุโรป อเมกิาใต้ เอเชยี อเมรกิา และ แอฟรกิา รวมถงึประเทศซกีโลกใต้ 
ประเทศกลุ่ม Oceania แต่เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 การส่งออกต่างประเทศในรอบปีทีผ่่าน
มาจงึไมม่กีารเตบิโต 

นอกจากการจ าหน่ายผลิตภณัฑต์ามช่องทางหลกัดงักล่าวมาแล้ว บริษทัฯยงัมีบริการให้เช่าใช้พดัลมและ
อปุกรณ์การจดังานกิจกรรมทัง้นอกและในสถานท่ี ตลอดจนบริการรบัประกนัและบริการซ่อมบ ารงุผลิตภณัฑด้์วย 

2.2.4 ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั  
2.2.4.1 ข้อมลูอตุสาหกรรม  

สนิคา้และบรกิารหลกัของบรษิทัฯ เป็นพดัลมไอเยน็และพดัลมไอน ้า ซึ่งเป็นสนิคา้ทางเลอืกใหม่ในการท าความ
เย็นและประหยดัพลงังาน และยงัไม่มหีน่วยงานใดส ารวจขอ้มูลของมูลค่าตลาดในประเทศแน่ชดั  อย่างไรก็ตามปัจจุบนัผู้
จ าหน่ายสนิคา้กลุ่มพดัลมไอเยน็ส่วนใหญ่น าเขา้จากต่างประเทศ โดยเฉพาะจากประเทศจนี เนื่องจากมตี้นทุนทีต่ ่ากว่าการ
ผลติเองภายในประเทศ แต่เนื่องจากสถานการณ์ในปี 2564 ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมภาพรวมจากตน้ทุนทีเ่พิม่สงูขึน้จาก 
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ภาวะการขาดแคลนตู้คอนเทนเนอร์ ค่าระวางเรอืทีเ่พิม่ขึน้ และต้นทุนวตัถุดบิปรบัราคาสูงขึน้ โดยเฉพาะความผนัผวนของ
ราคาน ้ามนัดบิโลกซึ่งเป็นวตัถุดบิตัง้ต้นของเมด็พลาสตกิ ทัง้อุตสาหกรรมจงึมตี้นทุนสนิคา้และต้นทุนการน าเขา้เพิ่มขึน้จาก
ระยะเดยีวกนัของปีก่อนหน้า   

ทัง้นี้เมือ่พจิารณามูลค่าการน าเขา้ พดัลมไอเยน็ส าหรบัพื้นที่ประมาณ 20-50 ตร.ม.แสดงให้เหน็ไดว้่าภาพรวม
ของอุตสาหกรรมกลุ่มพดัลมไอเย็นในปี 2564 ที่ผ่านมามกีารน าเขา้สนิค้าลดลงอย่างมนีัยส าคญัจากผลกระทบที่เกดิขึน้ใน
อุตสาหกรรมดงักล่าวแลว้ 

สถิติการน าเข้าพดัลมไอเยน็ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

มลูค่าการน าเข้าพดัลมไอเยน็รวม 1,130.19  510.61  646.41  745.35  255.09  
อตัราการเติบโต (ร้อยละ) -8.97% -54.82% 26.60% 15.31% -65.78% 

2.2.4.2 คู่แข่งอตุสาหกรรม  

ผูป้ระกอบการทีจ่ าหน่ายพดัลมไอน ้าและพดัลมไอเยน็ซึง่เป็นผลติภณัฑห์ลกัของบรษิทัฯ ทีอ่าจพจิารณาไดว้่าเป็น
คู่แข่งของบรษิทัฯ มจี านวนลดลงมาอย่างต่อเนื่องตัง้แต่ช่วงปลายปี 2560 โดยเฉพาะผูป้ระกอบการรายเลก็ที่ประกอบธุรกิจ
ลกัษณะซื้อมาขายไป (Trading) ไดร้บัผลกระทบอย่างมากในปี 2564  

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ เน้นการจ าหน่ายสนิคา้ผ่านออนไลน์ และการส่งสนิคา้ไปยงัประเทศทีไ่ม่ไดร้บัผลกระทบ
มากนัก เนื่องจากตราสนิค้า “MASTERKOOL” โดดเด่นเป็นทีย่อมรบัในตลาดด้านผลติภณัฑ์ท าความเย็นทีม่คีุณภาพทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ 

 
2.3 การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ  

2.3.1 ขัน้ตอนการจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ  

 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัคุณภาพของผลติภณัฑท์ีต่อ้งมกีารปรบัปรุง พฒันา และมนีวตักรรมอย่างต่อเนื่อง แต่
ต้นทุนการผลติของผลติภณัฑ์บางประเภทไม่คุ้มค่าต่อการลงทุน เนื่องจากหลายสาเหตุ เช่น เงนิลงทุนในเครื่องจกัรหรือ

การจดัซ้ือผลิตภณัฑ ์

ผลติภณัฑว์า่จา้งผลติ ผลติภณัฑส์ าเรจ็รปู 

การคดิคน้ วจิยั ออกแบบผลติภณัฑ์ การสรรหา และคดัเลอืกผลติภณัฑ ์

การสรรหาผูผ้ลติและวา่จา้งผลติ
ผลติภณัฑ ์

การสัง่ซือ้ผลติภณัฑ ์

การน าเขา้ผลติภณัฑ ์

การบรหิารคลงัสนิคา้ 

การตรวจสอบคุณภาพผลติภณัฑ ์

การจดัจ าหน่ายและการกระจาย
ผลติภณัฑ ์

การบรกิารหลงัการขาย 

การประกอบ 
พดัลมไอน ้า 

การตรวจสอบ 
คุณภาพผลติภณัฑ ์



  
17 

 

อุปกรณ์ทีม่มีลูค่าสูง ความช านาญและประสบการณ์ระดบัสูงทีจ่ าเป็นในการผลติของผูค้วบคุมเครื่องจกัร  และแรงงานทีใ่ชใ้น
การผลติ เป็นต้น ท าให้บรษิัทฯ เลอืกที่จะสัง่ผลติชิ้นส่วนต่างๆ มาเพื่อประกอบเป็นผลติภณัฑ์ส าเร็จรูป และสัง่ผลติภณัฑ์
ส าเร็จรูปมาจ าหน่าย ซึ่งผลติภณัฑ์ที่ส ัง่ซื้อต้องมคีุณภาพและมาตรฐานตามขอ้ก าหนดของบรษิัทฯ และอยู่ภายใต้ต้นทุนที่
สมเหตุสมผล 

การจดัหาวตัถุดบิ ชิ้นส่วนประกอบและผลติภณัฑ์ส าเรจ็รูป ของบรษิทัฯ แบ่งเป็นการจดัซื้อส าหรบัผลติภณัฑ์ที่
บรษิัทฯ ออกแบบเอง และการจดัซื้อเป็นผลติภณัฑ์ส าเรจ็รูป โดยบรษิัทฯ จดัซื้อผลติภณัฑ์ส าเร็จรูปและชิ้นส่วนผลติภณัฑ์
ส าเรจ็รปูเพือ่ท าการประกอบส่วนใหญ่มาจากผูค้า้หรอืผูผ้ลติ (Supplier) ในประเทศจนีเป็นหลกั  

ทัง้นี้ บรษิทัฯ จดัหาผลติภณัฑ์จากผู้คา้หรอืผูผ้ลติ (Supplier) โดยค านึงถงึคุณภาพและราคาของสนิคา้ รวมถึง
ความน่าเชือ่ถอื ความสามารถในการจดัหา ความสามารถในการจดัส่ง และความช านาญของผูผ้ลติเป็นส าคญั โดยบรษิทัฯ ได้
ก าหนดขัน้ตอนการด าเนินการจดัซื้อไวอ้ย่างเป็นระบบ โดยมทีะเบยีนของผูค้า้หรอืผูผ้ลติทีไ่ดผ้่านการอนุมตัจิากฝ่ายจดัการ
ของบรษิทัฯ (Approved Vendor List) และมกีารเปรยีบเทยีบราคาทีม่กีารเสนอจากผูจ้ดัหาสนิคา้มากกว่า 1 รายขึน้ไป เพือ่ให้
เกดิประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ 

2.3.1.1 การจดัซ้ือส าหรบัผลิตภณัฑท่ี์บริษทัฯ ออกแบบเอง  

บรษิทัฯ เป็นผูค้ดิคน้ วจิยั และออกแบบผลติภณัฑ ์โดยใชข้อ้มลูจากแหล่งต่างๆ เช่น ยอดขายของบรษิทัฯ ความ
คดิเหน็ของลูกคา้ และแนวทางจากผูบ้รหิาร เป็นต้น ในการพฒันาแนวคดิและด าเนินงานวจิยัและพฒันา จากนัน้บรษิทัฯ ท า
การสรรหาและว่าจา้งผูผ้ลติต่างประเทศผลติผลติภณัฑ์ตามคุณภาพและลกัษณะตามทีก่ าหนดไว ้ซึ่งมตี้นทุนการผลติต ่ากว่า
การผลติในประเทศ โดยส าหรบัผลติภณัฑอ์อกแบบของบรษิทัฯ แบ่งเป็น 2 ประเภท ดงันี้ 

1. ผลติภณัฑส์ าเรจ็รปูพรอ้มจ าหน่าย ไดแ้ก่ กลุ่มผลติภณัฑพ์ดัลมไอเยน็ชนิดเคลือ่นที ่(Masterkool I-Kool) 
และเครือ่งลา้งผกัโอโซน โดยภายหลงัจากทีผู่ผ้ลติต่างประเทศผลติผลติภณัฑต์ามคุณสมบตัทิีบ่รษิทัฯ 
ก าหนดแลว้นัน้ บรษิทัฯ จะน าเขา้ผลติภณัฑส์ าเรจ็รปูเขา้มาพรอ้มกบับรรจภุณัฑ์ 

บรษิทัฯ ไดท้ าสญัญาใหผู้ผ้ลติรบัประกนัคุณภาพสนิคา้พดัลมไอเยน็ชนิดเคลือ่นที ่หากสนิคา้ไมเ่ป็นไปตาม
คุณภาพทีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว ้บรษิทัฯ สามารถเรยีกค่าชดเชยจากผูผ้ลติไดต้ามสญัญา 

2. ชิน้สว่นผลติภณัฑร์อการประกอบ ไดแ้ก่ ผลติภณัฑก์ลุ่มพดัลมไอน ้า ซึง่บรษิทัฯ สัง่ซื้อชิน้สว่นจากหลาย
แห่งและท าการประกอบทีโ่รงงานของบรษิทัฯ 

2.3.1.2 การจดัซ้ือเป็นผลิตภณัฑส์ าเรจ็รปู  

ส าหรบัผลติภณัฑ์ส าเรจ็รูป บรษิัทฯ จะเป็นผู้สรรหาและคดัเลอืกผลติภณัฑ์ที่มคีุณภาพเหมาะสมจากผูผ้ลติใน
ต่างประเทศ โดยใชต้ราสนิคา้ของบรษิทัฯ และสัง่ซื้อผลติภณัฑโ์ดยน าเขา้มาในรปูผลติภณัฑส์ าเรจ็รปูพรอ้มกบับรรจุภณัฑ ์โดย
ผลติภณัฑส์ าเรจ็รปูทีบ่รษิทัฯ น าเขา้มาขาย เช่น พดัลมไอเยน็ชนิดเคลือ่นที ่พดัลมอุตสาหกรรมและพดัลมระบายอากาศ และ
เครือ่งก าจดักลิน่รองเทา้ดว้ยโอโซน เป็นตน้ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัน าเขา้ผลติภณัฑส์ าเรจ็รปูประเภทพดัลมไอเยน็ขนาดใหญ่ชนิดตดิตัง้ส าหรบัใชใ้นงานระบบ
ในตระกูล U-KOOL เช่น รุ่น MUK-30 MUK-18 และ MUK-16 โดยบรษิทัฯ จะน าผลติภณัฑ์ดงักล่าวมาประกอบและติดตัง้ที่
หน้างานตามทีต่กลงกบัลกูคา้ของบรษิทัฯ 

ส าหรับการจัดหาผลิตภัณฑ์รุ่ น ใหม่  หากผลิตภัณฑ์ เข้าข่ าย เกณฑ์ที่ต้อ งขอใบอนุญาตมาตรฐาน
ผลติภณัฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) บรษิทัฯ จะยื่นใบขออนุญาตกบัส านกังานมาตรฐานอุตสาหกรรม (สมอ.) ซึ่งต้องผ่านขัน้ตอน
การส่งตวัอย่างสนิคา้ไปตรวจสอบตามเกณฑ์มาตรฐาน และตรวจสอบระบบควบคุมคุณภาพของโรงงานผูผ้ลติรวมถงึการไป
เยีย่มชมโรงงานของผูผ้ลติต่างประเทศ หากผลติภณัฑม์มีาตราฐานตามทีก่ าหนด และโรงงานผูผ้ลติมรีะบบควบคุมคุณภาพที่
ได้มาตรฐานตามที่ สมอ. ก าหนดจงึจะออกใบอนุญาต มอก. ให้กบับรษิัทฯ ทัง้นี้ สมอ. มมีาตรฐานการติดตามผลหลงัการ
อนุญาต โดยจะสุ่มตรวจสนิคา้ทีว่างจ าหน่ายและเขา้ตรวจโรงงานเป็นระยะ 
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2.3.2 การน าเข้าผลิตภณัฑ์ 

เมื่อผลติภณัฑ์ของบรษิัทฯ ผลติตามการว่าจ้างหรอืตามค าสัง่ซื้อเป็นที่เรยีบร้อยแล้ว  ผู้ผลติต่างประเทศหรอื
บรษิทัฯ จะเป็นผูจ้ดัจา้งตวัแทนผูส้่งสนิคา้ทีม่ใีบอนุญาตส่งสนิคา้ ทัง้นี้ ข ึน้อยู่กบัขอ้ตกลงระหว่างบรษิทัฯ กบัผูผ้ลติ นอกจากนี้  
บรษิทัฯ มกีารตรวจสอบคุณภาพสนิคา้อย่างสม ่าเสมอเพือ่ใหม้ ัน่ใจว่าผลติภณัฑม์คีุณภาพตามทีบ่รษิทัฯ ก าหนด  

ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะมกีารป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจเกดิจากการขนส่งสนิคา้โดยในสญัญากบัผูผ้ลติและตวัแทนส่งออก
จะระบุว่า บรษิทัฯ รบัรูส้ทิธขิองผลติภณัฑเ์มือ่ผลติภณัฑถ์ูกส่งมาทีบ่รษิทัฯ แลว้ หรอืในกรณทีีส่ญัญาไมม่กีารระบุการรบัรูส้ทิธิ
ดงักล่าว บรษิทัฯ จะด าเนินการท าประกนัภยัการขนส่งสนิคา้เพือ่ป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ระหว่างการขนส่ง 

เมือ่ผลติภณัฑ์ถูกส่งมายงัท่าเรอืแลว้ บรษิทัฯ จะจดัจา้งผูด้ าเนินพธิกีารทางศุลกากร เพื่อน าผลติภณัฑ์ออกจาก
ท่าเรอื โดยขนส่งผลติภณัฑส์ าเรจ็รปูเขา้คลงั และขนส่งชิน้ส่วนผลติภณัฑส์ าหรบัการประกอบไปยงัโรงงานประกอบของบรษิทั 

2.3.3 การบริหารจดัการคลงัสินค้า 

เมือ่สนิคา้ไดร้บัการจดัส่งมาทีค่ลงัของบรษิทัฯ ซึง่ม ี2 แห่งหลกั ไดแ้ก่ คลงัพนสันิคม และคลงัปทุมธานี เจา้หน้าที่
ฝ่ายบรหิารคลงัสนิคา้จะเป็นผูต้รวจนับสนิคา้ใหต้รงกบัรายการจ านวนสนิคา้ทีท่างผูผ้ลติแจง้การจดัส่ง โดยทีบ่รษิทัฯ บรหิาร
จดัการคลงัสนิคา้โดยใชร้ะบบสารสนเทศ โดยจะมกีารตรวจนบัผลติภณัฑท์ีจ่ะจดัเกบ็เขา้ และเบกิออกจากคลงัสนิคา้ และมกีาร
ตดิตามจ านวนผลติภณัฑค์งเหลอืในคลงัดว้ยระบบสารสนเทศดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ 

 กรณีที่จ านวนผลิตภัณฑ์คงเหลือลดลงเท่ากับระดับขัน้ต ่าที่ก าหนด (Minimum Safety Stock) บริษัทฯ จะ
ด าเนินการสัง่ซื้อผลติภณัฑ์เพิม่เตมิเพือ่ไม่ใหก้ระทบต่อยอดขาย  ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะด าเนินการตรวจนบัผลติภณัฑใ์นคลงัสนิค้า
เป็นประจ าทุกเดอืนโดยตรวจเชค็ผลติภณัฑท์ีม่อียู่กบัยอดทีแ่สดงในระบบสารสนเทศทีใ่ชใ้นการบรหิารคลงัสนิคา้ 

2.3.4 การตรวจสอบคณุภาพ 

บรษิทัฯ มกีารตรวจสอบผลติภณัฑ์ส าเร็จรูปและชิ้นส่วนประกอบพดัลมไอน ้า โดยฝ่ายควบคุมคุณภาพสนิค้าเป็น
ผู้ด าเนินการตรวจสอบ โดยจะตรวจสอบความเรยีบร้อยของชิ้นส่วนประกอบ และผลติภณัฑ์เพื่อให้ใช้งานได้อย่างสมบูรณ์ 
ส าหรบัผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูปที่น าเข้ามาพร้อมกบับรรจุภณัฑ์จากผู้ผลติ บริษัทฯ มกีารสุ่มเพื่อตรวจเช็คคุณภาพสินค้าอย่าง
สม ่าเสมอ นอกจากนี้ บรษิทัฯ มนีโยบายรบัประกนัคุณภาพผลติภณัฑ์ใหก้บัลูกคา้ โดยบรษิทัฯ จะเป็นผูร้บัผดิชอบการซ่อมแซม
ผลติภณัฑ ์โดยทัว่ไปการรบัประกนัสนิคา้ของบรษิทัฯ จะมรีะยะเวลา 1 ปี 

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการเคลมสนิคา้และชิ้นส่วนผลติภณัฑ์ทีไ่ม่เป็นไปตามาตรฐานเพื่อใหผู้ผ้ลติคนื
เงนิค่าสนิคา้แก่บรษิทัฯ หรอืด าเนินการส่งผลติภณัฑใ์หมม่าทดแทนตามแต่ตกลง นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัไดท้ าสญัญาใหผู้ผ้ลติ
รบัประกนัคุณภาพสนิคา้พดัลมไอเยน็ชนิดเคลื่อนที ่หากสนิคา้ไม่เป็นไปตามคุณภาพทีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว ้บรษิทัฯ สามารถ
เรยีกค่าชดเชยจากผูผ้ลติไดต้ามสญัญา 

2.3.5 การประกอบผลิตภณัฑ์ 

กลุ่มผลติภณัฑ์พดัลมไอน ้า บรษิทัฯ จะน าชิ้นส่วนประกอบมาประกอบ ณ โรงงานทีพ่นัสนิคมของบรษิทัฯ ดว้ย
มาตรฐานการบรหิารจดัการ ISO 9001:2015 ทัง้นี้ เมือ่ประกอบแลว้เสรจ็บรษิทัฯ จะด าเนินการตรวจสอบคุณภาพผลติภณัฑ์
อกีครัง้หนึ่ง ก่อนน าสนิคา้ไปเกบ็ทีค่ลงัสนิคา้ของบรษิทัฯ เพือ่รอการจดัจ าหน่ายต่อไป 

2.3.6 การจดัจ าหน่ายและการกระจายผลิตภณัฑ์ 

2.3.6.1 การจดัจ าหน่าย 

บรษิทัฯ จดัจ าหน่ายผลติภณัฑ์ผ่านทางช่องทางการจดัจ าหน่าย ไดแ้ก่ การจ าหน่ายใหก้บัผูบ้รโิภคโดยตรงจาก
บริษัทฯ  (Direct) ธุรกิจค้าปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) ตัวแทนจ าหน่ายในประเทศ (Dealer) และตัวแทนจ าหน่าย
ต่างประเทศ (Agent) ซึง่รวมถงึการใชช้่องทางออนไลน์เพือ่โปรโมทการขายดว้ย (On line Marketing) 
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2.3.6.2 การกระจายผลิตภณัฑ์ 

บรษิัทฯ กระจายผลติภณัฑ์ไปยงัลูกค้าและช่องทางการจ าหน่ายโดยรถขนส่งของบรษิัทฯ และผ่านผู้ใหบ้รกิาร
ขนส่งสนิคา้ โดยบรษิทัฯ ด าเนินการว่าจา้งบรษิทับรกิารขนส่งสนิคา้ โดยคดิค่าจดัส่งตามระยะทาง น ้าหนัก และปรมิาตรของ
ผลติภณัฑ ์โดยหากเกดิการเสยีหายระหว่างขนส่ง บรษิทัผูใ้หบ้รกิารขนส่งสนิคา้จะเป็นผูช้ าระค่าเสยีหายใหก้บับรษิทัฯ 

2.3.7 การบริการหลงัการขาย 

บรษิทัฯ มนีโยบายรบัประกนัสนิคา้  ซึ่งมรีะยะเวลารบัประกนัซ่อมและเปลีย่นอะไหล่ทุกชิน้ส่วนฟรเีป็นระยะเวลา 
1 ปีหลงัจากการซื้อสนิคา้ และมทีมีช่างเทคนิคคอยบรกิารหลงัการขายทุกภมูภิาคทัว่ประเทศ  ซึง่ลกูคา้สามารถตดิต่อแจง้และ
สอบถามขอ้มลูไดผ้่าน Call center ไดท้ีเ่บอรโ์ทรศพัท ์0 2953 8800 ไดทุ้กวนั 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ใหบ้รกิารต่ออายุการรบัประกนัสนิคา้ (Warranty) ภายหลงัจากทีห่มดประกนัสนิคา้แลว้ รวม
ไปถงึการขายบรกิารการบ ารุงรกัษา (Maintenance) ส าหรบัสนิคา้ทีห่มดอายุการรบัประกนั 

 
2.4 งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ  

ปัจจุบนักลุ่มบรษิทัฯ ไดเ้น้นการขยายฐานตลาดลกูคา้รายองคก์รโดยใหค้ าปรกึษา จ าหน่ายและบรกิารตดิตัง้ระบบ
เทคโนโลยโีอโซนเพือ่การบ าบดัน ้า การก าจดักลิน่ และการประหยดัพลงังาน ซึ่งการด าเนินงานเป็นลกัษณะงานโครงการโดย
เป็น Project Management ตามกระบวนการปกต ิจงึอาจมโีครงการทีอ่ยู่ระหว่างด าเนินงานตดิตัง้ในช่วงขา้มปีได้ 

 
2.5 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  

-ไมม่ผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม- 
 

3. ปัจจยัความเส่ียง  

3.1.1 ความเส่ียงจากการแข่งขนัด้านราคา 

บรษิทัฯ เป็นผูน้ าในการผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑ์พดัลมไอน ้าและพดัลมไอเยน็เป็นรายแรก และท าการตลาด
จนท าใหผ้ลติภณัฑ์พดัลมไอน ้าและพดัลมไอเยน็เป็นทีรู่จ้กัมากขึน้ในตลาด โดยเฉพาะตลาดพดัลมไอเยน็ซึ่งมโีอกาสในการ
เติบโตสูง เนื่องจากความต้องการของตลาดในกลุ่มผลิตภัณฑ์ยอมรับว่าผลิตภัณฑ์เป็นทางเลือกที่สามารถทดแทน
เครื่องปรบัอากาศในพื้นทีท่ีไ่ม่สามารถตดิตัง้เครื่องปรบัอากาศได ้และเมือ่มปัีจจยับวกจากสภาพอากาศรอ้นอย่างต่อเนื่องที่
เป็นปัจจยัผลกัดนัใหเ้กดิการตดัสนิใจซื้อผลติภณัฑก์ลุ่มนี้ ท าใหม้ผีูป้ระกอบการหลายรายเขา้สู่ตลาดและเป็นคู่แข่งโดยตรงกบั
บรษิทัฯ ซึง่อาจจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลประกอบการของบรษิทัฯ 

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มกีารท าการตลาดอย่างต่อเนื่องส่งผลใหต้ราสนิคา้ “MASTERKOOL” เป็นทีย่อมรบัทัว่ไป
ในตลาดเกี่ยวกบัคุณภาพผลิตภณัฑ์และประสทิธิภาพการท าความเย็น แนวทางเพิ่มเติมในการลดทอนความเสี่ยงลงนัน้ 
นอกจากบรษิทัฯ เน้นในเรื่องการออกแบบผลติภณัฑ์ทีต่อบสนองความต้องการแลว้ บรษิทัฯ ไดเ้น้นการตอบสนองความรูส้กึ
ของกลุ่มเป้าหมายดว้ย Emotional Design เพือ่ใหล้กูคา้จดจ าสนิคา้ของบรษิทัฯ ได ้และน าไปสู่การตดัสนิใจเลอืกซื้อ  

ดงันัน้ ด้วยคุณภาพ ประสิทธิภาพ และตราสินค้าที่แข็งแกร่ง  ผนวกเข้ากบัการดีไซน์ให้ตรงใจ และการท า
การตลาด บรษิทัฯ เชือ่ว่าจะสามารถด าเนินธุรกจิภายใตก้ารแขง่ขนัทีเ่พิม่สงูขึน้ได ้

3.1.2 ความเส่ียงจากความผนัผวนของรายได้ระหว่างปี 

ผลติภณัฑห์ลกัของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่เป็นผลติภณัฑเ์พือ่ลดความรอ้นและใหอ้ากาศเยน็ ดงันัน้ รายไดจ้ากการขาย
ในระหว่างปีของบรษิทัฯ จงึผนัผวนตามฤดูกาล โดยทุกปีบรษิทัฯ จะมยีอดขายสูงสุดในช่วงฤดูรอ้นประมาณเดอืนกุมภาพนัธ์

3.1 ความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทัหรือกลุ่มบริษทั  
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ถงึเดอืนมถุินายน ส่งผลใหผ้ลประกอบการในครึง่ปีแรกของบรษิทัฯ สูงกว่าผลประกอบการในครึง่ปีหลงั โดยจะมรีายไดส้งูสุด
ในไตรมาสที ่2  

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความเสีย่งจากความผนัผวนดงักล่าวจงึมมีาตรการรองรบัความเสีย่ง โดยมกีารน าเสนอระบบ
ประหยัดพลังงานเพื่อใช้ตามโรงงานอุตสาหกรรม โรงพยาบาล หรือห้างค้าปลีกขนาดใหญ่เพื่อใช้ทดแทนการใช้
เครื่องปรบัอากาศหรอืช่วยลดการใชพ้ลงังานของระบบปรบัอากาศ  ซึ่งโดยปกตมิกีารตดิตัง้ตลอดทัง้ปี โดยทีลู่กคา้กลุ่มนี้จะ
เป็นลูกคา้ของบรษิทัฯ ทีผ่่านช่องทางจ าหน่ายทางตรง (Direct Approach) ทีม่ลีูกคา้ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้องค์กร รวมถงึรายได้
จากงานบรกิารของบรษิทัฯ กม็คีวามผนัผวนต่อฤดูกาลน้อยกว่ารายไดจ้ากการขาย ดงันัน้หากขายสนิคา้ทีเ่ป็นงานโครงการ
ขนาดใหญ่ไดม้ากขึน้ บรษิทัฯ กจ็ะมรีายไดจ้ากงานบรกิารซึง่ไมข่ ึน้กบัฤดกูาลมากขึน้ดว้ย  

แผนการจดัหาผลติภณัฑ์ใหม่เพื่อเขา้มาจ าหน่ายเพื่อมรีายไดใ้นช่วงนอกฤดูกาลของสนิคา้กลุ่มพลัลมไอเยน็นัน้ 
บรษิทัไดน้ าสนิคา้พดัลมบา้น เครื่องฟอกอากาศ เครื่องฆ่าเชื้อโรคออกสู่ตลาด รวมไปถงึการเพิม่สดัส่วนของรายไดจ้ากการ
ขายในกลุ่มลกูคา้ต่างประเทศโดยสรรหาตวัแทนจ าหน่ายเพิม่เตมิ  

มาตรการต่างๆ ขา้งต้นสามารถช่วยลดผลกระทบทีเ่กดิจากความผนัผวนของรายได้ในระหว่างปีให้น้อยลงได้  
ประกอบกบัการควบคุมค่าใชจ้่ายอย่างใกลช้ดิ บรษิทัฯ จงึคาดว่าความผนัผวนของรายไดร้ะหว่างปีทีเ่กดิขึน้จากฤดูกาลจะไม่มี
ผลกระทบอย่างมนียัส าคญั 

3.1.3 ความเส่ียงจากการถกูลอกเลียนแบบ 

ผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่เป็นผลติภณัฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบันวตักรรม และมกีารคดิคน้ปรบัปรุงผลติภณัฑใ์หม่
อย่างสม ่าเสมอ ทัง้การประดษิฐ์และการออกแบบผลติภณัฑ ์ซึ่งมโีอกาสทีผ่ลติภณัฑข์องบรษิทัฯ อาจจะถูกลอกเลยีนแบบจาก
คู่แข่ง และท าให้บรษิทัฯ เสยีประโยชน์จากการจ าหน่ายผลติภณัฑ์ที่บรษิทัฯ คดิค้นขึ้น  อย่างไรกต็าม ผลติภณัฑ์ทีบ่รษิทัฯ 
ออกแบบหรอืประดษิฐ์ขึน้ บรษิทัฯ จะไดท้ าการยื่นค าขอรบัสทิธบิตัรหรอือนุสทิธบิตัรกบักรมทรพัย์สนิทางปัญญา กระทรวง
พาณิชย์ เพื่อใหบ้รษิทัฯ เป็นผูท้รงสทิธบิตัรหรอือนุสิทธบิตัรนัน้ๆ โดยหากมผีูใ้ดท าการละเมดิตามพระราชบญัญตัสิทิธบิตัร 
พ.ศ. 2522 บรษิทัฯ สามารถด าเนินการตามกฎหมายได ้ 

3.1.4 ความเส่ียงจากความเสียหายของสินค้าคงคลงั 

ช่วงประมาณไตรมาส 4 ถงึไตรมาส 1 ของทุกปี บรษิทัฯ มกีารจดัเตรยีมสนิค้าส าเร็จรูปไวใ้นคลงัสนิค้าจ านวน
มาก เพื่อรองรบัการจ าหน่ายในช่วงฤดูร้อน หากเกดิความเสยีหายกบัสนิค้า เช่น ไฟไหม ้แผ่นดนิไหว หรอืภยัพบิตัิอื่นๆ  
บรษิัทฯ จะต้องรบัรูผ้ลขาดทุนทีเ่กดิจากความเสยีหายของสนิค้า รวมถึงสูญเสยีโอกาสในการจ าหน่ายสนิคา้ อย่างไรกต็าม 
บรษิทัฯ ท าการเกบ็สนิคา้ส าเรจ็รปูในคลงัสนิคา้จ านวน 2 แห่ง คอื คลงัพนสันิคม และคลงัปทุมธานี เพือ่กระจายความเสีย่งจาก
การเกดิเหตุการณ์ดงักล่าว นอกจากนี้ บรษิทัฯ มกีารท าประกนัภยัสนิคา้คงเหลอืเพือ่ลดความเสีย่งจากการเกดิความเสยีหาย
ต่อสนิคา้ดว้ย  

3.1.5 ความเส่ียงความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผู้รบัจ้างผลิตและผู้จ  าหน่ายสินค้ารายใหญ่ 1 ราย เกินร้อยละ 50 ของยอดซ้ือ
สินค้าน าเข้าของบริษทัฯ 

บรษิทัฯ มผีู้รบัจ้างผลิตและผู้จ าหน่ายสนิค้าพดัลมไอเยน็รายใหญ่ในต่างประเทศจ านวน 1 ราย โดยที่
บรษิทัฯ มยีอดซื้อสนิคา้จากผูร้บัจา้งผลติและผูจ้ าหน่ายพดัลมไอเยน็รายดงักล่าวคดิเป็นสดัสว่นเกนิรอ้ยละ 50  ของ
ยอดการสัง่ซือ้สนิคา้รวมทัง้หมด ซึง่เป็นการจา้งผลติพดัลมไอเยน็ชนิดเคลื่อนที่กลุ่ม Masterkool I-Kool (MIK) ดงันัน้ 
ในกรณีที่มเีหตุให้ผู้รบัจ้างผลิตรายใหญ่ดงักล่าวไม่สามารถผลิตหรอืส่งมอบสนิค้าให้บรษิทัฯ ได้ อาจส่งผลให้เกิด
ปัญหาสนิคา้ขาดตลาดและเสยีโอกาสในการจ าหน่ายสนิคา้ และสง่ผลกระทบต่อผลประกอบการของบรษิทัฯ  อยา่งไร
ก็ตาม บริษัทฯ มีการประเมินความต้องการสินค้าและวางแผนสัง่ผลิตล่วงหน้าอย่างสม ่าเสมอ โดยในกรณีที่
คาดการณ์ว่ามคีวามต้องการผลติภณัฑ์สูง บรษิทัฯ จะจดัเตรยีมสนิคา้ล่วงหน้าเพื่อรองรบัความต้องการเหล่านัน้ไว้
ล่วงหน้า โดยปกตบิรษิทัฯ จะเริม่ส ัง่สนิคา้เพื่อรองรบัการจ าหน่ายในฤดูรอ้นตัง้แต่ไตรมาสที ่3 ของปีก่อนหน้า ซึ่งจะ
ช่วยลดผลกระทบในกรณีทีผู่ร้บัจา้งผลติสนิคา้ไมส่ามารถสง่มอบสนิคา้ใหบ้รษิทัฯ ไดต้ามก าหนด   
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นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดเ้ตรยีมแผนรองรบัการหยุดการผลติจากผูร้บัจา้งผลติสนิคา้รายใหญ่ดงักล่าว โดย
การจา้งผูผ้ลติรายอื่นทดแทน ซึง่มคีวามสามารถในการผลติสนิคา้ในลกัษณะเดยีวกนั ท าใหบ้รษิทัฯ เชื่อวา่ผลกระทบ
จากการพึง่พงิผูร้บัจา้งผลติรายใหญ่จะไมส่ง่ผลอย่างมนียัส าคญัต่อผลประกอบการของบรษิทัฯ 

3.2.1 ความเส่ียงทางด้านการเงิน 

ความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศมผีลกระทบต่อผลประกอบการของบรษิัทฯ เนื่องจาก
บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิโดยการน าเขา้สนิคา้จากต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่และช าระค่าสนิคา้เป็นเงนิสกุลดอลลารส์หรฐัเป็นหลกั 
ขณะทีร่ายไดห้ลกัของบรษิทัฯ เป็นสกุลเงนิบาท โดยในกรณทีีเ่งนิดอลลาร์สหรฐัปรบัค่าขึน้ หรอืเงนิบาทอ่อนค่าลง จะส่งผลให้
ต้นทุนสนิคา้เพิม่สงูขึน้ ในขณะทีบ่รษิทัฯ ไม่สามารถปรบัเพิม่ราคาจ าหน่ายกบัคู่คา้ไดท้นัท ีซึ่งท าใหบ้รษิทัฯ เกดิขาดทุนจาก
อตัราแลกเปลีย่นและส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีรายได้ส่วนหนึ่งเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรฐัจากการขายให้กบัตัวแทนจ าหน่ายใน
ต่างประเทศ ซึง่ปีทีผ่่านมาบรษิทัฯไดค้ดักรองตวัแทนเฉพาะทีม่ศีกัยภาพและสามารถสรา้งรายไดข้องการส่งออกใหก้บับรษิทัฯ 
ได ้ณ ปัจจุบนัมจี านวนตวัแทนที่ Active รวมกว่า 34 ประเทศทัว่โลก ทัง้นี้ ดว้ยลกัษณะการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทีม่ที ัง้
รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายเป็นสกุลเงนิดอลลารส์หรฐั ท าใหก้ารด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ มกีารบรหิารความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น
ในเวลาเดยีวกนั (Natural Hedge) ซึง่จะช่วยลดผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นไดร้ะดบัหนึ่ง  

ในปัจจุบนับรษิทัฯ มกีารตดิตามการ
เปลีย่นแปลงของค่าเงนิดอลลารส์หรฐัอย่างใกลช้ดิ 
และหากพบว่ามีการผันผวนของค่าเงิน หรือ
ค่าเงินบาทมีแนวโน้มอ่อนตัวลง บริษัทฯ จะ
บริห า ร คว าม เสี่ ย ง ก า รผัน ผ วนขอ งอัต ร า
แลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศโดยใชส้ญัญาซื้อ
ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ า (Foreign 
Exchange Forward) เป็นหลกั ทัง้นี้  บริษัทฯ จะ
พจิารณาถงึตน้ทุนทางการเงนิในการท าสญัญาซื้อ
ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าควบคู่กบัความ
ผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นในตลาดดว้ย 

 

4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ  

4.1 ทรพัยสิ์นถาวรหลกัท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจของบริษทั  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมสีนิทรพัยถ์าวรหลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ ดงันี้  

ประเภท / ลกัษณะทรพัยส์นิ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ ภาระผกูพนั 
มลูคา่ตามบญัชสีุทธ ิ
ณ 31 ธนัวาคม 2564 

ทีด่นิ ซึง่เป็นทีต่ ัง้ของโรงงานพนสันิคม ทีต่ ัง้ต าบลนาวงั
หนิ อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุร ีรวมเนื้อที ่6 ไร ่1 งาน 

เจา้ของ หลกัทรพัยค์ ้าประกนัสนิเชื่อ 900,000.00 

อาคาร สิง่ปลูกสรา้ง ส่วนปรบัปรงุอาคารเชา่และโรงงาน เจา้ของ - 7,597,833.31 
แมพ่มิพ ์เครื่องมอื และอปุกรณ์ชา่ง เจา้ของ - 31,863,907.43 
สนิทรพัยเ์พื่อใหเ้ชา่ เจา้ของ - 5,689,887.43 
คอมพวิเตอร ์เฟอรน์ิเจอร ์เครื่องใชส้ านกังาน เจา้ของ  1,717,754.40 
ยานพาหนะ เจา้ของ บางส่วนอยู่ในสญัญาเชา่ซือ้ 4,122,644.16 
สนิทรพัยร์ะหว่างตดิตัง้ เจา้ของ - 164,257.05 

รวมทัง้สิน้ 52,056,283.78 

3.2 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผูถ้ือหลกัทรพัย ์  



22 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2564 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจ 

 

4.1.1 เครื่องหมายการค้า 

ทะเบยีนเครื่องหมายการค้าของบรษิัทฯ ซึ่งจดทะเบยีนกบัสนง.เครื่องหมายการค้า กรมทรพัย์สนิทางปัญญา 
กระทรวงพาณชิย ์มดีงัต่อไปนี้ 

เครื่องหมายการคา้ เลขทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้ ระยะเวลาคุม้ครอง 
 

ค184112 
เครื่องปรบัอากาศภายนอกอาคาร: พดัลมไอเยน็ พดัลมไอ

น ้า พดัลมอตุสาหกรรม และพดัลมระบายอากาศ 
อยู่ระหวา่งยื่นต่ออาย ุ

 ค394331 
เครื่องปรบัอากาศภายนอกอาคาร: พดัลมไอเยน็ พดัลมไอ

น ้า พดัลมอตุสาหกรรม และพดัลมระบายอากาศ 
9 เมษายน 2558 ถงึ 

8 เมษายน 2568 
 

ค311567 พดัลมไอน ้า 
30 เมษายน 2562 ถงึ 

29 เมษายน 2572 
 

ค311568 พดัลมไอน ้าแรงดนัสูง 
15 มกราคม 2562 ถงึ 

15 มกราคม 2572 
 

ค311569 พดัลมไอน ้าแบบจานหมนุ 
30 เมษายน 2562 ถงึ 

29 เมษายน 2572 
 

ค311570 พดัลมไอน ้าแรงดนัสูงขนาดเลก็ 
28 มถิุนายน 2562 ถงึ 

27 มถิุนายน 2572 
 

18117698 อปุกรณ์และเครื่องใชป้ระเภทเครื่องดดูฝุ่น 
25 กรกฎาคม 2561 ถงึ 

24 กรกฎาคม 2571 
 

161113104 พดัลมแรงดนัสูงใชใ้นอตุสาหกรรม Cool Top 
19 ธนัวาคม 2559 ถงึ 

18 ธนัวาคม 2569 

* สามารถต่ออายุหนงัสอืส าคญัแสดงการจดทะเบยีนเครือ่งหมายการคา้ไดค้ราวละ 10 ปี 

4.1.2 สิทธิบตัร/อนุสิทธิบตัร 
4.1.2.1 สิทธิบตัร 

  เลขทีค่ าขอ เลขทีส่ทิธบิตัร ประเภท ชื่อ ระยะเวลาคุม้ครอง 

1302003212 52159 สทิธบิตัรการออกแบบ เครื่องกรองน ้า 
12 พฤศจกิายน 2556 ถงึ   

11 พฤศจกิายน 2566 

1702000097 69309 สทิธบิตัรการออกแบบ เครื่องปรบัอากาศ (09EX) 
10 มกราคม 2560 ถงึ 

9 มกราคม 2570 

1802003798 74302 สทิธบิตัรการออกแบบ เครื่องปรบัอากาศ (02EX) 
7 กนัยายน 2561 ถงึ   

6 กนัยายน 2571 

1702003279 67460 สทิธบิตัรการออกแบบ เครื่องปรบัอากาศ (14EX) 
24 สงิหาคม 2560 ถงึ   

23 สงิหาคม 2570 

1502001255 60159 สทิธบิตัรการออกแบบ เครื่องปรบัอากาศ (45EX) 
23 เมษายน 2558 ถงึ   

22 เมษายน 2568 

1502002112 - สทิธบิตัรการออกแบบ เครื่องปรบัอากาศ 
2 กรกฏาคม 2558 ถงึ   

1 กรกฏาคม 2568 

1702000098 67459 สทิธบิตัรการออกแบบ เครื่องปรบัอากาศ (55EX) 
24 สงิหาคม 2560 ถงึ   

23 สงิหาคม 2570 

1402001972 53590 สทิธบิตัรการออกแบบ เครื่องปรบัอากาศ (25EXN) 
24 กรกฎาคม 2557 ถงึ 

23 กรกฎาคม 2567 

1302002540 51773 สทิธบิตัรการออกแบบ เครื่องปรบัอากาศ (20EX) 
12 กนัยายน 2556 ถงึ 

11 กนัยายน 2566 

1302002542 51775 สทิธบิตัรการออกแบบ เครื่องปรบัอากาศ (70EX) 
12 กนัยายน 2556 ถงึ 

11 กนัยายน 2566 
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 ขอ้มลูอา้งองิ: กรมทรพัยส์นิทางปัญญา กระทรวงพาณชิย์ 

4.1.3 สญัญาท่ีส าคญัในการด าเนินธรุกิจ 

4.1.3.1 สญัญาเช่าส านักงานและคลงัสินค้า ณ 1 มกราคม 2564 สรปุได้ดงัน้ี 

สถานทีต่ัง้ ค่าเชา่/เดอืน ขนาดพืน้ที ่ ระยะเวลาเชา่ 
สญัญาเชา่โชวร์มูและส านกังาน 
12/16-17, 20 ถนนเทศบาลสงเคราะห ์แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ 

96,000 บาท 
อาคารพาณิชย ์

3 คูหา 
1 มกราคม 2563 ถงึ  

31 ธนัวาคม 2565 

สญัญาเชา่คลงัปทมุธาน ี
39 หมูท่ี ่6 ถนนพหลโยธนิ ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง ปทมุธานี 

492,000 บาท 
6,480 

ตารางเมตร 
1 ตุลาคม 2562 ถงึ  
30 กนัยายน 2565 

สญัญาเชา่อาคาร ศนูยบ์รกิาร 
22 ซอย 2 เทศบาลรงัสรรคเ์หนือ แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรงุเทพฯ 

57,727 บาท 98 ตารางวา 
16 พฤศจกิายน 2563 ถงึ 

15 พฤศจกิายน 2566 
สญัญาเชา่อาคาร 
795 ถนนประชาราษฎร ์1 แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรงุเทพฯ 

57,89ถ บาท 435 ตารางวา 
1 มกราคม 2564 ถงึ  

31 ธนัวาคม 2566 
สญัญาเชา่อาคาร 
3 ถนนเทศบาลรงัสรรคใ์ต ้แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรงุเทพฯ 

42,000 บาท 
อาคาร 4.5 ชัน้ 
41 ตารางวา 

1 กนัยายน 2562 ถงึ  
31 สงิหาคม 2565 

4.1.3.2 กรมธรรมป์ระกนัภยัท่ีส าคญัจ านวน 2 สญัญา โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ผูร้บัประกนัภยั บรษิทั กรงุเทพประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
ผูเ้อาประกนัภยั บรษิทั มาสเตอรค์ูล อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 
ทรพัยส์นิทีเ่อาประกนัภยั โกดงัเกบ็สนิคา้ 
ทีต่ ัง้ทรพัยส์นิ โกดงัเกบ็สนิคา้ A2 เลขที ่39 หมู ่6 ถ.พหลโยธนิ (กม. 39) ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง ปทมุธานี  
วงเงนิคุม้ครอง 40,000,000 บาท 
ระยะเวลาคุม้ครอง 14 ตุลาคม 2564 ถงึ 14 ตุลาคม 2565 
ความคุม้ครอง 1. ภยัลมพายุ  12,000,000 บาท 

2. ภยัแผน่ดนิไหวหรอืภูเขาไฟระเบดิ 12,000,000 บาท 
3. ภยัเนื่องจากน ้า (ไมร่วมน ้าทว่ม) 40,000,000  บาท 
4. ภยัจากการระเบดิ  40,000,000 บาท 

เลขทีค่ าขอ เลขทีส่ทิธบิตัร ประเภท ชื่อ ระยะเวลาคุม้ครอง 

1502002220 - สทิธบิตัรการออกแบบ เครื่องปรบัอากาศ 
9 กรกฏาคม 2558 ถงึ  

8 กรกฏาคม 2568 

1302002543 51776 สทิธบิตัรการออกแบบ เครื่องปรบัอากาศ (U-Kool) 
12 กนัยายน 2556 ถงึ 

11 กนัยายน 2566 

1702003278 67458 สทิธบิตัรการออกแบบ เครื่องปรบัอากาศ (28EX) 
24 สงิหาคม 2560 ถงึ  

23 สงิหาคม 2570 

1802003797 74303 สทิธบิตัรการออกแบบ เครื่องปรบัอากาศ 
7 กนัยายน 2561 ถงึ   

6 กนัยายน 2571 

1502003063 58711 สทิธบิตัรการออกแบบ เครื่องปรบัอากาศ (07EC) 
12 กนัยายน 2558 ถงึ  

11 กนัยายน 2568 

1502001256 60158 สทิธบิตัรการออกแบบ เครื่องปรบัอากาศ 
23 เมษายน 2558 ถงึ  

22 เมษายน 2568 

1302002541 51774 สทิธบิตัรการออกแบบ เครื่องปรบัอากาศ (35EX) 
12 กนัยายน 2556 ถงึ  

11 กนัยายน 2566 

1402000402 53589 สทิธบิตัรการออกแบบ เครื่องลา้งผกั 
4 มนีาคม 2557-  

ถงึ 3 มนีาคม 2567 

1502001601 58708 สทิธบิตัรการออกแบบ พดัลม 
18 พฤษภาคม 2558 ถงึ 
 17 พฤษภาคม 2568 



24 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2564 สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจ 

 

 

ผูร้บัประกนัภยั บรษิทั กรงุเทพประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
ผูเ้อาประกนัภยั บรษิทั มาสเตอรค์ูล อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 
ทรพัยส์นิทีเ่อาประกนัภยั สิง่ปลูกสรา้งรวมสว่นต่อเตมิ เฟอรน์เิจอร ์เครื่องมอื อปุกรณ์ เครื่องใชไ้ฟฟ้า สตอ็กสนิคา้ 
ทีต่ ัง้ทรพัยส์นิ 1. ศนูยบ์รกิาร, คลงัสนิคา้ย่อย 22 ซอย 2 ถนนเทศบาลรงัสรรคเ์หนือ แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร 

กรงุเทพฯ 
2. โรงงานประกอบชิน้สว่น ตัง้อยู่ลขที ่184 หมู ่10 ต าบลนาวงัหนิ อ าเภอพนสันคิม ชลบุร ี20240 
3. ส านกังาน, โชวร์มู เลขที ่12/16-17, 20 ถนนเทศบาลสงเคราะห ์แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรงุเทพฯ  

วงเงนิคุม้ครอง 53,375,000.00 บาท 
ระยะเวลาคุม้ครอง 5 มกราคม 2565 ถงึ 5 มกราคม 2566 
ความคุม้ครอง 1. ภยัเนื่องจากไฟไหม ้ฟ้าผา่ 

2. ภยัระเบดิ ภยัลมพายุ และภยัเนื่องจากน ้า 
3. ภยัจากอากาศยาน 
4. ภยัจากแผน่ดนิไหวหรอืภเูขาไฟระเบดิหรอืคลื่นใตน้ ้าหรอืสนึาม ิ
5. ภยัจากลูกเหบ็หรอืจากควนั 
6. ภยัจากการเฉี่ยว และ/หรอื การชนของยวดยานพาหนะ 
7. ภยัจากการนดัหยดุงาน การจลาจล การกระท าอนัมเีจตนารา้ย หรอือบุตัเิหตุจากปัจจยัภายนอก 
8. ภยัโจรกรรมซึง่ปรากฏรอ่งรอยการงดัแงะ ปลน้ทรพัย ์
9. ภยัต่อเครื่องไฟฟ้า 

4.1.3.3 สญัญากบัผูผ้ลิตต่างประเทศ จ านวน 1 รายรวม 4 สญัญา ซ่ึงมีสาระส าคญัดงัน้ี 

คู่สญัญา 1. ผูผ้ลติรายทีห่นึ่ง ซึง่มไิดเ้ป็นบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ  (“คู่สญัญา”) 
2. บรษิทั มาสเตอรค์ูล อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) 

ประเภทผลติภณัฑ ์ พดัลมไอเยน็ชนิดเคลื่อนที ่และชนิดแขวน (แต่ละสญัญาระบุชนดิของผลติภณัฑ)์ 
ระยะเวลาของสญัญา 10 ปี  ชว่งเวลาตามทีก่ าหนดในแต่ละสญัญา (สญัญาฉบบัแรกสิน้สุดในวนัที ่31 ธนัวาคม 2565) 
วธิกี าหนดราคา ราคาและวธิกีารช าระเงนิเป็นไปตามทีต่กลงรว่มกนัในแต่ละสญัญา 
การบอกเลกิสญัญา กรณีทีฝ่่ายใดฝ่ายหนึ่งท าผดิสญัญา / กรณีทีฝ่่ายใดฝ่ายหนึ่งไมส่ามารถส่งสนิคา้หรอืช าระเงนิได้ 
เครดติเทอม จ านวนวนัตามทีต่กลงรว่มกนัในแต่ละรอบการส่งสนิคา้ 
สรปุสาระส าคญัของสญัญา 1. บรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ าหน่ายส าหรบัผลติภณัฑข์า้งตน้เพยีงผูเ้ดยีว เพื่อจ าหน่ายในประเทศต่างๆ ทัว่โลก 

ยกเวน้บางประเทศตามทีต่กลงกนัในแต่ละสญัญา 

2. คู่สญัญาและบรษิทัฯ ตกลงร่วมกนัในเงื่อนไขการลงทุนในแม่พมิพ์ส าหรบัสนิค้าแต่ละรุ่น และการเป็น
เจา้ของแมพ่มิพภ์ายหลงัมกีารยกเลกิสญัญา 

3. บรษิทัฯ จะซือ้สนิคา้บางรุน่จากคู่สญัญาตามปรมิาณขัน้ต ่าทีก่ าหนดไว้ในสญัญาซื้อขาย ในขณะทีบ่างรุ่น
คู่สญัญาจะตอ้งผลติตามค าสัง่ซือ้โดยไมม่ปีรมิาณขัน้ต ่า 

  
 4. คู่สัญญาจะควบคุมคุณภาพสินค้าให้อยู่ในระดบัมาตรฐานผลิตภัณฑ์ตามที่บริษัทฯ ก าหนด เพื่อให้

ผลติภณัฑม์อีายุการใชง้านอย่างน้อยเพยีงพอกบัทีบ่รษิทัฯ ใหก้ารรบัประกนักบัลูกคา้เป็นเวลา 1 ปี 

5. บรษิทัฯ จะสุ่มตรวจสอบสนิคา้จ านวนรอ้ยละ 10 ในแต่ละตู้สนิค้า หากบรษิทัฯ พบสนิค้าไม่เป็นไปตาม
คุณภาพที่ก าหนด คู่สญัญาจะต้องจ่ายค่าชดเชยตามที่ก าหนดในสญัญาภายใน 30 วนัหลงัจากได้รบั
รายงานจากบรษิทัฯ 

6. ในกรณีทีส่นิคา้ทีไ่ม่ไดคุ้ณภาพตามทีบ่รษิทัฯ ก าหนดมสีูงกว่ารอ้ยละ 1 ภายใน 15 เดอืนหลงัจากวนัส่ง
สนิค้า คู่สญัญาตอ้งชดเชยค่าเสยีหายใหแ้ก่บรษิทัฯ ตามจ านวนทีต่กลงร่วมกนัในสญัญาภายใน 30 วนั
หลงัจากไดร้บัรายงานจากบรษิทัฯ 
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4.1.3.4 สญัญากบัห้างค้าปลีกสมยัใหม่ 

บริษัทฯ ท าสญัญาจ าหน่ายสินค้าให้กบัห้างค้าปลีกสมยัใหม่ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการฝากขายสินค้าผลิตภณัฑ์
ประเภทพดัลมไอเยน็ พดัลมไอน ้าและพดัลมอุตสาหกรรม ชนิดเคลือ่นทีไ่ด ้รวมทัง้ตูก้ดน ้าดืม่ เครือ่งฟอกอากาศ โดยสรุปดงันี้ 

คู่สญัญา 1. หา้งคา้ปลกีสมยัใหม ่ซึง่มไิดเ้ป็นบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ  (“คู่สญัญา”) 
2. บรษิทั มาสเตอรค์ูล อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) 

ระยะเวลาของสญัญา 1 ปี ต่อสญัญาโดยอตัโนมตัจินกวา่จะมกีารยกเลกิสญัญาจากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 
การบอกเลกิสญัญา เมื่อฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งละเมดิสญัญา หรอืบอกยกเลกิสญัญาลว่งหน้าตามระยะเวลาทีก่ าหนด 
เครดติเทอม ตามทีต่กลงรว่มกบัคู่สญัญาแต่ละราย 
สรปุสาระส าคญัของสญัญา 1. สินค้าที่วางจ าหน่ายจะต้องเป็นสินค้าถูกกฎหมาย เสียภาษีอากรถูกต้อง และบริษัทฯ ปฏิบัติตาม

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น เครื่องหมายการค้า ลิขสิทธิ ์สิทธิบัตร ความปลอดภัยตามมาตรฐาน
อตุสาหกรรม และสทิธใินทรพัยส์นิทางปัญญาอื่นกบัสนิคา้ทัง้หมด เป็นตน้ และสนิคา้ตอ้งเป็นผลติภณัฑ์
ทีไ่ด้ตามมาตรฐาน ไม่มคีวามช ารุดและไม่บกพร่อง หากสนิคา้ไมเ่ป็นไปตามค ารบัรองขา้งตน้  บรษิทัฯ 
จะตอ้งรบัสนิคา้คนืหรอืเปลีย่นใหใ้หมโ่ดยไมม่เีงื่อนไข หรอืชดใชค้่าปรบั ค่าเสยีหายให้กบัคู่สญัญา   

2. คู่สญัญาจะช าระเงนิตามเงื่อนไขและขอ้ตกลง โดยช าระภายในระยะเวลาเครดติเทอมที่ก าหนดนับแต่
วนัทีไ่ดร้บัใบแจง้หนี้หรอืใบก ากบัภาษจีากบรษิทัฯ และตรงกบัวนัจา่ยเงนิของคู่สญัญา 

 3. การเจรจาส่วนลดทางการค้าจะมกีารเจรจาต่อรองปีละ 1 ครัง้ โดยขึ้นอยู่กบัปริมาณการสัง่ซื้อและ
เป้าหมายยอดขายทีก่ าหนดร่วมกนัในแต่ละปี ยกเว้นส่วนลดพเิศษ เช่น สนิค้าจดัรายการ และรายการ
ส่งเสรมิการขาย จะมกีารเจรจาเป็นครัง้คราว 

4. บรษิทัฯ จะตอ้งสนบัสนุนค่าใชจ้า่ยอื่นๆ เชน่ ค่าสนบัสนุนรายการสง่เสรมิการขาย ค่าสนบัสนุนการตลาด 
ส่วนลดตามเทศกาล ส่วนลดพิเศษประจ าปีตามเป้าการซื้อ ค่าบรกิารกระจายสินค้าไปยงัสาขา และ
ค่าบรกิารระบบต่างๆ เป็นตน้ 

5. บริษัทฯ จะรับคืนสินค้าที่ไม่เป็นไปตามข้อตกลง โดยบริษัทฯ มีหน้าที่จะต้องรับคืนสินค้าภายใน
ระยะเวลาทีก่ าหนด นับแต่วนัทีร่บัแจง้จากคู่สญัญาใหม้ารบัคนืสนิค้า หากพ้นก าหนดทีแ่จง้ คู่สญัญาจะ
ไมร่บัผดิชอบความเสยีหายใดๆ ทีเ่กดิขึน้กบัสนิคา้ของบรษิทัฯ 

6. บรษิทัฯ จะไมใ่หท้รพัยส์นิใดๆ สทิธปิระโยชน์ ค่าตอบแทนหรอืค่าคอมมชิชัน่ หรอืผลประโยชน์อื่นใด แก่
พนกังานหรอืตวัแทนของคู่สญัญา 

7. บรษิทัฯ จะไม่ชกัชวนลูกค้าของคู่ส ัญญาซื้อสนิค้าโดยตรงจากบรษิทัฯ และจะไม่ขายสนิค้าใหแ้ก่ลูกค้า
ทัว่ไปโดยตรงในราคาทีถู่กกว่าทีคู่่สญัญาจ าหน่ายอยู่ 

8. บรษิัทฯ ต้องจดัให้มพีนักงานขายประจ าสาขาตลอดเวลาท าการ โดยบรษิัทฯ เป็นผู้รบัผดิชอบความ
เสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้จากพนกังานขายของบรษิทัฯ 

9. หากบริษัทฯ ท าผิดสัญญา คู่ส ัญญามีสิทธิเลื่อนการช าระค่าสินค้า และสงวนสิทธิในการเรียกร้อง
ค่าเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้จากการผดิสญัญา รวมทัง้มสีทิธบิอกเลกิสญัญาไดท้นัที  

4.1.3.5 สญัญาแต่งตัง้ตวัแทนจ าหน่ายในประเทศ 

บรษิัทฯ ได้ท าสญัญากบัผู้ประกอบการธุรกจิซึ่งท าสญัญาในลกัษณะตวัแทนจ าหน่าย เพื่อให้สทิธใินการเป็น
ตวัแทนจ าหน่ายสนิคา้ของบรษิทัฯ ภายในประเทศ โดยสรุปสาระส าคญัของสญัญาไดด้งันี้ 

คู่สญัญา 1. ตวัแทนจ าหน่าย *  (“คู่สญัญา”) 
2. บรษิทั มาสเตอรค์ูล อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) 

ระยะเวลาของสญัญา จนกว่าจะมกีารยกเลกิสญัญาจากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 
การบอกเลกิสญัญา 1. ตวัแทนจ าหน่ายผดิสญัญาหรอืไม่ท าตามระเบยีบการเป็นตวัแทนจ าหน่าย บรษิทัฯ มสีทิธใินการบอก

เลกิสญัญา  
2. ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งมสีทิธบิอกเลกิการเป็นตวัแทนตามสญัญากไ็ด้ โดยจะต้องแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรให้

อกีฝ่ายหนึ่งรบัทราบล่วงหน้าไมน้่อยกว่า 30 วนั 
เครดติเทอม จ านวนวนัตามทีต่กลงรว่มกนั 
สรปุสาระส าคญัของสญัญา 1. คู่สญัญาเป็นผูจ้ดัจ าหน่ายสนิคา้ของบรษิทัฯ ภายในประเทศไทยเทา่นัน้ 
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2. คู่สญัญาจะใชเ้ครื่องหมายการค้า MASTERKOOL กบัสินค้า ส่วนควบ อะไหล่ และอุปกรณ์เฉพาะกบั
สนิคา้ของบรษิทัฯ เทา่นัน้  

3. หากคู่สญัญาผดินัดช าระหรอืช าระล่าชา้ คู่สญัญาตกลงเสยีเบี้ยปรบัใหแ้ก่บรษิทัฯ จ านวนรอ้ยละ 2 ต่อ
เดอืน ของมลูค่าหนี้ทีเ่กนิก าหนด 

4. หากคู่สญัญาผดิสญัญาเป็นเหตุใหบ้รษิทัฯ ได้รบัความเสยีหาย  บรษิทัฯ มสีทิธบิอกเลกิสญัญาได้ทนัท ี
โดยคู่สญัญามหีน้าทีช่ าระราคาสนิค้าทีค่้างช าระทัง้หมด โดยไม่มสี่วนลด รวมทัง้มหีน้าทีช่ าระดอกเบี้ย 
เบีย้ปรบั หรอืค่าเสยีหายทีเ่กดิขึน้ใหแ้ก่บรษิทัฯ  

 * ตวัแทนจ าหน่ายรายใหญ่รายหนึ่งเป็นบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ทัง้นี้เง ือ่นไขในสญัญาไมแ่ตกต่างจากตวัแทนจ าหน่ายอื่น 

4.1.3.6 สญัญาว่าจ้างขนส่งสินค้า 

คู่สญัญา 1. ผูร้บัจา้งขนสง่สนิคา้ภายในประเทศ ซึง่มไิดเ้ป็นบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ (“คู่สญัญา”) 
2. บรษิทั มาสเตอรค์ูล อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) 

ระยะเวลาของสญัญา ตามทีต่กลงรว่มกนักบัคูส่ญัญาแตล่ะราย 
การบอกเลกิสญัญา เมื่อฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งละเมดิสญัญา หรอืบอกยกเลกิสญัญาล่วงหน้าตามระยะเวลาทีก่ าหนด 
ราคา/เงื่อนไขการช าระเงนิ ขึน้อยู่กบัน ้าหนกัและระยะทางตามทีต่กลงรว่มกนัของคู่สญัญาแต่ละราย 
สรปุสาระส าคญัของสญัญา 1. คู่สญัญาจะต้องรบัผดิชอบความเสยีหายหรอืสูญหายของสนิคา้ระหว่างการขนส่ง ตามทีต่กลงรว่มกนั 

หรอืคู่สญัญาจะตอ้งจดัใหม้กีารเอาประกนัภยัส าหรบัความเสยีหายหรอืสูญหายของสนิคา้ โดยมบีรษิทั
ฯ เป็นผูร้บัผลประโยชน์  

2. คู่สญัญาจะต้องจดัส่งสนิค้าในเขตพื้นทีป่ลายทางต่างๆ ในประเทศตามระยะเวลาทีต่กลงร่วมกนักบั
คู่สญัญาแต่ละราย  

3. การปรบัขึน้ราคาค่าขนส่งตามการปรบัขึน้ราคาน ้ามนัดเีซลใหเ้ป็นไปตามทีต่กลงรว่มกนัของคู่สญัญา 

4.2 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บรษิทัฯ มกีลไกก ากบัดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทัง้ทางตรงและทางออ้ม รวมทัง้มมีาตรการในการตดิตามการ
บรหิารงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม เพือ่ดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทัฯ และสามารถควบคุมดแูลจดัการ 
และรบัผดิชอบการด าเนินงานของบรษิทัย่อยไดเ้สมอืนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบรษิทัฯ โดยจะมุ่งเน้นลงทุนในธุรกจิทีเ่กือ้หนุน 
และเอื้อประโยชน์ต่อการท าธุรกจิของบรษิทัฯ โดยจะพจิารณาผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่นทีบ่รษิทัฯ คาดว่าจะไดร้บัจาก
การลงทุนเป็นส าคญั เพื่อเป็นการสนับสนุนและส่งเสรมิธุรกจิของกลุ่มบรษิทั ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการลงทุนใน
บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม และมกีารทบทวนนโยบายดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอทุกปี สาระส าคญัมดีงันี้ 

บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ก าหนดนโยบายพจิารณาการลงทุนในบรษิทั
ย่อย และบรษิทัร่วม โดยจะมุ่งเน้นลงทุนในธุรกจิที่เกื้อหนุน และเอื้อประโยชน์ต่อการท าธุรกจิของบรษิทัฯ โดยจะพจิารณา
ผลตอบแทน และผลประโยชน์อื่นทีบ่รษิทัฯ คาดว่าจะไดร้บัจากการลงทุนเป็นส าคญั เพื่อเป็นการสนับสนุนและส่งเสรมิธุรกจิ
ของกลุ่มบรษิทั โดยบรษิทัฯ จะพจิารณาสดัส่วนการลงทุนตามความเหมาะสมและผลตอบแทนทีค่าดว่าจะไดร้บัจากการลงทุน 
เพือ่ประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั 

ทัง้นี้ เพื่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดแก่บรษิทัฯ บรษิัทฯ จะควบคุมดูแลโดยการส่งบุคคลที่ได้รบัมติเหน็ชอบจากที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั เขา้เป็นกรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม เขา้ไปเป็นตวัแทนอย่างน้อย
ตามสดัส่วนการถือหุน้ โดยก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารมคีุณสมบตั ิบทบาท หน้าที่ และความรบัผดิชอบ โดยค านึงถงึ
ผลประโยชน์ของบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วมนัน้ๆ และไม่มลีกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. 
เพือ่ใหม้สี่วนร่วมในการบรหิารจดัการในกจิการนัน้ๆ รวมทัง้มสีทิธใินการออกเสยีงในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัทย่อย และบรษิัทร่วม ตามแนวทางหรอืมติที่คณะกรรมการ หรอืที่ประชุมผู้ถือหุน้ของบรษิัทฯ ได้
อนุมตัิไว้ โดยกรรมการและผู้บรหิารที่ได้รบัการแต่งตัง้สามารถใชดุ้ลยพนิิจและออกเสยีงในการประชุมของบรษิทัย่อย และ
บรษิทัร่วม ในเรื่องการบรหิารจดัการทัว่ไปได้ แต่ในกรณีเป็นเรือ่งส าคญัจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการ หรอืที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เสยีก่อน เช่น รายการเกีย่วโยง รายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ การกระท าทีท่ าใหล้ด
สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม หรอืการเลกิกจิการของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 ไมม่ขีอ้พพิาททางกฎหมายทีค่ดอีาจมผีลกระทบดา้นลบต่อการด าเนินธุรกจิ และ
สนิทรพัยข์องบรษิทัฯ อย่างมนียัส าคญั 

6. ข้อมลูทัว่ไป และข้อมลูส าคญัอ่ืน  

6.1 ข้อมลูทัว่ไป ณ 31 ธนัวาคม 2564 

ชือ่บรษิทั บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

ประเภทธุรกจิ จดัหาและจดัจ าหน่ายผลติภณัฑ์พดัลมไอเย็น พดัลมไอน ้า และพดัลมอุตสาหกรรม ภายใต้ตราสนิคา้ 
“MASTERKOOL” และ “CoolTop” และใหบ้รกิารเช่าใชผ้ลติภณัฑ์ดงักล่าวส าหรบัการจดักจิกรรมต่างๆ 
และออกแบบตดิตัง้ระบบระบายความรอ้นภายในโรงงานและคลงัสนิคา้ รวมทัง้ออกแบบและตดิตัง้ระบบ
โอโซน เพื่อการประหยดัพลงังานและรกัษาสิง่แวดลอ้ม โดยบรษิทัฯ จดัจ าหน่ายสนิคา้ผ่านช่องทางหา้ง
คา้ปลกีสมยัใหม ่การตลาดออนไลน์ ตวัแทนจ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้จดัจ าหน่ายและ
บรกิารโดยตรงผ่านบรษิทัฯ 

ทีต่ ัง้ส านกังานปรากฏตามหนงัสอืรบัรองบรษิทั ดงันี้ 
๏ ส านักงานใหญ่-ศนูยบ์ริการ:  
 เลขที ่22 ซอย 2 ถนนเทศบาลรงัสรรคเ์หนือ แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 
๏ สาขา 1 โรงงาน:  
 เลขที ่184 หมูท่ี ่10 ต าบลนาวงัหนิ อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุร ี
๏ สาขา 2 ส านักงานขาย:  
 เลขที ่12/16-17, 12/20 ถนนเทศบาลสงเคราะห ์แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 
๏ สาขา 3 คลงัสินค้า:  
 เลขที ่39 หมูท่ี ่6 ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี 
๏ สาขา 4 ธรุกิจงานเช่า:  
 เลขที ่795 ถนนประชาราษฎร ์1 แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 

เลขทะเบยีนบรษิทั 0107557000365 
ทุนจดทะเบยีน 312,500,000 บาท 
ทุนช าระแลว้ 214,250,000 บาท  ประกอบดว้ยหุน้สามญั 857,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท 
โทรศพัท ์ (66) 2953 8800 
โทรสาร (66) 2589 8586 
เวบ็ไซต์  www.masterkool.com 

บคุคลอ้างอิง 

นายทะเบยีนหุน้ บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(แห่งประเทศไทย) จ ากดั 
93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์(66) 2009 9000 โทรสาร (66) 2009 9991 

ผูส้อบบญัช ี นางสาวจนิตนา มหาวนิช เลขทะเบยีน 4687 
บรษิทั ส านกังานสอบบญัช ีซ ีแอนด ์เอ จ ากดั 
53 ถนนนราธวิาสราชนครนิทร ์แขวงช่องนนทร ี 
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์(66) 2687 0750  
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6.2 ข้อมลูส าคญัอ่ืน - รายละเอยีดของนิตบิุคคลทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ทางตรงตัง้แต่รอ้ยละ 10 ขึน้ไปของจ านวนหุน้ทีอ่อกจ าหน่ายแลว้ 

ชือ่บรษิทั  บรษิทั อนิโนว ์กรนี โซลชู ัน่ จ ากดั  
ประเภทธุรกจิ บรกิารใหค้ าปรกึษา ออกแบบ ตดิตัง้ จ าหน่าย และใหบ้รกิารเกีย่วกบัระบบประหยดั

พลงังาน และอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม เช่น ระบบโอโซนส าหรบัระบบปรบัอากาศ ระบบ
โอโซนส าหรบัระบบซกัผา้ขนาดใหญ่ ระบบโอโซนเพือ่ก าจดักลิน่ทีไ่มพ่งึประสงค ์ฯลฯ 

ทีต่ ัง้ส านกังาน 22 ซอย 2 ถนนเทศบาลรงัสรรคเ์หนอื แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
เลขทะเบยีนบรษิทั 0105554064743 
ทุนจดทะเบยีน 30,000,000 บาท 
ทุนช าระแลว้ 30,000,000 บาท 

ประกอบดว้ยหุน้สามญั 300,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ รอ้ยละ 99.98  
โทรศพัท ์ (66) 2953 8800 
โทรสาร (66) 2591 9849 
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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 
 

7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น  

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียน และทุนช าระแล้ว 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีน 312,500,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,250,000,00 
หุน้ เรยีกช าระแลว้ 214,250,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 857,000,000 หุน้ 

7.2 ผูถ้ือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก ณ 5 พฤศจิกายน 2564 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นท่ีถือ (หุ้น) คิดเป็นสดัส่วน (ร้อยละ) 

1. นายนพชยั วรีะมาน 150,190,898 19.0% 

2. MR.FUNG MENG HOI 77,061,100 9.7% 

3. นายสุนทร ศรปีรชัญาอนนัต ์ 10,633,650 1.3% 

4. นายสรรชยั ศรวีบิูลย ์ 9,153,940 1.2% 

5. นางสาวฟ้าใส พวัถาวรสกุล 8,118,600 1.0% 

6. นายนครชยั อรณัยกานนท ์ 7,000,000 0.9% 

7. นายวฒันะ ปูนจนี 6,650,360 0.8% 

8. นางจติตมิา ยงพงศา 4,897,050 0.6% 

9. นางศริพิร มานะพจนาวงศ ์ 4,888,800 0.6% 

10. นายกนก พชิติธนเศรษฐ ์ 4,697,900 0.6% 

11. อื่นๆ 508,707,702 64.0% 
รวม 792,000,000 100% 

7.3 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

-ไมม่-ี 

7.4 นโยบายการจ่ายปันผล 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีน 312,500,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,250,000,00 
หุน้ เรยีกช าระแลว้ 214,250,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 857,000,00 หุน้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการจ่ายเงนิปัน
ผล ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยให้แก่ผูถ้ือหุ้น ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธภิายหลงัการหกัภาษีเงนิไดน้ิติ
บุคคลของงบการเงนิเฉพาะกจิการ และหลงัหกัส ารองตามกฎหมาย และเงนิสะสมอื่น 

อย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจมกีารเปลีย่นแปลงได ้โดยอาจพจิารณาจ่ายเงนิปันผลในอตัราทีน้่อย
กว่าอตัราที่ก าหนดขา้งต้น หรอืงดจ่ายเงนิปันผล โดยขึ้นอยู่กบัภาวะเศรษฐกจิ ผลการด า เนินงาน ฐานะทางการเงนิ สภาพ
คล่องของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และความจ าเป็นในการใชเ้ป็นเงนิทุนหมนุเวยีนในการบรหิารกจิการและการขยายธุรกจิของ
บริษัทฯ และบรษิัทย่อย  ภายใต้เงื่อนไขที่ว่า บริษัทจะต้องมเีงนิสดเพยีงพอส าหรบัการด าเนินธุรกจิ และการด าเนินการ
ดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อผูถ้อืหุน้ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเหน็สมควร 

ทัง้นี้ มตขิองคณะกรรมการบรษิทัทีอ่นุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผล จะต้องถูกน าเสนอเพื่อขออนุมตัต่ิอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
เว้นแต่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบรษิัทมอี านาจอนุมตัิให้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้
รายงานต่อทีป่ระชุมใหญ่ผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 
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8. โครงสร้างการจดัการ  

8.1 คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชดุย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ 4 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร โดย
รายละเอยีดมดีงันี้ 

8.1.1 คณะกรรมการบริษทั  

รายชือ่ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม / 
การประชุมทัง้หมดปี 2564 

1. นายสรรพชัญ โสภณ ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ  
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

10/10 

2. รศ.ดร.ประกจิ ตงัตสิานนท ์ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

10/10 

3. นายมงคล เกษมสนัต์ ณ อยุธยา กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

10/10 

4. นายกฤษณ ไทยด ารงค ์ กรรมการ 10/10 

5. นายฟัง เมง็ ฮอย กรรมการ  7/10 

6. นายนพชยั วรีะมาน กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 10/10 

7. นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั กรรมการ  10/10 
8. นางสาวสุนนัทา ว่านวฒัน์ 1) กรรมการ 5/5 
9. นายเกรยีงไกร ศริะวณชิการ 2) กรรมการ  4/5 

หมายเหตุ:1) นางสาวสุนนัทา ว่านวฒัน์ ไดล้าออกจากต าแหน่งกรรมการก่อนครบวาระ เมือ่วนัที ่12 พ.ค.2564 
2) นายเกรยีงไกร ศริะวณชิการ ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการ เมือ่วนัที ่12 พ.ค.2564 แทนกรรมการที่

ลาออกก่อนครบวาระ  
กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนัตามหนังสอืรบัรองของบรษิัทฯ  คอื  นายนพชยั วรีะมาน  นางสาวสุนันทา 

ว่านวฒัน์  นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั  และนายฟัง เมง็ ฮอย (Mr. Fung Meng Hoi) กรรมการสองในสีค่นลงลายมอืชือ่
ร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ โดยในปี 2564 นายฟัง เมง็ ฮอย (Mr. Fung Meng Hoi) เขา้ร่วมการประชุมผ่านสื่อ
อเิลก็ทรอนิกสจ์ากระเทศมาเลเซยี เนื่องจากสถานการณ์โควดิ  

โดยคณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้นางสาวมลัลกิา ตระกลูไทยเป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั 

ทัง้นี้นอกจากการประชุมตามจ านวนครัง้ที่ปรากฏในขา้งต้นแล้ว คณะกรรมการอิสระได้มกีารประชุมเพื่อการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเอง Control Self Assessment และประเมนิองคก์รประจ าปีดว้ยจ านวน 1 ครัง้  

8.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมคีุณสมบตัิครบถ้วนตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ที่ทจ.39/2559 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ลงวนัที่ 16 
พฤศจกิายน 2559 (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) 

รายชือ่ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม / 
การประชุมทัง้หมด ปี 2564 

1. นายมงคล เกษมสนัต์ ณ อยุธยา ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 
2. นายสรรพชัญ โสภณ กรรมการตรวจสอบ 5/5 
3. รศ.ดร.ประกจิ ตงัตสิานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 5/5 
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กรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทางดา้นบญัชแีละการเงนิเพยีงพอทีจ่ะท าหน้าทีส่อบทานความ
น่าเชือ่ถอืของงบการเงนิของบรษิทัฯ คอื นายมงคล เกษมสนัต์ ณ อยุธยา ประธานกรรมการตรวจสอบ  

ทัง้นี้คณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ต่งตัง้นางสาวจรยิาภรณ์ อคัรวงษ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.1.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

รายชื่อ  ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม / 
การประชุมทัง้หมด ปี 2564 

1. รศ.ดร.ประกจิ ตงัตสิานนท ์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 2/2 
2. นายสรรพชัญ โสภณ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  2/2 
3. นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยธุยา กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  2/2 

ทัง้นี้ เมื่อวนัที่ 26 กุมภาพนัธ์ 2562 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้แต่งตัง้ นางสาวมลัลกิา 
ตระกลูไทย เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ตามแนวปฏบิตัแิละกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนนัน้ ระบุใหม้กีารประชุมคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 2 ครัง้ต่อปี ซึ่งในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมกีารประชุม 2 ครัง้ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ตดิตามความคบืหน้าของงานจากการรายงานของฝ่ายบริหารอย่างสม ่าเสมอเป็นระยะตาม
ความเหมาะสม 

8.1.4 คณะกรรมการบริหาร 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม / 
การประชุมทัง้หมด ปี 2564 

1. นายนพชยั วรีะมาน ประธานกรรมการบรหิาร * 11/11 
2. นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั กรรมการบรหิาร * 10/11 
3. นางสาวสนุันทา วา่นวฒัน์ กรรมการบรหิาร * 10/11 
4. นางสาวพรพรรณ นิลประสทิธิ ์ กรรมการบรหิาร  10/11 
5. นายโกมนิทร ์กรตม ี กรรมการบรหิาร  10/11 
6. นายสรรชยั ศรวีบิลูย ์ กรรมการบรหิาร 10/11 
7. นายธรรมศกัดิ ์ชอบชยั กรรมการบรหิาร 11/11 
8. นางสาวมลัลกิา ตระกลูไทย กรรมการบรหิาร ** 11/11 
9. นางสาวธนัวา องักุราวริทุธ ์ กรรมการบรหิาร 10/11 

หมายเหตุ: * กรรมการบรษิทั อนิโนว ์กรนี โซลชู ัน่ จ ากดั (บรษิทัย่อย) ** เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 

ทัง้นี้นายโกมนิทร์ กรตม ีและนางพรพรรณ  นิลประสทิธิ ์คณะกรรมการบรหิารซึ่งเป็นผู้บรหิารสายงานบริหาร
โรงงานจงัหวดัชลบุร ีและสายงานโลจสิตกิส ์ปฏบิตังิานทีจ่งัหวดัปทุมธานี เขา้ร่วมการประชุมผ่านสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์ 

8.2 ผูบ้ริหาร 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายนพชยั วรีะมาน กรรมการผูจ้ดัการ  
2. นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบญัชแีละการเงนิ 
3. นางสาวพรพรรณ นิลประสทิธิ ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานโลจสิตกิส ์
4. นายโกมนิทร ์กรตม ี ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบรหิารโรงงาน 
5. นายสรรชยั ศรวีบิลูย ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานธุรกจิต่างประเทศ 
6. นายธรรมศกัดิ ์ชอบชยั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานวศิวกรรมและบรกิารลกูคา้ 
7.   นางสาวธนัวา องักุราวริทุธ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานพฒันาคณุภาพและระบบงาน 
8. นางสาวสนุันทา วา่นวฒัน์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั อนิโนว ์กรนี โซลชูัน่ 
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8.3 เลขานุการบริษทั 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่6/2556 ไดม้มีตแิต่งตัง้ใหน้างสาวมลัลกิา ตระกูลไทย กรรมการบรหิารของ
บรษิทัฯ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิทัตัง้แต่วนัที ่21 ตุลาคม 2556 โดยเลขานุการบรษิทัมขีอบเขต อ านาจหน้าที ่และความ
รบัผดิชอบทีก่ าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 
2551 ซึง่มผีลใชบ้งัคบัในวนัที ่31 สงิหาคม 2551  ทัง้นี้ หน้าทีต่ามกฎหมายของเลขานุการบรษิทัมดีงันี้ 

1) จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสาร ต่อไปนี้ 
ก. ทะเบยีนกรรมการ 
ข. หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 
ค. หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2) เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร และจดัส่งส าเนารายงานการมสี่วนไดเ้สยีตาม
มาตรา 89/14 ใหป้ระธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บั
รายงานนัน้ 

3) ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

ในกรณีทีเ่ลขานุการบรษิทัพน้จากต าแหน่ง หรอืไม่อาจปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้คณะกรรมการจะต้องแต่งตัง้เลขานุการ
บริษัทคนใหม่ภายใน 90 วันนับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้ าที่ได้ ทัง้นี้  
คณะกรรมการมอี านาจมอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหนึ่งปฏบิตัหิน้าทีแ่ทนในช่วงเวลาดงักล่าวได้ 

นอกจากนี้ เลขานุการบรษิทัยงัมหีน้าทีอ่ื่นตามทีบ่รษิทัฯ มอบหมาย ดงันี้ 

1) ท าหน้าทีใ่นการด าเนินการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2) ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในบรษิทัฯ ใหฏ้บิตัติามมตคิณะกรรมการบรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

3) ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานทีก่ ากบัดแูล เช่น ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และดแูลการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานทีก่ ากบัดแูลและสาธารณชน
ใหถู้กตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย 

4) จดัใหม้กีารปฐมนิเทศ ใหค้ าแนะน าแก่กรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ 

5) หน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

โดยที่นางสาวมัลลิกา ตระกูลไทย ได้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท (รุ่นที่  28) 
(Fundamentals for Corporate Secretaries) จากสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทยแลว้ นอกจากนี้ ยงัไดเ้ขา้รบัการอบรมหลกัสตูร
พื้นฐานกฎหมายบรษิทัจดทะเบยีน (รุ่นที ่10) จากสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย และไดม้กีารพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง เช่น 
การเขา้รบัการอบรมหลกัสูตร Corruption Risk & Control Technical Update (CRC) จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) เป็นตน้ ทัง้นี้ประวตัขิองผูด้ ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิทั ปรากฏเอกสารแนบ 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2564 เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2564 ไดม้มีตอินุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการ กรรมการ
อสิระ และกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร ซึ่งไม่มเีงนิเดอืนประจ า โดยพจิารณาใหเ้หมาะสมกบับทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบใน
การก ากับดูแลงานของบริษัทฯ และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยเปรียบเทียบกบัอุตสาหกรรม ประสบการณ์  
ภาระหน้าที ่ขอบเขตของบทบาท และความรบัผดิชอบ  รวมถงึประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละท่านต่อ บรษิทัฯ 
โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

 เบีย้ประชมุส าหรบัประธาน เบีย้ประชมุส าหรบักรรมการต่อทา่น 
กรรมการบรษิทั 30,000 บาท/ครัง้ 20,000 บาท/ครัง้ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท/ครัง้ 20,000 บาท/ครัง้ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 30,000 บาท/ครัง้ 20,000 บาท/ครัง้ 
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ค่าตอบแทนกรรมการประกอบดว้ยค่าเบีย้ประชุมซึ่งจ่ายตามจ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม อย่างไรกด็ ีตามหลกัเกณฑ์
การก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อย กรรมการบริษัทและ/หรือกรรมการใน
คณะกรรมการชุดย่อยที่เป็นผู้บรหิารหรอืพนักงานของบรษิัทฯ จะไม่ได้รบัค่ าตอบแทนในฐานะกรรมการบรษิัทและ/หรอื
กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยแต่อย่างใด โดยในปี 2564 บรษิัทฯ มคี่าตอบแทนให้แก่กรรมการบรษิทัและกรรมการใน
คณะกรรมการชุดย่อย ดงันี้ 

 คณะกรรมการบรษิทั 
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
กรรมการอสิระ  รวม 

1. นายสรรพชัญ โสภณ 240,000 80,000 40,000 30,000 390,000 
2. นายประกจิ ตงัตสิานนท ์ 160,000 80,000 60,000 20,000 320,000 
3. นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยุธยา 160,000 120,000 40,000 20,000 340,000 
4. นายกฤษณ ไทยด ารงค ์ 160,000 - - - 160,000 

5. นายฟัง เมง็ ฮอย1) - - - - - 

6. นายนพชยั วรีะมาน2) - - - - - 

7. นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั2) - - - - - 

8. นางสาวสุนนัทา วา่นวฒัน์ 2) 3) - - - - - 

9. นายเกรยีงไกร ศริะวณิชการ 4) 60,000 - - - 60,000 

รวม 780,000 280,000 140,000 70,000 1,270,000 

หมายเหตุ: 1) นายฟัง เมง็ ฮอย เขา้ร่วมการประชุมผ่านสือ่อเิล็กทรอนิกส์จากประเทศมาเลเซยี เนื่องจากสถานการณ์โควดิ จงึ
แสดงความจ านงไมข่อรบัค่าตอบแทนกรรมการ 

 2)  กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารหรอืพนักงานไม่ไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบรษิทัและกรรมการชุดย่อย ไดแ้ก่       
นายนพชยั วรีะมาน นางสาวสุนนัทา ว่านวฒัน์ และ นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั  

3) นางสาวสุนนัทา ว่านวฒัน์ ไดล้าออกจากต าแหน่งกรรมการก่อนครบวาระ เมือ่วนัที ่12 พ.ค.2564 
4) นายเกรยีงไกร ศริะวณชิการ ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการ เมือ่วนัที ่12 พ.ค.2564 แทนกรรมการที่
ลาออกก่อนครบวาระ  

8.4.2 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร 

ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 เมื่อวนัที่ 22 เมษายน 2564 ได้มมีติอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ โดย
ค่าตอบแทนจะเป็นค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการตามจ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุมเท่านัน้ ซึ่งประธานกรรมการคณะกรรมการชุดย่อยจะ
ไดค้่าเบีย้ประชุม 30,000 บาทต่อครัง้ ขณะทีค่ณะกรรมการจะไดค้่าเบีย้ประชุม 20,000 บาทต่อท่านต่อครัง้  

ทัง้นี้ กรรมการบรหิารทีเ่ป็นผูบ้รหิารหรอืพนักงานของบรษิทัฯ จะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบรหิาร 
บรษิทัฯ มกีารจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารเป็นเงนิเดอืน โบนัส เงนิประจ าต าแหน่ง เบี้ยเลี้ยง เงนิสมทบเขา้กองทุนประกนัสงัคมอยู่
แลว้ โดยปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ มกีารจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารและกรรมการบรหิารของบรษิทัและบรษิทัย่อยดงันี้ 

8.5 บคุลากร 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการบรหิารและการพฒันาบุคลากร เพื่อใหค้งไวซ้ึ่งบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ
และประสบการณ์ อนัจะเป็นพืน้ฐานทีเ่สรมิสรา้งศกัยภาพการแขง่ขนัของบรษิทัฯ 

จ านวนพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีทัง้สิ้นจ านวน 204 คน โดยมี
ค่าตอบแทนพนักงานของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ไม่รวมพนักงานพซีี เฉลี่ยเดอืนละ 5,316,317.07 บาท ซึ่งค่าตอบแทน
ดงักล่าว เช่น เงนิเดอืน ค่าล่วงเวลา ค่าคอมมชิชัน่ เบี้ยเลี้ยง เงนิประกนัสงัคม เงนิสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชพี เป็นต้น ทัง้นี้ 
จ านวนพนกังานในแต่ละสายงานประกอบดว้ย 

 

 



34 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2564 สว่นท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

แผนก/ฝ่าย/สายงาน จ านวนคน แผนก/ฝ่าย/สายงาน จ านวนคน 
ผูบ้รหิารระดบัสงู 9 บรหิารโรงงาน 9 
ผูจ้ดัการระดบัฝ่ายและแผนก 21 จดัซื้อ 2 
ธุรกจิคา้ปลกี 39 บญัชกีารเงนิ  13 
ธุรกจิต่างประเทศ 2 วจิยัและพฒันาผลติภณัฑ ์ 2 
ธุรกจิงานเช่า 15 IT และพฒันาคุณภาพ 7 
วศิวกรรมและบรกิาร 43 ทรพัยากรบุคคลและเลขานุการบรษิทั 8 
โลจสิตกิส ์ 20 พนกังานบรษิทัยอ่ย 14 

จ านวนผูบ้ริหารและพนักงานรวม 204 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยไม่มขีอ้พพิาทด้านแรงงาน และมนีโยบายในการพฒันาบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อเพิม่พนูความรู ้ทกัษะ และความช านาญ รวมทัง้ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของพนักงานในทุกระดบั ซึ่ง
นโยบายในการพฒันาบุคลากรของบรษิทัฯ มรีายละเอยีด ดงันี้ 

• การพฒันากรรมการ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิทั บรษิทัฯ มนีโยบายส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกใหม้ี
การฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ทีเ่กี่ยวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ ซึ่งรวมถึงกรรมการ
บรษิทั กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิทั เพือ่ใหม้กีารปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง 

• พฒันาผู้บรหิาร และพนักงานทุกระดบัอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการปฏบิตัิงาน โดยการ
จดัท าแผนพฒันาบุคลากร (Training Road Map) ส าหรบัแต่ละต าแหน่ง เพื่อใหบุ้คลากรมสีมรรถนะตรงตาม
ต าแหน่งงาน และมคีวามกา้วหน้าในสายอาชพี รวมทัง้มคีวามเตรยีมพรอ้มส าหรบัการสบืทอดต าแหน่ง 

• สรา้งจติส านึกของบุคลากรใหม้กีารปฏบิตังิานบนพืน้ฐานของจรยิธรรมและธรรมาภบิาล ยกย่องส่งเสรมิคนดี 

• ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรโดยการสอนงาน (Coaching) การฝึกอบรมขณะปฏิบัติงาน (On the Job 
Training) ส่งเสรมิใหบุ้คลากรยดึมัน่ในวฒันธรรมองคก์ร มทีศันคตคิวามเป็นเจา้ของ มจีติส านึกในการท างาน
ร่วมกนั การใหบ้รกิารทีด่แีละประทบัใจแก่ลกูคา้ทัง้ภายในและภายนอก 

8.6 โครงสร้างองคก์ร ณ 31 ธนัวาคม 2564 

 
* บรษิทัฯ ว่าจา้ง บรษิทั แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายในของกลุ่มบรษิทั ซึง่นางสาววรรณา เมลอืงนนท ์
กรรมการผูจ้ดัการของบรษิทั แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จ ากดั เป็นหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
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9. การก ากบัดแูลกิจการ  

9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีระบบการบรหิารจดัการทีโ่ปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้
เพือ่เป็นการเสรมิสรา้งความความเชือ่ม ัน่ในกลุ่มผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุนและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย บรษิทัฯ ไดด้ าเนินงานตามแนวทาง
ข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน ( Code of Best Practices for Directors of Listed Company) โดย
ครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด ดงัต่อไปนี้ 

หมวด 1: สิทธิของผูถ้ือหุ้น (The Right of Shareholders) 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัถงึสทิธพิืน้ฐานต่างๆ ของผูถ้อืหุน้ เช่น สทิธใินการซื้อ ขาย โอนหุน้ทีต่นถอือยู่ สทิธใินการ
ไดร้บัส่วนแบ่งก าไรของบรษิทัฯ สทิธใินการไดร้บัขอ้มลูขา่วสารของบรษิทัฯอย่างเพยีงพอ สทิธใินการประชุมผูถ้อืหุน้ การแสดง
ความคดิเหน็ การแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ เช่นการจดัสรรเงนิปัน
ผล การก าหนดหรอืการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบั การลด โดยจะไมก่ระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิ
หรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ รวมถงึส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธขิองตน 

นอกเหนือจากสทิธพิืน้ฐานต่างๆ ขา้งตน้แลว้ บรษิทัฯมนีโยบายในการด าเนินการในเรือ่งต่างๆ ทีเ่ป็นการส่งเสรมิ 
และอ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

1) จดัใหม้กีารประชุมใหญ่สามญัประจ าปีทุกปี โดยจะจดัภายใน 4 เดอืน นับจากวนัสิ้นสุดรอบบญัชใีนแต่ละปี 
โดยจะดูแลใหม้กีารใหข้อ้มลู วนั เวลา สถานที ่และวาระการประชุม พรอ้มทัง้จดัส่งขอ้มลูประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ 
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้รบัทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 7 วนั และลงประกาศหนงัสอืพมิพแ์จง้วนันดัประชุมล่วงหน้าเป็นเวลา
ตดิต่อกนั 3 วนัก่อนทีจ่ะถงึวนัประชุมไม่น้อยกว่า 3 วนั โดยก าหนดใหใ้นแต่ละวาระการประชุมมคีวามเหน็ของคณะกรรมการ
ประกอบไปดว้ยและมกีารบนัทกึการประชุมถูกตอ้ง ครบถว้น เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได้ 

2) บรษิทัฯ จะเผยแพร่ขอ้มลูประกอบวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าในเว็บไซต์ของบรษิัทฯ พรอ้มทัง้ชี้แจง
สทิธแิละกฎเกณฑต่์างๆ ทีใ่ชใ้นการประชุม รวมถงึขัน้ตอนการออกเสยีงลงมต ิของผูถ้อืหุน้ในการเขา้ประชุมเพือ่เปิดโอกาสให้
ผูถ้อืหุน้ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพยีงพอ 

3) ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุ้นสามารถมอบฉนัทะ
ใหก้รรมการอสิระหรอืบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนไดเ้พือ่สนบัสนุนการใชส้ทิธอิอกเสยีงของผูถ้อืหุน้ โดยใชห้นงัสอืมอบ
ฉนัทะแบบหนึ่งแบบใดทีบ่รษิทัฯไดจ้ดัส่งไปพรอ้มกบัหนงัสอืนดัประชุม ไดแ้ก่ หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ซึง่เป็นแบบทีผู่ถ้อืหุน้
สามารถก าหนดทศิทางการลงคะแนนไดเ้อง  หรอื  แบบ ค. ซึ่งใชเ้ฉพาะกรณีผูถ้อืหุน้เป็นผูล้งทุนต่างประเทศ และ แต่งตัง้ให ้
คสัโตเดยีน (Custodian) ในประเทศไทย เป็นผูร้บัฝากและดแูลหุน้ 

4) ก่อนการประชุมเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุ้นสามารถส่งความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซกัถามไดล้่วงหน้าก่อนวนั
ประชุมผ่าน E–mail: comsec@masterkool.com  

ในการประชุม บรษิทัฯ จะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้มโีอกาสแสดงความคดิเหน็ขอ้เสนอแนะ 
หรอืตัง้ค าถามในวาระต่างๆ ในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ได้ 

หมวด 2: การปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บรษิัทฯ มนีโยบายปฏบิตัิต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัในการตรวจสอบและแสดงความคดิเห็นต่อการ
ด าเนินการของบรษิัทฯ โดยก าหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้มหีน้าที่ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถ
เสนอแนะ แสดงความคดิเหน็หรอืขอ้รอ้งเรยีนไปยงักรรมการอิสระ โดยกรรมการอสิระจะเป็นผูพ้จิารณาด าเนินการใหเ้หมาะสม
ในแต่ละเรือ่ง เช่น หากเป็นขอ้รอ้งเรยีน กรรมการอสิระจะด าเนินการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิและหาวธิกีารเยยีวยาทีเ่หมาะสม 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมชิอบของบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง รวมถึง 
กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจา้งของกลุ่มบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลู (รวมทัง้คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ
ของบุคคลดงักล่าว) หา้มใชข้อ้มลูภายในซึ่งยงัมไิดเ้ปิดเผยเพื่อท าการซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอน หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ เป็น
ระยะเวลา 30 วนั ในช่วงระยะเวลาก่อนการน าเสนองบการเงนิประจ างวดต่อส านกังาน ก.ล.ต. หรอืก่อนทีข่อ้มลูนัน้จะเปิดเผย
ต่อสาธารณชน และไดก้ าหนดโทษเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ หรอืการน าขอ้มลูของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์
ส่วนตนไวแ้ลว้ตามนโยบายการป้องกนัการน าขอ้มลูภายในไปใชป้ระโยชน์ รวมทัง้ไดใ้หค้วามรูค้วามเขา้ใจแก่คณะกรรมการ



36 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2564 สว่นท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

และผูบ้รหิารบรษิทัฯ ในหน้าทีก่ารรายงานการถอืหลกัทรพัยต่์อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที่ 5) พ.ศ. 2559 ซึ่งมผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 12 
ธันวาคม 2559 รวมทัง้จะแจ้งข่าวสารและข้อก าหนดต่างๆ ของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ให้แก่
คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ตามทีไ่ดร้บัแจง้จากทางหน่วยงานดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ 

หมวด 3: บทบาทของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 

บรษิทัฯ ค านึงถงึสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ทัง้ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีภายใน ไดแ้ก่ ผูถ้อื
หุน้ พนักงาน และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ หรอื ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีภายนอก ไดแ้ก่ คู่แข่ง คู่คา้ ลูกคา้ ชุมชน และสงัคม เป็นต้น 
โดยบรษิทัฯ ตระหนกัดวี่าการสนบัสนุน และรบัฟังขอ้คดิเหน็ ตลอดจนการสรา้งสมัพนัธอ์นัด ีกบัผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่ม จะ
เป็นประโยชน์ในการด าเนินงาน และพฒันาใหธุ้รกจิของบรษิทัฯมกีารเตบิโต และขยายตวัไดใ้นอนาคต โดยบรษิทัฯ จะจดัให้
ทุกกลุ่มมสีทิธไิดร้บัการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม รวมทัง้ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบยีบต่างๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 

ผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ มุ่งเน้นการเป็นตวัแทนทีด่ขีองผูถ้อืหุน้ในการด าเนินธุรกจิเพือ่สรา้งความพงึพอใจแก่ผูถ้อืหุน้ โดย
ค านึงถงึการเจรญิเตบิโตของมลูค่าบรษิทัฯในระยะยาว รวมทัง้มรีะบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่ด ี
การเปิดเผยขอ้มลูอย่างโปร่งใส  

พนกังาน      บริษัทฯ จะสนับสนุนการพฒันาศกัยภาพของทรพัยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพราะบริษัทฯ
ตระหนักดวี่าพนักงานเป็นหนึ่งในทรพัยากรหลกัที่มคีวามส าคญัในการพฒันาองค์กรให้มคีวามเติบโต 
บริษัทฯจึงปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบตัิ โดยให้ผลตอบแทนและ
สวสัดกิารที่เหมาะสม นอกจากนี้ บรษิัทฯ ได้มกีารส ารวจสุขภาวะของพนักงาน และด าเนินการพฒันา
บุคลากร ตามแนวทางการสรา้ง “องคก์รแห่งความสุข หรอื องคก์รสุขภาวะ” (Happy Workplace) 

คู่คา้ บรษิทัฯ จะปฏบิตัต่ิอคู่คา้ตามกรอบการคา้ทีสุ่จรติ โดยยดึหลกัการปฏบิตัติามสญัญา เงือ่นไข ทางการคา้ 
และค ามัน่ทีใ่หไ้วก้บัคู่คา้ เพือ่ใหเ้กดิความสมัพนัธอ์นัดทีางธุรกจิ ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย 

คู่แขง่ บรษิัทฯ จะปฏบิตัิต่อคู่แข่งอย่างมจีรรยาบรรณ ตามการแข่งขนัที่ดี โดยหลกีเลี่ยงการแข่งขนัด้วยวธิไีม่
สุจรติเพือ่ท าลายคู่แขง่  

ลกูคา้ บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะใหบ้รกิารทีด่แีละสรา้งความพงึพอใจแก่ลกูคา้จดัหาสนิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพ 
ท าการคา้กบัลกูคา้ดว้ยความซื่อสตัย์และเป็นธรรม นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการส ารวจความพึงพอใจ
ของลกูคา้ เกีย่วกบัสนิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอต่อเนื่อง และมชี่องทางรบัขอ้รอ้งเรยีนจาก
ลกูคา้ผ่านหน่วยงานกลาง ซึง่ไดแ้ก่ ส านกังานเลขานุการบรษิทั อกีดว้ย 

ชุมชนและสงัคม บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการดูแลรกัษาสภาพแวดลอ้มของชุมชนรอบๆ ทีต่ ัง้ส านกังานของบรษิทัฯ โดยมี
การรณรงค์ให้ประหยดัพลงังาน รวมถึงการด าเนินธุรกจิที่ไม่ขดัต่อขนบธรรมเนียมประเพณี หรอืไม่เกดิ
ความเสยีหายต่อสงัคม นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายการจา้งแรงงานทอ้งถิน่ในบรเิวณใกลเ้คยีงกบัทีต่ ัง้
โรงงานของบรษิทัฯ ทีอ่ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุร ี

หมวด 4: การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

บรษิัทฯ ตระหนักดถีึงความส าคญัของการเปิดเผยขอ้มูลที่มคีวามถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลาและโปร่งใส ทัง้
รายงานขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทัว่ไป ตามหลกัเกณฑก์ารเปิดเผยขอ้มลูและสารสนเทศของส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มูลอื่นที่ส าคญัที่มผีลกระทบต่อราคา
หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ซึ่งมผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุน และ ผูม้สี่วนไดเ้สยีของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ จะเผยแพร่
ขอ้มลูสารสนเทศของบรษิทัฯ ต่อผูถ้อืหุน้ นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อต่างๆ ของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ หนงัสอืพมิพ ์เพือ่ให้
ผูถ้อืหุน้ไดเ้ขา้ถงึขอ้มลูโดยเท่าเทยีมกนั 

บรษิัทฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการบรษิัทฯ หรอืบุคคลที่กรรมการผู้จดัการ/ประธานคณะกรรมการบรหิารได้
มอบหมาย เป็นผู้รบัผดิชอบในเรื่องการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศทีส่ าคญัของบรษิทัฯ และติดต่อสื่อสารกบัผู้ลงทุน ผูถ้อืหุน้ 
รวมทัง้นกัวเิคราะห ์และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง  

ทัง้นี้สามารถตดิต่อไดท้ีโ่ทรศพัท์ 0 2953 8800 โทรสาร 0 2589 8586 หรอื E-mail: comsec@masterkool.com 
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หมวด 5: ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 ๏ โครงสร้างของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย บุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ทีส่ามารถเอื้อประโยชน์
ให้กบับริษัทฯ โดยเป็นผู้มบีทบาทส าคญัในการให้ความเห็นชอบการวางนโยบายและแผนการด าเนินธุรกิจ อีกทัง้ยงัให้
ความส าคญักบัระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเพือ่ประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม 

คณะกรรมการของบรษิทัฯ มจี านวน 8 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 
และกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารซึง่มคีุณสมบตัเิป็นกรรมการอสิระจ านวนอย่างน้อย 3 ท่าน คดิเป็นสดัส่วน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการบรษิทัฯ ทัง้หมด เพือ่ท าหน้าทีถ่่วงดุลในการออกเสยีงพจิารณาเรือ่งต่างๆ ตลอดจนสอบทานการบรหิารงานของฝ่าย
บรหิารเพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ  

กรรมการมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการอสิระด ารงต าแหน่งไดไ้มเ่กนิ 3 วาระ หรอืไมเ่กนิ 9 
ปีนับจากวนัที่ได้รบัการแต่งตัง้ครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะต้อง
พจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถงึความจ าเป็นดงักล่าว  

กรรมการจะด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นได ้แต่ตอ้งไมเ่กนิ 5 บรษิทั และตอ้งไมป่ระกอบกจิการ หรอืไม่
เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า 
หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น  ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและ
เป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร โดยไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการด าเนินการ
ของคณะกรรมการดงักล่าวไวอ้ย่างชดัเจน  

ทัง้นี้ คณะจัดการความเสี่ยง ซึ่งประกอบไปด้วยผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยฯ โดยมีประธาน
กรรมการบรหิารเป็นประธานคณะจดัการความเสี่ยง จะท าหน้าที่สนับสนุนการท างานของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบรษิทัฯ ในเรือ่งเกีย่วกบัการบรหิารจดัการความเสีย่งทีอ่าจมผีลกระทบต่อธุรกจิดว้ย 

 ๏ บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัฯท าหน้าทีพ่จิารณาและใหค้วามเหน็ชอบในเรือ่งทีส่ าคญัเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
เช่น วสิยัทศัน์และภารกจิ กลยุทธ์ ความเสี่ยง แผนงานและงบประมาณของบรษิทัฯ รวมทัง้ก ากบัดูแลใหก้ ารบรหิารจดัการ
เป็นไปตามเป้าหมายภายใตข้อ้ก าหนดของกฎหมาย-จรยิธรรมทางธุรกจิ เพือ่ผลประโยชน์ของบรษิทัและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย 

(1) นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยนโยบายดงักล่าวไดร้บัความ
เห็นชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ทัง้นี้เพื่อเป็นแนวทางแก่ กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน ในการปฏบิตัติาม
นโยบายดงักล่าว 

(2) จรรยาบรรณธรุกิจ 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส ถูกตอ้งและเป็นธรรม โดยมกีารก าหนดจรรยาบรรณธุรกจิเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร เพือ่เผยแพร่ใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ไดย้ดึถอืและปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวอย่างเคร่งครดั 

(3) ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บรษิัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการที่ว่า การตดัสนิใจใดๆ ในการ
ด าเนินกจิกรรมทางธุรกจิจะต้องท าเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯเท่านัน้ และควรหลกีเลีย่งการกระท าทีก่่อใหเ้กดิความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดใหผู้ท้ ีม่สี่วนเกีย่วขอ้งหรอืเกีย่วโยงกบัรายการทีพ่จิารณา ต้องแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึ
ความสมัพนัธ์ หรอืการเกีย่วโยงของตนในรายการดงักล่าว และต้องไม่เขา้ร่วมการพจิารณาตดัสนิ รวมถงึไม่มอี านาจอนุมตัใิน
ธุรกรรมนัน้ๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และรายการทีม่คีวาม
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มกีารพจิารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทัง้บรษิัทฯ ได้ปฏบิตัิตามหลกัเกณฑ์ของ
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ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครดัในเรือ่งการก าหนดราคาและเงือ่นไขต่างๆ กบับุคคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้ดา้นผลประโยชน์ให้เสมอืนท ารายการกบับุคคลภายนอกและส่งรายงานตามระยะเวลาทีต่ลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยก าหนด และจะไดม้กีารเปิดเผยไวใ้นงบการเงนิ รายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 
56-1) ดว้ย 

(4) การควบคมุภายใน 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการจดัใหม้รีะบบควบคุมภายในทีด่ ีโดยไดจ้ดัใหม้กีารจดัท าคู่มอืระเบยีบ และคู่มอืการ
ปฏบิตังิานโดยก าหนดให้มกีารแบ่งแยกหน้าที่ความรบัผดิชอบ ตลอดจนตารางอ านาจด าเนินการ (Table of Authority) เพื่อ
ก าหนดอ านาจด าเนินการและระดบัวงเงนิอนุมตัริายการประเภทต่างๆ ของฝ่ายบรหิารและฝ่ายจดัการทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรบัผดิชอบการสอบทานความเหมาะสมและมี
ประสทิธภิาพของระบบควบคุมภายในทีบ่รษิทัฯจดัใหม้ขี ึน้ รวมทัง้ไดจ้ดัท าและทบทวนระบบควบคุม ทัง้ดา้นการด าเนินงาน 
การรายงานทางการเงนิ การปฏบิตัิตามกฎ ระเบยีบ นโยบาย และการก ากบัดูแลการปฏบิตัิงาน โดยได้จดัให้มหีน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน โดยมผีูต้รวจสอบระบบควบคุมภายในซึง่เป็นผูเ้ชีย่วชาญจากภายนอก (Outsource IA) ท าหน้าทีต่รวจสอบ
ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ซึ่งปฏบิตัหิน้าทีร่่วมกบัผูบ้รหิารงานตรวจสอบภายในของบรษิทัซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัท าคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการ และขอ้ก าหนดเกีย่วกบัจรยิธรรมทางธุรกจิ และ
ขอ้พงึปฏบิตัใินการท างาน (Code of Conduct) รวมถงึนโยบายบรษิทัขึน้ และก าหนดใหม้กีารทบทวนนโยบายดงักล่าวอย่าง
สม ่าเสมอ 

 ๏ การประชมุคณะกรรมการ 

บรษิัทฯ จะจดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ทุกไตรมาส รวมแล้วไม่น้อยกว่า 6 ครัง้ต่อปี โดยก าหนด
ปฏทินิการประชุมประจ าปีขึน้ล่วงหน้า เพื่อคณะกรรมการสามารถจดัสรรเวลาและเขา้ร่วมการประชุมได ้ทัง้นี้บรษิทัฯ อาจมี
การประชุมพเิศษเพิม่เตมิตามความจ าเป็นและความส าคญั โดยการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ จะก าหนดวาระการประชุมที่
ชดัเจนล่วงหน้า และมวีาระพจิารณาตดิตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า การประชุมกรรมการบรษิทัฯ จะมเีลขานุการบรษิทัฯ 
เป็นผูจ้ดัท าวาระต่างๆ ของการประชุมและด าเนินการจดัส่งเอกสารการประชุมใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 
วนัก่อนการประชุมเพื่อใหก้รรมการไดม้เีวลาพจิารณาและศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอ รวมถงึการบนัทกึการประชุม และจดัส่ง
รายงานดงักล่าวใหก้รรมการบรษิทัฯ เป็นรายบุคคลตามความเหมาะสม ตลอดจนจดัเกบ็รายงานการประชุมกรรมการทีผ่่าน
การรบัรองจากคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างเป็นระบบและพรอ้มใหค้ณะกรรมการของบรษิทัฯ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตรวจสอบได้ 

 ๏ ค่าตอบแทน 

บรษิัทฯ ได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการไว้อย่างชดัเจนและเปิดเผยตามแบบที่ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ก าหนด โดยค่าตอบแทนดงักล่าวตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากการประชุมผูถ้อื
หุน้สามญัประจ าปี ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑ์และค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร ตามความรู ้ความสามารถ 
ประสบการณ์ หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ โดยเทยีบเคยีงกบับรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และบรษิทัใน
กลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั  อย่างเหมาะสมเพือ่รกัษาใหผู้ม้คีวามสามารถท างานกบับรษิทัฯ ต่อไปในระยะยาว 

 ๏ การพฒันากรรมการ 

บรษิัทฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการและผู้บรหิารของบรษิทัฯ ได้มกีารพฒันาความรูค้วามสามารถในระบบการ
ก ากบัดูแลกจิการเพื่อให้มกีารปรบัปรุงการปฏบิตัิงานอย่างต่อเนื่อง โดยสนับสนุนใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดเ้ขา้ฝึกอบรม
หลกัสูตรต่างๆ ทีจ่ะมกีารฝึกอบรม และในกรณีที่มกีารเปลีย่นแปลงกรรมการหรอืผูบ้รหิาร บรษิทัฯจะจดัใหม้เีอกสาร/ขอ้มลูที่
เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการหรอืผูบ้รหิารใหม ่และการปฐมนิเทศ รวมถงึการเขา้ร่วมสมัมนาหลกัสตูรทีเ่ป็น
ประโยชน์แก่กรรมการหรอืผูบ้รหิารใหมด่งักล่าว 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ซึ่งเป็นผูก้ ากบัดูแลองค์กรมุ่งมัน่ทีจ่ะน าหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดสี าหรบั
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 มาปรบัใช้ในการก ากบัดูแล ให้กิจการมผีลประกอบการที่ดีอย่างต่อเนื่องในระยะยาว เป็นที่
น่าเชื่อถอืส าหรบั ผูถ้อืหุน้ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในรอบดา้น เพื่อประโยชน์ในการสรา้งคุณค่าใหก้บับรษิทัฯ อย่างยัง่ยนื ตรงตาม
ความมุง่หวงัของธุรกจิ ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน และสงัคมโดยรวม โดยขอ้มลูพฒันากรรมการและผูบ้รหิารปรากฎตามประวตัทิีแ่นบ 
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9.2 คณะกรรมการชดุย่อย 

โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด 
ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร 

กรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มคีุณสมบตัคิรบถ้วน และไม่มลีกัษณะต้องห้าม
ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และความแก้ไขตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่5) พ.ศ. 2559 ซึ่งมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่12 ธนัวาคม 2559 รวมทัง้ไม่มลีกัษณะตอ้งหา้ม และลกัษณะที่
แสดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามมาตรา 89/3 และ
มาตรา 89/6 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยพ์.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่
เกีย่วขอ้ง 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนในขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และ
นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ ก าหนดให้กรรมการมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้
ประจ าปีของบรษิทัฯ  ทุกๆคราวใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการ ถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะ
ออกแบ่งเป็นสามส่วนไม่ได ้ใหอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คยีงทีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสาม ทัง้นี้ ใหก้รรมการซึง่อยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ด
เป็นผูอ้อกจากต าแหน่งก่อน  และถา้ตกลงกนัในเรือ่งของการออกจากต าแหน่งไมไ่ด ้ใหใ้ชว้ธิจีบัสลากโดยกรรมการซึ่งพน้จาก
ต าแหน่งอาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหมไ่ด ้

อีกทัง้ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ก าหนดให้มวีาระการด ารง
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี ในขณะทีค่ณะกรรมการบรหิารใหม้วีาระการด ารงต าแหน่งเท่าทีด่ ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิารของบรษิัท 
แต่กรณกีรรมการบรหิารทีเ่ป็นบุคคลภายนอกอื่นใหม้วีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  เวน้แต่คณะกรรมการบรษิทัจะมมีติ
เป็นอย่างอื่น 

9.2.1 คณะกรรมการบริษทั และขอบเขต อ านาจหน้าท่ี ความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มจี านวน 8 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารซึ่งมคีุณสมบตัิเป็นกรรมการอสิระจ านวนอย่างน้อย 3 ท่าน คดิเป็นสดัส่วน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการบรษิทัฯ ทัง้หมด เพือ่ท าหน้าทีถ่่วงดุลในการออกเสยีงพจิารณาเรือ่งต่างๆ ตลอดจนสอบทานการบรหิารงานของฝ่าย
บรหิารเพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

1) ดูแล และจดัการบรษิทั รวมถงึปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทั 
ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั และมคีวามรบัผดิชอบเป็น
ธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทุกราย (Accountability to Shareholders) 

2) ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และทศิทางการด าเนินงานของบรษิทั และก ากบัควบคุมดแูล (Monitoring and 
Supervision) ให้ฝ่ายบรหิารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย และระเบยีบของบรษิทัอย่างมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล 
ภายใตก้ารก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่เพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิสงูสุดใหแ้ก่กจิการ และความมัน่คงสงูสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ (Maximize 
Economic Value and Shareholders’ Wealth) 

3) ควบคุม ดแูลใหฝ่้ายบรหิารมกีารปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างมจีรยิธรรม และมคีวามเท่าเทยีม 

4) พจิารณา และก าหนดแผนงบประมาณประจ าปี และปรบัปรุงแผนงบประมาณประจ าปีใหเ้หมาะสม และ
สอดคลอ้งกบันโยบาย และทศิทางการด าเนินงานของบรษิทั รวมถงึตรวจสอบ และควบคุมใหฝ่้ายบรหิารใชจ้่ายงบประมาณ
ตามแผนงบประมาณประจ าปี 

5) ตดิตามการด าเนินกจิการของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายอย่างสม ่าเสมอ และตระหนกัถงึการปฏบิตัติาม
กฎหมาย และขอ้ก าหนดในสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทั โดยก าหนดใหฝ่้ายบรหิารรายงานผลการปฏบิตังิาน ตลอดจนถงึเรือ่ง
ทีส่ าคญัอื่นๆ ของบรษิทัใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส เพือ่ใหก้ารด าเนินกจิการ
ของบรษิทัเป็นไปอย่างมปีระสทิธผิล 

6) ด าเนินการใหบ้รษิทัมรีะบบทางบญัช ีการรายงานทางการเงนิ การควบคุมภายใน ( Internal Control) และ
การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีม่ปีระสทิธผิล และเชือ่ถอืได ้



40 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2564 สว่นท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

7) มบีทบาทส าคญัในการด าเนินการเรื่องการบรหิารความเสี่ยง โดยจดัให้มแีนวทาง และมาตรการบรหิาร
ความเสีย่งทีเ่หมาะสมเพยีงพอ และมกีารตดิตามอย่างสม ่าเสมอ 

8) พจิารณา และอนุมตั ิและ/หรอืพจิารณา และใหค้วามเหน็ เพือ่เสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตักิาร
เขา้ท าธุรกรรมทีม่นียัส าคญัต่อบรษิทั และการเขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั ตามหลกัเกณฑ ์เงือ่นไข และวธิกีารทีก่ฎหมาย และ
กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และ/หรอืขอ้บงัคบับรษิทั และ/หรอืมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก าหนด 

9) จดัให้มรีายงานประจ าปีของบรษิัท และ/หรอืของคณะกรรมการบรษิัท ให้เป็นไปตามที่กฎหมาย หรอื
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้งก าหนด รวมถึงรายงานให้ผู้ถอืหุน้ทราบอย่างสม ่าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจรงิถึงสภาพการ
ด าเนินธุรกจิในปัจจุบนั และแนวโน้มการด าเนินธุรกจิในอนาคตของบรษิัท ทัง้ในดา้นบวก และลบ พรอ้มเหตุผลสนบัสนุนอย่าง
เพยีงพอ พจิารณา และอนุมตัโิครงสรา้งองค์กรทีเ่หมาะสมต่อการด าเนินธุรกจิ ซึ่งรวมถงึจดัตัง้คณะอนุกรรมการต่างๆ สรรหา 
และแต่งตัง้กรรมการ หรอืบุคคลทีม่ปีระสบการณ์ และความรู ้ความสามารถ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร เขา้ด ารง
ต าแหน่งสมาชกิในคณะอนุกรรมการ รวมถงึก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะอนุกรรมการต่างๆ 

10) พจิารณา และแต่งตัง้กรรมการผู้จดัการ และก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรบัผดิชอบของ
กรรมการผูจ้ดัการ 

11) พจิารณา และก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนประจ าปีของบรษิัท และหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่
เหมาะสมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยค านึงถึงปัจจยัต่างๆ ที่เหมาะสม เช่น ผลการประเมนิงาน ต าแหน่ง 
ขอบเขตหน้าที่ และความรบัผดิชอบ คุณสมบตัิ ความรู้ ความสามารถ และอตัราค่าตอบแทนที่เหมาะสมในอุตสาหกรรม
เดยีวกนั 

12) พิจารณาจ านวนค่าตอบแทนของกรรมการที่เหมาะสม ตามหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่
คณะกรรมการบรษิทัก าหนด เพือ่เสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณา และอนุมตัิ 

13) พิจารณาบุคคลที่มคีวามรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมคีุณสมบตัิครบถ้วนตามกฎหมาย และ
กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่เสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ 

14) ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ และทศิทางการด าเนินธุรกจิของบรษิัทย่อย (ถ้าม)ี รวมทัง้พจิารณา
แต่งตัง้บุคคลที่มคีวามรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อย เป็นกรรมการของ
บรษิทัย่อย 

15) คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรอืหลายคน หรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตักิารอย่างหนึ่ง
อย่างใดแทนคณะกรรมการได ้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอ านาจเพือ่ใหบุ้คคลดงักล่าวมอี านาจ
ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิถอน 
เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขการมอบอ านาจนัน้ๆ ไดเ้มือ่เหน็สมควร ทัง้นี้ การมอบอ านาจดงักล่าวตอ้งจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
หรอืบนัทกึเป็นมตคิณะกรรมการในรายงานการประชุมคณะกรรมการอย่างชดัเจน และมกีารระบุขอบเขตอ านาจ หน้าทีข่อง
ผูร้บัมอบอ านาจไวอ้ย่างชดัเจน  อย่างไรกต็าม ผูไ้ดร้บัมอบอ านาจนัน้ตอ้งไมม่อี านาจอนุมตัริายการทีบุ่คคลดงักล่าว หรอืบุคคล
ที่อาจมคีวามขดัแย้ง (“บุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง” ให้มคีวามหมายตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิัท ยกเว้น เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรอื
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัไิว ้

16) มีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบอื่นใด ตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
ขอ้บงัคบัของบรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

17) พจิารณาและอนุมตัิการด าเนินการที่ส าคญัอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิัท เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่บรษิัท เว้นแต่อ านาจในการด าเนินการต่อไปนี้ จะกระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รบัความเห็นชอบจากที่ ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของกรรมการที่เขา้ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ด้วย
คะแนนเสยีงไมน้่อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

ก. การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่ าคญั 
ข. การซื้อหรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นหรอืบรษิทัเอกชนมาเป็นของบรษิทั 
ค. การท า แกไ้ข หรอืเลกิสญัญาเกีย่วกบัการให้เช่ากจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่ าคญั การ

มอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกจิของบรษิทั หรอืการรวมกจิการกบับุคคลอื่น โดยมวีตัถุประสงค์
จะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 
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ง. การแกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิหรอืขอ้บงัคบั 

จ. การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้

ฉ. การควบกจิการ หรอืการเลกิบรษิทั 
ช. กจิกรรมอื่นใดทีก่ าหนดไวภ้ายใตบ้ทบญัญตัขิองกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และ/

หรือ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ให้ต้องได้รบัความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการ และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยคะแนนเสยีงไมน้่อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของ
ผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน เช่น การท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั และการได้มา
หรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์เป็นตน้ 

ทัง้นี้ การด าเนินการในเรือ่งใดทีก่รรมการหรอืผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ หรอืบุคคลทีม่สี่วนไดเ้สยีหรอืทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั บุคคลดงักล่าวจะไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ และขอบเขต อ านาจหน้าท่ี ความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจดัตัง้ขึ้นเพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษิัท ในการก ากบัดูแลและตรวจสอบการ
จดัท ารายงานทางการเงนิ การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้การก ากบัดูแลกจิการที่ด ี
และธรรมาภบิาล เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานและการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชอืถอื คณะกรรมการ
ตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระทีม่คีวามรู ้ความสามารถและประสบการณ์ทีเ่หมาะสม สามารถอุทศิเวลา
เพียงพอในการปฏิบัติการ จ านวนอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้ที่มีความรู้ และมี
ประสบการณ์ด้านบญัชแีละการเงนิ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเลือกกรรมการตรวจสอบ 1 คน เป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ผูท้ีจ่ะด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบตอ้งไดร้บัการพจิารณาคุณสมบตัอิย่างรอบคอบ เนื่องจากประธาน
กรรมการตรวจสอบจะเป็นบุคคลทีจ่ะใหค้วามเชือ่ม ัน่ในประสทิธภิาพโดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบได้ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบเท่ากบัวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั โดยจะครบวาระ
การด ารงต าแหน่งในการประชุมสามญัประจ าปีผู้ถือหุ้นพร้อมกบัการครบวาระการด ารงต าแหน่งกร รมการบรษิัท  เมื่อพ้น
ต าแหน่งแลว้อาจไดร้บัแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอกีได้ 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) สอบทานใหบ้รษิทัมกีระบวนการจดัท า และการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงนิของบรษิทัอย่างถูกตอ้ง 

ควบถ้วน เพยีงพอ เชื่อถือได้ และทนัเวลา โดยการประสานงานกบัผู้สอบบญัชภีายนอก และผู้บรหิารที่รบัผดิชอบจัดท า
รายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชสีอบทาน หรอืตรวจสอบ
รายการใดๆ ทีเ่หน็ว่าจ าเป็นและเป็นเรือ่งส าคญัในระหว่างการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทั 

2) สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบใน
การพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย ถอดถอน หรอืเลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดที่รบัผดิชอบ
เกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4) พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว โดยค านึงถงึความน่าเชื่อถอื ความเพยีงพอของทรพัยากร ปรมิาณงานตรวจสอบของ
ส านักงานตรวจสอบบญัชนีัน้ และประสบการณ์ของบุคลากรทีไ่ดร้บัมอบหมายใหท้ าการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทั รวมถงึผล
การปฏบิตังิานในปีทีผ่่านมา ตลอดจนพจิารณาถอดถอนผูส้อบบญัช ีรวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไมม่ฝ่ีายจดัการ
เขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5) พจิารณาการเปิดเผยขอ้มูลรายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นี้ เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวมคีวาม
จ าเป็น สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 

6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบด้วยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 
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ก. ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชือ่ถอืไดข้องการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงนิ
ของบรษิทั 

ข. ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 
ค. ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
ง. ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
จ. ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ฉ. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
ช. ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร 
ซ. รายการอื่นทีเ่หน็ว่า ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

7) ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
เช่น ทบทวนนโยบายการบรหิารทางการเงนิและการบรหิารความเสี่ยง ทบทวนการปฏบิตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกจิของ
ผูบ้รหิาร ทบทวนร่วมกบัผูบ้รหิารในรายงานส าคญัทีต่้องเสนอต่อสาธารณชนตามทีก่ฎหมายก าหนด ไดแ้ก่ บทรายงาน และ
การวเิคราะหข์องฝ่ายบรหิาร เป็นตน้ 

8) มอี านาจในการด าเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จ าเป็นในเรื่องต่างๆ ซึ่งอาจมผีลกระทบอย่างมี
นยัส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทั ไดแ้ก่ 

ก. รายการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ข. ข้อสงสยัหรือสนันิษฐานว่าอาจมกีารทุจริตหรือมสีิ่งผิดปกติหรอืมคีวามบกพร่องที่ส าคญัในระบบ

ควบคุมภายใน 

ค. ข้อสงสยัว่าอาจมกีารฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยห์รอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

9) มอี านาจในการแสวงหาความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอื่นใดเมือ่เหน็ว่าจ าเป็นดว้ยค่าใช้จ่าย
ของบรษิทั เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานภายใตห้น้าทีค่วามรบัผดิชอบส าเรจ็ลุล่วงดว้ยด ี

10) รายงานผลการตรวจสอบและสอบสวนต่อคณะกรรมการของบรษิทั เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายใน
เวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็ควร 

ทัง้นี้ อ านาจของกรรมการตรวจสอบดงักล่าว จะไมร่วมถงึอ านาจทีท่ าใหก้รรมการตรวจสอบ หรอืผูร้บัมอบอ านาจ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมตใิหค้วามเหน็ในรายการทีก่รรมการตรวจสอบท่านนัน้ๆ หรอืผูร้บัมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ตามนิยามทีก่ าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน มสี่วนได้
เสยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อยได้ 

9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และขอบเขต อ านาจหน้าท่ีความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยเลอืกจากกรรมการบรษิทั
จ านวนหนึ่ง และ/หรอืผูท้รงคุณวุฒ ิโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมจี านวนไม่น้อยกว่า 3 คนและไม่เกนิ 5 
คน ทัง้นี้ ก าหนดใหก้รรมการอสิระท าหน้าทีเ่ป็นประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1) สรรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ ประธานกรรมการ และกรรมการบรษิทั 
เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และหรอืผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตั ิในกรณีทีต่ าแหน่งว่าง
ลงเนื่องจากครบวาระ และในกรณอีื่นๆ 

2) สรรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง ผู้บรหิารระดบัสูงระดบักรรมการผู้จดัการขึ้นไป และ
ต าแหน่งเลขานุการบรษิัท ในกรณีที่มตี าแหน่งว่างลง เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อ
พจิารณาอนุมตัต่ิอไป รวมทัง้ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวทางในการสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู 

3) พจิารณากลัน่กรองโครงสรา้งองค์กรทีเ่หมาะสมต่อการด าเนินธุรกจิ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
เพือ่พจิารณาอนุมตัต่ิอไป  
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4) เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ส าหรบักรรมการใน
คณะกรรมการบรษิัท กรรมการผู้จดัการ และผู้บรหิารระดบัสูง ให้เหมาะสมกบัหน้าที่ความรบัผิดชอบ 
สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทั และภาวะตลาดอยู่เสมอ 

5) ก าหนดอัตราโบนัสและอัตราการขึ้นเงนิเดือนประจ าปีของผู้บริหารและพนักงานโดยพิจารณาจากผล
ประกอบการ 

6) พจิารณากลัน่กรอง โครงสรา้งเงนิเดอืน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ของบรษิทั 
7) กลัน่กรองและตรวจสอบรายชือ่ผูท้ ีจ่ะไดร้บัการเสนอชือ่เป็นกรรมการกบัหน่วยงานก ากบัดูแลทีเ่กีย่วขอ้งว่า

ไมไ่ดเ้ป็นผูท้ีม่คีุณสมบตัไิมเ่หมาะสมในการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีน 
8) ในกรณทีีม่กีารเสนอชือ่กรรมการทีพ่น้วาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง ควรน าเสนอผลงาน (Contribution) และ

ประวตักิารเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถ้อืหุน้ใหผู้ถ้อืหุน้ใชป้ระกอบการพจิารณาดว้ย 

9.2.4 คณะกรรมการบริหาร และขอบเขต อ านาจหน้าท่ีความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการบริหารแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท โดยให้ประธานคณะกรรมการบริหารด ารงต าแหน่ง
กรรมการผู้จ ัดการ เพื่อท าหน้าที่บริหารกิจการแทนคณะกรรมการให้เป็นไปตามทิศทาง นโยบาย และเป้าหมายที่
คณะกรรมการบรษิทัก าหนดและมอบหมาย 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) พจิารณากลัน่กรองแผนธุรกจิ และงบประมาณประจ าปีเพือ่น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

2) ก าหนดนโยบายการเงนิการลงทุนของบริษัท และก าหนดทิศทางนโยบายการลงทุนให้สอดคล้องกับ
นโยบายของบรษิทั และอนุมตัหิลกัเกณฑก์ารลงทุน รวมถงึขอ้เสนอการลงทุนตามระเบยีบบรษิทั 

3) พจิารณา และด าเนินการในประเดน็ทีส่ าคญัซึง่เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทั 

4) พจิารณากลัน่กรอง และใหข้อ้เสนอแนะงานทุกประเภททีเ่สนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

5) พจิารณาแต่งตัง้กรรมการของบรษิทัในเครอื หรอืบรษิทัร่วมทุนตามสดัส่วนการถอืหุน้ หรอืตามขอ้ตกลงใน
สญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ของบรษิทัในเครอื หรอืบรษิทัร่วมทุน (ถา้ม)ี 

6) ดูแล และตดิตามผลการจดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนการด าเนินงาน และงบประมาณประจ าปี
ทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด และอนุมตั ิรวมถงึรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ 

7) พจิารณานโยบายการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั เพือ่น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ก. ระบุและประเมนิความเสีย่งให้ครอบคลุม ความเสีย่งดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risks) ความเสีย่งด้าน

การปฏบิตังิาน (Operational Risks) ความเสีย่งดา้นการเงนิ (Financial Risks) และความเสีย่งด้าน
กฎหมาย (Legal Risks)  

ข. พจิารณาและทบทวนแนวทางและเครื่องมอืในการบรหิารความเสีย่งใหม้ปีระสทิธภิาพและเหมาะสม
กบัลกัษณะและขนาดความเสีย่งแต่ละดา้นของธุรกรรมทีบ่รษิทัด าเนินการ  

ค. ตดิตามผลการประเมนิความเสีย่งทัง้ในภาวะปกตแิละภาวะวกิฤต ิ(Stress Testing)  
ง. ประเมนิความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้จากผลติภณัฑใ์หม่ หรอืความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ส าหรบัธุรกรรมที่

จะจดัตัง้ขึน้ใหม ่รวมถงึก าหนดแนวทางการป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้  

8) พิจารณากลัน่กรองเรื่องที่กรรมการผู้จดัการน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาให้ความ
เหน็ชอบ หรอือนุมตั ิ

9) อนุมตัเิรือ่งเกีย่วกบัการเงนิ และทรพัยส์นิของบรษิทัตามขอบเขตอ านาจอนุมตัิ 

10) มอบหมาย หรอืแนะน าใหก้รรมการผูจ้ดัการพจิารณา หรอืปฏบิตัใินเรือ่งหนึ่งเรือ่งใดทีค่ณะกรรมการบรหิาร
เหน็สมควร 

11) แต่งตัง้คณะท างานเพือ่พจิารณาเรือ่งหนึ่งเรือ่งใดทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร 

12) พจิารณา และน าเสนอเรื่องที่คณะกรรมการบรหิารเห็นสมควรแจ้งใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ หรอื
พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ หรอือนุมตั ิ

13) พจิารณาเรือ่งอื่นใด หรอืปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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อนึ่งอ านาจการอนุมตัขิองกรรมการบรหิารจะตอ้งไมม่ลีกัษณะเป็นการอนุมตัริายการทีท่ าใหก้รรมการบรหิาร หรอื
ผู้รบัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิาร สามารถลงมติอนุมตัิรายการที่ตนหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง (ตามนิยามที่
ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) มสี่วนได้เสยีหรืออาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัและ/หรอื
บรษิทัย่อย 

ทัง้นี้ กรรมการบรหิารทีเ่ป็นผูบ้รหิารของบรษิทั ใหม้วีาระการด ารงต าแหน่งเท่าทีด่ ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิารของ
บริษัท เว้นแต่คณะกรรมการบรษิัทจะมมีติเป็นอย่างอื่น และกรณีกรรมการบริหารที่เป็นบุคคลภายนอกอื่นซึ่ งมไิด้ด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทั หรอืเป็นบุคคลภายนอกอื่น ใหม้วีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  เวน้แต่
คณะกรรมการบรษิัทจะมมีติเป็นอย่างอื่น กรรมการบรหิารที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ อาจได้รบัแต่งตัง้ให้กลบัเข้าด ารง
ต าแหน่งไดอ้กี โดยไมเ่ป็นการต่อวาระโดยอตัโนมตั ิ

9.2.5 กรรมการผูจ้ดัการ และขอบเขต อ านาจหน้าท่ีความรบัผิดชอบ 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 

1) บรหิารจดัการ ควบคุมดแูล และอนุมตักิารด าเนินกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานทัว่ไปของบรษิัทและ
ด าเนินงานตามปกตขิองบรษิทั 

2) อนุมตักิารบรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ยพนกังานอาวุโสระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการ ผูช้่วยกรรมการ
ผูจ้ดัการ หรอืต าแหน่งอื่นทีเ่ทยีบเท่า ดงักล่าว ตามโครงสรา้งองค์กรทีไ่ดอ้นุมตัไิว ้รวมทัง้การอนุมตัอิตัรา
เงนิเดอืน ค่าตอบแทน หรอืประโยชน์อื่นแก่บุคคล 

3) บรหิารบรษิัทตามนโยบาย และเป้าหมาย รวมถึงแผนธุรกจิ และแผนกลยุทธ์ที่คณะกรรมการบรษิัทได้
อนุมตั ิ

4) มอบอ านาจช่วง และ/หรอืมอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยอยู่ในขอบเขตทีเ่ป็นไป
ตามหลกัเกณฑอ์ านาจอนุมตั ิหรอืระเบยีบขอ้ก าหนด หรอืค าสัง่ทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดไว้ 

5) มอี านาจออกค าสัง่ ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพื่อใหก้ารปฏบิตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์
ของบรษิทั และเพือ่รกัษาระเบยีบวนิยัการท างานภายในองคก์ร 

6) มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทั 

7) อนุมตักิารแต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินงานของบรษิทั 
8) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทั 

ทัง้นี้ อ านาจกรรมการผูจ้ดัการ ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นทีก่รรมการผูจ้ดัการเหน็สมควร จะไมร่วมถงึ
อ านาจ หรอืการมอบอ านาจในการอนุมตัริายการใดทีต่นเอง หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ซึ่งอาจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอืมี
ผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด ขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย หรอืรายการทีไ่ม่อยู่ภายใต้การด าเนินธุรกจิ
ปกติทัว่ไปของบรษิัท หรอืบรษิทัย่อย ซึ่งการอนุมตัริายการดงักล่าวต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเพือ่พจิารณา และอนุมตัติามทีข่อ้บงัคบัของบรษิทั หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

9.2.6 การก าหนดอ านาจอนุมติัในวงเงิน 
ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทได้มกีารพจิารณาทบทวนและมมีติให้อ านาจการอนุมตัวิงเงนิที่ส าคญั ซึ่งบรษิัท

เรยีกว่า “อ านาจด าเนินการ” (Authority Table) มผีลบงัคบัใชต่้อไปจนกว่าจะมมีติเปลี่ยนแปลง โดยทีอ่ านาจอนุมตัขิองคณะ
กรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการและรองกรรมการผูจ้ดัการในเรือ่งทีส่ าคญัสามารถสรุปได้ดงันี้ 

อ านาจด าเนินการของบรษิัทฯ จดัท าขึ้นเป็นการมอบอ านาจด าเนินการและการอนุมตัวิงเงนิในระดบักรรมการ
ผูจ้ดัการ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษิทั โดยระบุการเสนอขออนุมตัดิงันี้  

1) อ านาจด าเนินการระดบักรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป ใหบุ้คคลหรอืคณะบุคคลผูไ้ดร้บัมอบหมาย เป็นผูร้วบรวม
เสนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  

2) อ านาจด าเนินการระดบัต ่ากว่าระดบักรรมการผูจ้ดัการลงมา ใหบุ้คคลหรอืคณะบุคคลทีไ่ดร้บัมอบอ านาจจาก
บุคคลหรือคณะบุคคลที่ได้รบัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้เสนอขออนุมตัิจากกรรมการ
ผูจ้ดัการ และใหม้กีารทบทวนทุก 2 ปี หรอืเมือ่เหน็สมควร 
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ทัง้นี้ งบประมาณรายจ่ายลงของบรษิทัฯ ต้องน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิและหากการท า
รายการใดมลีกัษณะเป็นการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ย่อย คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มหีน้าที่ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  นอกจากนี้ ผูท้ ีม่อี านาจอนุมตัไิมส่ามารถอนุมตัริายการใดทีต่นเอง หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่อาจ
มคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอืมผีลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด ขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยได้ 

9.3 การสรรหาและการแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสดุ 

คณะกรรมการบรษิทัมุง่หวงัในการสรา้งองคก์รทีเ่ตบิโตอย่างยัง่ยนื จงึก าหนดการสรรหาคณะกรรมการใหม้ทีกัษะ
และประสบการณ์ใหต้รงตามวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ของธุรกจิ โดยคณะกรรมการก าหนดแนวทางการสรรหาจาก
การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยเสนอรายชือ่ การสรรหาจาก Chartered Director Pool การสรรหาจากรายชื่อทีผู่ถ้อืหุน้ราย
ใหญ่หรอืกรรมการน าสเนอ และการสรรหาจากการรบัสมคัรเป็นการทัว่ไป โดยก าหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ซึ่งปัจจุบนัเป็นกรรมการอิสระทัง้คณะ เป็นผู้พจิารณากลัน่กรองและเสนอแต่งตัง้บุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งใน
คณะกรรมการอสิระ คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย รวมถงึผูบ้รหิารระดบัสงูสุด 

ทัง้นี้บุคคลทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการ และผูบ้รหิารจะตอ้งมคีุณสมบตัเิหมาะสมตามมาตรา 68 
แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และความแกไ้ขตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบั
ที่ 5) พ.ศ. 2559 ซึ่งมผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 12 ธนัวาคม 2559 (รวมทัง้ที่ได้มกีารแก้ไขเพิม่เตมิ) และตามพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
ที ่ทจ. 39 /2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ ประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
เรื่อง คุณสมบตัแิละขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2558 รวมทัง้รวมทัง้ทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เติม 
และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง  

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพจิารณาถงึความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ท างาน
และทกัษะที่สอดคลอ้งกบัทศิทางและลกัษณะเฉพาะธุรกจิดว้ย เช่น ด้านก ากบัการและบรหิารจดัการองค์กร ด้านวศิวกรรม 
ดา้นเศรษฐกิจการลงทุน โดยการพจิารณาบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งระดบักรรมการบรษิทันัน้ต้องผ่านมตจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
เกนิกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงโดยวธิกีารแต่งตัง้กรรมการทลีะรายบุคคล   

นอกจากนี้ผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการจะด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นได ้แต่ต้องไม่เกนิ 5 บรษิทั และตอ้ง
ไม่ประกอบกจิการ หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนทีม่นีัยในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่
ปรกึษาที่รบัเงนิเดอืนประจ า หรอืถือหุ้นเกนิร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทอื่น  ซึ่งประกอบ
กจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักจิการของบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย และบรษิัทฯ ไม่มนีโยบาย
สนบัสนุนใหก้รรมการผูจ้ดัการไปด ารงต าแหน่งกรรมการในกจิการอื่น 

การสรรหาคดัเลอืกต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัรองลงมาอยู่ในขอบเขต อ านาจและความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารระดบั
สงูสุดซึง่หมายความถงึต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการในปัจจุบนั  

9.3.1 การสรรหาคณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการบรษิทัที่ทรงคุณวุฒ ิและมปีระสบการณ์ 
เพือ่ท าหน้าทีด่แูลผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเสนอชือ่กรรมการ
บรษิทัเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา 

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนยงัไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการ และผูถ้อืหุน้มสี่วนร่วมใน
การเสนอชื่อกรรมการทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อเขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัดว้ย โดยทีก่รรมการบรษิทั
จะตอ้งมคีุณสมบตัเิบือ้งตน้ ดงันี้ 

ก. มคีุณสมบตัไิมข่ดัแยง้กบัขอ้ก าหนดของกฎหมายและประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน
จ ากดั พ.ศ. 2535 พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่5) พ.ศ. 2559 ซึ่งมผีลบงัคบัใช้
ตัง้แต่วันที่ 12 ธันวาคม 2559 ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบับรษิทัเกีย่วกบัคุณสมบตัขิองกรรมการบรษิทั เป็นตน้ 
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ข. มคีวามซื่อสตัย ์คุณธรรม ความคดิรเิริม่ ความเป็นเลศิ ความรบัผดิชอบ ความยุตธิรรม ความเป็นอสิระและ
การใหโ้อกาสผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 

ค. ประวตักิารศกึษาและประวตักิารท างานอนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
ง. การอบรมทีเ่กีย่วเนื่องกบัการก ากบัดแูลกจิการและการก าหนดนโยบายในระดบัสงู 
จ. ความมุง่มัน่ทีจ่ะดแูลรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 
ฉ. การอุทศิเวลาและความสามารถเพือ่ยกระดบัการพฒันากจิการของบรษิทัฯ 

คณะกรรมการบรษิทัต้องประกอบดว้ยกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และมจี านวนไม่
ต ่ากว่า  3 คน โดยมคีุณสมบตัติามทีก่ฎหมาย ประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุนก าหนด  

คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูพ้จิารณากลัน่กรองบุคคลทีเ่หมาะสมเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั ไม่ว่าจะเป็น
กรรมการบรษิทัทีเ่ป็นผูแ้ทนของผูถ้อืหุน้หรอืกรรมการอสิระ จากความเหมาะสมของทกัษะและประสบการณ์ทีจ่ะสรา้งความ
เขม้แขง็ของโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั ซึง่จะมกีารทบทวนเป็นครัง้คราวตามความเหมาะสม 

การเลือกตัง้กรรมการบริษทั การเลอืกตัง้กรรมการบรษิทัในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ มหีลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงันี้  
ก. ผูถ้อืหุน้แต่ละคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยหนึ่งหุน้เท่ากบัหนึ่งเสยีง 
ข. ให้ลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้ถอืหุน้ลงคะแนนเสยีงทัง้หมดทีต่นมอียู่เลอืก

บุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชือ่เป็นกรรมการทลีะคน โดยเลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้แต่
จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด ้

ค. บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสงูสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการทีพ่งึ
จะมหีรอืพงึจะเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึ่งไดร้บัเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนั
เกนิจ านวนกรรมการทีพ่งึจะม ีใหป้ระธานทีป่ระชุมออกเสยีงไดเ้พิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่น นอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการให้
คณะกรรมการพจิารณาแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีุณสมบตัเิหมาะสม และไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนใน
การประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน โดยบุคคลซึ่งเขา้
เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการซึง่ตนแทน ทัง้นี้ มตกิารแต่งตัง้บุคคล
เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงไมน้่อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการบริษัทออกจากต าแหน่งเป็นอัตราหนึ่งในสาม ถ้าจ านวน
กรรมการบรษิทัทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คยีงทีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสาม โดยกรรมการ
บรษิทัทีต่อ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยน์ัน้ บรษิทัฯ ใชว้ธิจีบัสลากออก ส่วน
ในปีต่อไปใหก้รรมการบรษิัททีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดจ านวนหนึ่งในสามเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการบรษิทัทีพ่น้จาก
ต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัเลอืกตัง้กลบัเขา้มาเป็นกรรมการบรษิทัใหมไ่ด ้

9.3.2 การสรรหากรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

บรษิัทฯ มนีโยบายในการก าหนดคุณสมบตัแิละการสรรหากรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ ที่สอดคลอ้งกบั
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ที ่ทจ. 39 /2559 เรือ่ง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม ่ซึง่ให้
ใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่16 พฤศจกิายน พ.ศ. 2559 (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ)  

ทัง้นี้ กรรมการอสิระตอ้งมจี านวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ และมจี านวนไมต่ ่ากว่า 3 คน 
ขณะทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน โดยมคีุณสมบตัติามทีก่ฎหมาย 
ประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด ดงันี้  

คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 

ก. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มสีทิธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี้ ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
ของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

ข. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงานลูกจา้งพนกังานทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ าหรอืผูม้ ี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บริษทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนัผูถ้อืหุน้รายใหญ่
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หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนวนัทีย่ ื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. ทัง้นี้ ลกัษณะต้องหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการ
อสิระเคยเป็นขา้ราชการหรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของ
บรษิทัฯ 

ค. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา
มารดาคู่สมรสพีน้่องและบุตรรวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ ผูม้ ี
อ านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 
หรอืบรษิทัย่อย 

ง. ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียัหรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ 
บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เว้นแต่จะไดพ้้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. 
ความสมัพนัธ์ทางธุรกจิขา้งตน้ รวมถงึการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็นปกตเิพือ่ประกอบกจิการการ
เช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการให้หรอืรบัความช่วยเหลอืทาง
การเงนิด้วยการรบัหรอืให้กูย้มื ค ้าประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถึงพฤตกิารณ์อื่น
ท านองเดยีวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิทัฯ หรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่้องช าระต่ออกีฝ่ายหนึ่งตัง้แต่รอ้ยละสาม
ของสนิทรพัย์ที่มตีวัตนสุทธขิองบรษิทัฯ หรอืตัง้แต่ยีส่บิล้านบาทขึ้นไปแลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า  ทัง้นี้ 
การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารค านวณมูลค่าของรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั โดยอนุโลมแต่ในการ
พจิารณาภาระหนี้ดงักล่าว ใหน้ับรวมภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิ
กบับุคคลเดยีวกนั 

จ. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ ี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบ
บญัชซีึ่งมผีู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่
ยืน่ค าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

ฉ. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา
ทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ และไม่ เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย ผู้มอี านาจควบคุม หรอื
หุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า
สองปีก่อนวนัทีย่ ืน่ค าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

ช. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อื
หุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

ซ. ไมป่ระกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในหา้งหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่
ปรกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั
อื่นซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย 

ฌ. ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
ภายหลงัไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอสิระทีม่ลีกัษณะเป็นไปตาม ก) ถงึ ฌ) แลว้กรรมการอสิระอาจไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบั
เดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั โดยการตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

ในกรณีทีบุ่คคลทีบ่รษิทัฯ แต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิ
หรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมลูค่าทีก่ าหนดตามวรรคหนึ่ง ง) หรอื ฉ) ใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัการผ่อนผนัขอ้หา้มการมหีรอืเคย
มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมลูค่าดงักล่าว กต่็อเมือ่บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้คีวามเหน็คณะกรรมการ
บรษิัทที่แสดงว่าได้พจิารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 และ
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พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ฉบบัที ่5) พ.ศ. 2559 ซึง่มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่12 ธนัวาคม 2559 (รวมทัง้
ฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิ) แลว้ ว่าการแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการใหค้วามเหน็ทีเ่ป็นอสิระและ
จดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูต่อไปนี้ในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ ในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระดว้ย 

ขอ้ 1: ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกจิหรอืการให้บรกิารทางวชิาชพี ที่ท าให้บุคคลดงักล่าวมคีุณสมบตัิไม่
เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 

ขอ้ 2: เหตุผลและความจ าเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
ขอ้ 3: ความเหน็ของคณะกรรมการของบรษิทัฯ ในการเสนอใหม้กีารแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 

เพื่อประโยชน์ตาม จ) และ ฉ) ค าว่า “หุน้ส่วน” หมายความว่า บุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมายจากส านักงานสอบบญัช ี
หรอืผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพี ใหเ้ป็นผูล้งลายมอืชือ่ในรายงานการสอบบญัชหีรอืรายงานการใหบ้รกิารทางวชิาชพี (แลว้แต่กรณ)ี 
ในนามของนิตบิุคคลนัน้ 

คณุสมบติัของกรรมการตรวจสอบ 

ก) ไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ 
ข) เป็นกรรมการอสิระทีเ่ป็นไปตามคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระและตอ้ง 

• ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ 
บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยล าดบัเดยีวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ และ 

• ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจด
ทะเบยีน 

ค) มหีน้าทีใ่นลกัษณะเดยีวกบัทีก่ าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคุณสมบตัแิละ
ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ง) มคีวามรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั ้งนี้  ต้องมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการ
สอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิได ้

การแต่งตัง้กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าการพจิารณาคดัเลอืกผูท้ีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม เพื่ อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ (ตามแต่กรณ)ี โดยทีก่รรมการตรวจสอบตอ้ง
เป็นกรรมการอสิระ ซึ่งพจิารณาแต่งตัง้จากผูม้คีุณสมบตัคิรบถว้นตามทีก่ฎหมาย ประกาศหรอืขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด โดยมกีรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด และมกีรรมการตรวจสอบจ านวนไมน้่อยกว่า 3 คน กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบแต่ละคนมวีาระด ารง
ต าแหน่งเท่ากบัวาระทีด่ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิทั โดยเมือ่ครบวาระด ารงต าแหน่งแลว้สามารถได้รบัเลอืกตัง้กลบัเขา้มา
ด ารงต าแหน่งอกีได ้ทัง้นี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะตอ้งเป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นบญัชแีละการเงนิ 

9.3.3 การสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการบรหิาร โดยคดัเลอืกจากผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ และมคีวามเขา้ใจ
ในลกัษณะธุรกจิ การด าเนินงานตามปกติธุรกจิ และงานบรหิารของบรษิัทฯ โดยที่องค์ประกอบของคณะกรรมการบรหิาร
ประกอบไปดว้ยผูบ้รหิารระดบัรองลงมาจากกรรมการผูจ้ดัการ หรอืต าแหน่งในระดบัขัน้เทยีบเท่า โดยมกีรรมการผูจ้ดัการด ารง
ต าแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการบรหิาร  

9.3.4 การสรรหาคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยคดัเลอืกจากกรรมการบริษัท
จ านวนหนึ่ง และ/หรอืผู้ทรงคุณวุฒ ิโดยมจี านวนไม่น้อยกว่า 3 คนและไม่เกิน 5 คน ทัง้นี้  ก าหนดให้กรรมการอิสระเป็น
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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9.3.5 การสรรหาผูบ้ริหารและแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

คณะกรรมการบรษิัทจะเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการผู้จดัการ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะ
คัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งผู้บริหารดังกล่าว โดยพิจารณาจาก ความรู้ ประสบการณ์ และ
ความสามารถในการบรหิารงาน เพือ่น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาแต่งตัง้ต่อไป ส าหรบัต าแหน่งรองลงมาจาก
กรรมการผูจ้ดัการ อยู่ภายใตข้อบเขต อ านาจและความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดก้ าหนดแผนการสบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ส าหรบั
ต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ ซึ่งเป็นผูบ้รหิารระดบัสูงสุดขององค์กร โดยกระบวนการสรรหานัน้พจิารณาทัง้ 2 แนวทาง ไดแ้ก่ 
การสรรหาผูบ้รหิารภายในองคก์ร โดยการประเมนิผูบ้รหิารทีม่ศีกัยภาพสูง (High Potential) ซึง่ทุกคนจะไดร้บัการพฒันาตาม
แผนทีว่างไว ้และการสรรหาบุคคลภายนอกทีม่คีวามสามารถโดดเด่นเขา้มาร่วมงาน 

9.4 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บรษิทัฯ มกีลไกก ากบัดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทัง้ทางตรงและทางออ้ม รวมทัง้มมีาตรการในการตดิตามการ
บรหิารงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม เพือ่ดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทัฯ และสามารถควบคุมดแูลจดัการ 
และรบัผดิชอบการด าเนินงานของบรษิทัย่อยไดเ้สมอืนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบรษิทัฯ โดยจะมุ่งเน้นลงทุนในธุรกจิทีเ่กือ้หนุน 
และเอื้อประโยชน์ต่อการท าธุรกจิของบรษิทัฯ โดยจะพจิารณาผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่นทีบ่รษิทัฯ คาดว่าจะไดร้บัจาก
การลงทุนเป็นส าคญั เพื่อเป็นการสนับสนุนและส่งเสรมิธุรกจิของกลุ่มบรษิทั ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการลงทุนใน
บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ซึ่งไดร้บัการทบทวนและอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2562 ซึ่งประชุมเมือ่วนัที ่
26 กุมภาพนัธ ์2562 ในวาระเกีย่วกบัการทบทวนนโยบายของบรษิทั โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ก าหนดนโยบายพจิารณาการลงทุนในบรษิทั
ย่อย และบรษิทัร่วม โดยจะมุ่งเน้นลงทุนในธุรกจิทีเ่กื้อหนุน และเอื้อประโยชน์ต่อการท าธุรกจิของบรษิทัฯ โดยจะพจิารณา
ผลตอบแทน และผลประโยชน์อื่นทีบ่รษิทัฯ คาดว่าจะไดร้บัจากการลงทุนเป็นส าคญั เพื่อเป็นการสนับสนุนและส่งเสรมิธุรกจิ
ของกลุ่มบรษิทั โดยบรษิทัฯ จะพจิารณาสดัส่วนการลงทุนตามความเหมาะสมและผลตอบแทนทีค่าดว่าจะไดร้บัจากการลงทุน 
เพือ่ประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั 

ทัง้นี้ เพื่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดแก่บรษิทัฯ บรษิัทฯ จะควบคุมดูแลโดยการส่งบุคคลที่ได้รบัมติเหน็ชอบจากที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั เขา้เป็นกรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม เขา้ไปเป็นตวัแทนอย่างน้อย
ตามสดัส่วนการถือหุน้ โดยก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารมคีุณสมบตั ิบทบาท หน้าที่ และความรบัผดิชอบ โดยค านึงถงึ
ผลประโยชน์ของบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วมนัน้ๆ และไม่มลีกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. 
เพือ่ใหม้สี่วนร่วมในการบรหิารจดัการในกจิการนัน้ๆ รวมทัง้มสีทิธใินการออกเสยีงในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัทย่อย และบรษิัทร่วม ตามแนวทางหรอืมติที่คณะกรรมการ หรอืที่ประชุมผู้ถือหุน้ของบรษิัทฯ ได้
อนุมตัิไว้ โดยกรรมการและผู้บรหิารที่ได้รบัการแต่งตัง้สามารถใชดุ้ลยพนิิจและออกเสยีงในการประชุมของบรษิทัย่อย และ
บรษิทัร่วม ในเรือ่งการบรหิารจดัการทัว่ไปได ้

แต่ในกรณีเป็นเรื่องส าคญัจะต้องได้รบัอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ 
เสยีก่อน เช่น รายการเกีย่วโยง รายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย ์การกระท าที่ท าใหล้ดสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
ในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม หรอืการเลกิกจิการของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 

9.5 การดแูลการใช้ข้อมลูภายใน 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตระหนักและเลง็เหน็ความส าคญัต่อการด าเนินตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Good 
Corporate Governance) รวมทัง้การถ่วงดุลอ านาจ (Check and Balance) เพื่อเสรมิสร้างความมัน่ใจให้กบัผู้ถอืหุน้และทุก
ฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยค านึงถงึการเจรญิเตบิโตของมลูค่าบรษิทัฯ ในระยะยาว คณะกรรมการและ
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จงึเหน็ควรใหม้กีารก าหนดมาตรการควบคุมดูแลการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ เพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีาร
ด าเนินงานที่โปร่งใสตามหลกับรรษัทภบิาลที่ดี โดยได้รบัการทบทวนและอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 
1/2564 ซึ่งประชุมเมือ่วนัที ่24 กุมภาพนัธ์ 2564 ในวาระเกีย่วกบัการทบทวนนโยบายของบรษิทั ซึ่งสามารถสรุปสาระส าคญั
ไดด้งันี้ 



50 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2564 สว่นท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

1. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จะตอ้งรกัษาความลบั/ขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อย และต้องไม่น าขอ้มลูดงักล่าวไปเปิดเผยหรอืแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่น ไม่ว่า
โดยทางตรงหรอืทางออ้มและไมว่่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไมก่ต็าม 

2. บรษิทัฯ จะใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เพือ่ใหร้บัทราบถงึหน้าทีใ่นการรายงานการถอืหลกัทรพัยข์อง
ตน คู่สมรส และบุตรที่ย ังไม่บรรลุนิติภาวะในบริษัทฯ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 รวมทัง้ที่มกีารแก้ไขเพิม่เตมิ (“พรบ. หลกัทรพัย์ฯ”) และตามประกาศส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ที ่สจ. 38/2561 เรือ่ง การจดัท ารายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยแ์ละสญัญา
ซื้อขายล่วงหน้าของกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัช ีผูท้ าแผน และผูบ้รหิารแผน และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  

3. บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 แห่ง พรบ. หลกัทรพัย์ฯ และประกาศส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ที่ สจ. 38/2561 เรื่อง การจดัท ารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลกัทรพัย์และสญัญาซื้อขายล่วงหน้าของกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัช ีผูท้ าแผน และผูบ้รหิารแผน โดยใหส้่งผ่านระบบ
การรบัส่งขอ้มลูอเิลก็ทรอนิกสต์ามแนวทางทีส่ านกังานก าหนด 

4. บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยก าหนดหา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูป้ฏบิตังิานของบรษิทัฯ ทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายในเปิดเผย
ขอ้มลูต่อบุคคลภายนอก หรอืบุคคลทีไ่ม่มหีน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้ง และควรละเวน้การซื้อขายหุน้ของบรษิัทฯ ในช่วงเวลา 1 
เดอืน ก่อนทีบ่รษิทัฯ จะเผยแพร่งบการเงนิ หรอืเผยแพร่ขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญัอื่นๆ สู่สาธารณชน 

5. กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อยจะต้องไม่ท าการซื้อขายโอนหรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ของ
บรษิทัฯ โดยใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอื เขา้ท านิตกิรรมอื่นใดโดยใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ 
หรอืบรษิทัย่อย อนัอาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ ไมว่่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม ขอ้ก าหนดนี้ใหร้วมถงึ คู่สมรส
และบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยดว้ย ผูใ้ดทีฝ่่าฝืนระเบยีบ
ขอ้ บงัคบั ดงักล่าวจะถอืว่าไดก้ระท าผดิ อย่างรา้ยแรง 

9.6 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

9.6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชปีระจ าปี และการสอบทานงบการเงนิระหว่างกาล ใหแ้ก่
บรษิทั ส านกังานสอบบญัช ีซ ีแอนด ์เอ จ ากดั ซึง่เป็นส านกังานสอบบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยส าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สุด
วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 จ านวนเงนิรวม 1,900,000 บาท  

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2564 เมือ่วนัที ่22 เมษายน พ.ศ.2564  มมีตอินุมตัแิต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีาก บรษิทั 
ซ ีแอนด ์เอ จ ากดั ปรากฏราชือ่ผูส้อบบญัชดีงันี้ 

1. นางจนิตนา  เตชะมนตรกีุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่5131 หรอื 
2. นางสาวจนิตนา มหาวนิช ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่4687 หรอื 
3. นายนิธพีงษ์ เตชะมนตรกีุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่10305  

โดยให้คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ตรวจสอบ และรบัรองงบการเงนิของบรษิัทและบรษิัทย่อย ประจ างวดสิ้นสุด ณ 31 
ธนัวาคม 2564 และการสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสของบรษิทั และบรษิทัย่อย  

9.6.2 ค่าบริการอ่ืน (Non-audit Fee) 

-ไมม่คี่าบรกิารอื่น- 

9.7 การน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับริษทัจดทะเบียน ปี 2560 มาปรบัใช้ 

คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัต่อการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยก าหนดใหเ้ลขานุการบรษิทั 
น าวาระพจิารณาทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกจิการและนโยบายส าคญัอื่นเขา้สู่วาระการพจิารณาอย่างสม ่าเสมออย่างน้อย
ปีละ 1 ครัง้ การทบทวนนัน้ไดอ้า้งองิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 หรอื CG Code 2017 ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 
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ส าหรบัปี 2564 คณะกรรมการได้พจิารณาทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกจิการในการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั ครัง้ที ่1/2564 เมือ่วนัที ่24 กุมภาพนัธ์ 2564 ซึ่งเป็นครัง้ล่าสุดและพบว่า บรษิทัฯ ไดน้ าหลกัปฏบิตัสิ่วนใหญ่มาปรบัใช้
แล้ว และปัจจุบนันโยบายการก ากบัดูแลกจิการและนโยบายที่เกี่ยวขอ้งได้รบัการปรบัปรุงให้สอดคล้องกบั CG Code แล้ว
เพือ่ใหเ้กดิการพฒันาการในการด าเนินการทีท่นัต่อการเปลีย่นแปลง ทัง้นี้การน าหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจด
ทะเบยีนมาปรบัใชส้ามารถสงัเขปไดด้งันี้ 

 ๏ การสร้างคณุค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืนในฐานะผูน้ าองคก์ร 

คณะกรรมการก าหนดใหม้กีารทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมายการด าเนินธุรกจิ โดยรวบรวมและจดัท า
ขึ้นเป็นแผนกลยุทธ์ระยะ 3 ปี และแผนธุรกจิประจ าปี ซึ่งผู้บรหิารระดบัสูงสุดมอบหมายใหผู้บ้รหิารสายงานพจิารณาจดัท า
แผนการด าเนินงาน และก าหนดเป็นเป้าหมายของหน่วยงานตามหลักการของ OKRs (Objectives and Key Results)         
ซึ่งปัจจุบนัได้จดัท า OKRs ของหน่วยงาน และรายงานเป็นรายไตรมาส โดยกรรมการผูจ้ดัการสื่อสารผลการด าเนินงานให้
ผูบ้รหิารและพนกังานไดร้บัทราบในภาพรวม 

ทัง้นี้ผลการด าเนินงานภาพรวมดงักล่าว พร้อมกบัการวเิคราะห์ปัจจยัแวดล้อม ตลอดจนแนวทางการปรบัปรุง 
และแนวทางการจัดการด้านความเสี่ยง ฝ่ายบริหารน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส ในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัท เพื่อรบัทราบความคืบหน้า และ/หรอืรบัทราบผลการด าเนินงาน เพี่อ
คณะกรรมการพจิารณาใหค้วามเหน็ และขอ้แนะน า รวมทัง้ลงมตเิพือ่ใหด้ าเนินการในเรือ่งส าคญั หรอืการปรบัแผนกลยุทธ ์

๏ การก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของกิจการเพ่ือความยัง่ยืน 

วตัถุประสงค์และเป้าหมายของบรษิัทฯ ก าหนดขึ้นในทศิทางเดยีวกบัวสิยัทศัน์และพนัธกจิ ซึ่งส่วนหนึ่งของ
วสิยัทศัน์และพนัธกจิไดร้ะบุขอ้ความ “ครอบครวัมาสเตอร์คูล” ไวน้ัน้ ตามความหมายทีไ่ดส้ื่อสารในองค์กร หมายรวมถงึผูม้ ี
ส่วนไดเ้สยีทุกภาคส่วน เช่น ผูถ้อืหุน้ คู่คา้ พนกังาน ฯลฯ 

การสะท้อนผลการด าเนินงานว่าเป็นไปตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายหรอืไม่นัน้ บรษิัทฯ ได้ด าเนินการในทัง้
ภาพใหญ่ซึ่งเป็นการน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ มาใชใ้นการปฏบิตังิานตัง้แต่ต้นทางจนถงึระบบการบญัช ีซึ่งปัจจุบนัเป็น 
Microsfot Dynamic AX  และบริษัทฯ ได้ก าหนดการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน และสาขาของกลุ่มบริษัทซึ่งอยู่ต่างพื้นที่ 
(Locations) ทัง้ส านักงานใหญ่/ศูนย์บรกิาร ส านักงานขาย ส านักงานธุ รกิจงานเช่า คลงัสินค้า และโรงงาน ด้วยระบบ E-
meeting ผ่านระบบเครอืขา่ยของบรษิทัฯ เป็นหลกั 

 ๏ ความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการตามที่ได้มีการทบทวนนโยบายก ากับดูแลกิจการครัง้ล่าสุดในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2564 เมือ่วนัที ่24 กุมภาพนัธ ์2564 พบว่าโครงสรา้งการก ากบัดแูลกจิการยงัคงมปีระสทิธภิาพ 
และเป็นไปตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน และพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย ์ตลอดจนประกาศของหน่วยงานก ากบัทีเ่กีย่วขอ้ง  

คณะกรรมการไดม้กีารประเมนิตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้เพื่อใชป้ระโยชน์ในการพฒันาและปรบัปรุงการปฏบิตัิ
หน้าที่ของกรรมการบรษิทัตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดสี าหรบับรษิทัจดทะเบยีนตามแบบประเมนิตนเองที่ทางตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยไดใ้หเ้ป็นแนวทางไว ้ทัง้แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการรายคณะและแบบประเมนิตนเอง
รายบุคคล ซึง่ผลการประเมนิการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัอยู่ในเกณฑ์ทีพ่อใจ 

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดก้ าหนดการประชุมคณะกรรมการอสิระซึง่เป็นคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย
โดยไม่มฝ่ีายบรหิาร และเลขานุการคณะฯ เขา้ร่วมการประชุม อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้เพื่อแลกเปลีย่นความคดิเหน็ในระบบการ
ควบคุมภายใน และระบบการบรหิารจดัการ ก่อนการแจง้ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน และผลการ
ประเมนิระบบการบรหิารจดัการต่อกรรมการผูจ้ดัการ ซึ่งเป็นผู้บรหิารระดบัสูงสุด และเลขานุการบรษิทั ซึ่งเป็นเลขานุการ
คณะกรรมการไดร้บัทราบขอ้สรุปเพือ่น าไปพจิารณาด าเนินการเพือ่ใหเ้กดิพฒันาการอย่างต่อเนื่อง 

 ๏ การสรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสงู และการบริหารบคุลากร 

คณะกรรมการบรษิทัทีเ่ป็นคณะกรรมการอสิระเป็นผูพ้จิารณาประเมนิการปฏบิตังิานตามขอบเขต อ านาจ หน้าที่
ความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ซึ่งมกีารนัดหมายกรรมการผูจ้ดัการเขา้รบัทราบผลการประเมนิ 
เพือ่การปรบัปรุงหรอืเสรมิสรา้งสมรรถนะของผูบ้รหิารสงูสุด  
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ตลอดจนมกีารก าหนดแนวทางการด าเนินการตามแผนสบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ต าแหน่งกรรมการ
ผู้จดัการโดยการก าหนดให้จดัท าแผนการพฒันาผู้บรหิารภายในองค์กร และการสรรหาบุคคลภายนอกที่มศีกัยภาพหรอืมี
คุณสมบตัเิหมาะสมเขา้มาร่วมงานเพือ่เขา้สู่แผนสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูต่อไป  

นอกจากนัน้ประธานคณะกรรมการบรษิทั และประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้อุทศิเวลาเขา้ร่วมเป็นวทิยากร
รบัเชญิพเิศษตามวาระโอกาสอกีดว้ย  

 ๏ การส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจด้วยความรบัผิดชอบ 
ตามวสิยัทศัน์และพนัธกจิหลกัขององคก์รไดก้ าหนดทศิทางความเป็นองคก์รนวตักรรม เพือ่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร 

และพนกังานไดต้ระหนกัถงึการสรา้งนวตักรรมทีม่คีุณค่า พรอ้มกบัการสรา้งประโยชน์ต่อลกูคา้ และสงัคมตลอดจนสิ่งแวดลอ้ม 
โดยอาศยัเทคโนโลยทีี่มอียู่ในปัจจุบนั และความเชี่ยวชาญในเทคโนโลยมีาสร้างมูลค่าเพิม่ เช่น การประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี
โอโซนทีบ่รษิทัมคีวามเชีย่วชาญอยู่แลว้มาออกแบบทัง้ผลติภณัฑ์และบรกิาร เพือ่ช่วยประหยดัพลงังาน ช่วยลดการใชส้ารเคมี
ของระบบปรบัอากาศขนาดใหญ่ ตลอดจนการประยุกต์ใชโ้อโซนเพื่อช่วยก าจดัมลภาวะจากกลิน่ไม่พงึประสงค์ และมลภาวะ
จากฝุ่ นละออง เป็นตน้ 

จากสถานการณ์ธุรกจิทีม่กีารแข่งขนัสูง บรษิทัฯไดพ้ฒันาระบบการรายงานจากจุดขายหน้าหา้งโมเดริ์เทรดผ่าน 
แอพพลเิคชัน่บนโทรศพัท์มอืถือ ซึ่งช่วยในการบรหิารจดัการความเสี่ยงในเรื่องของการสต็อกสนิค้ามากเกนิความจ าเป็น 
(Overstock) หรอืสนิคา้ไมเ่พยีงพอ (Out of Stock) ของรุ่นสนิคา้ทีว่างจ าหน่ายหน้าหา้งโมเดริน์เทรดได ้ 

 ๏ ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 
คณะกรรมการจดัการความเสีย่ง โดยกรรมการผูจ้ดัการเป็นประธานคณะฯ จะประเมนิบ่งชีค้วามเสีย่ง และตดิตาม

แผนการด าเนินการเพือ่จดัการความเสีย่งเป็นรายไตรมาส และน าเสนอรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บรษิัททุกไตรมาส โดยการประเมนิความเสีย่งนัน้จะประเมนิตามแนวทางของ COSO ทัง้ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์ (Strategic 
Risk) ความเสีย่งดา้นการปฏบิตังิาน (Operation Risk) ความเสีย่งดา้นการเงนิ (Financial Risk) และความเสีย่งดา้นการปฏบิตัิ
ตามกฎระเบยีบและการปฏบิตัติามนโยบายของบรษิทั (Compliance Risk) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT Risk) 
และความเสีย่งอุบตัใิหม ่(Emerging Risk)  

ตลอดจนการตรวจสอบ และตรวจตดิตามโดยผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัเอง และผูต้รวจสอบภายในจากบรษิทั
ภายนอกซึ่งเป็นการตรวจสอบจากระบบรายงาน การด าเนินงาน และความสอดคล้องต่อกฎ ระเบียบ และนโยบาย ซึ่ง
คณะกรรมการบรษิทัไดอ้อกเป็นประกาศไว ้และสื่อสารผ่านช่องทางภายในองค์กร ทัง้การตดิประกาศบนบอร์ดประกาศ การ
น าส่งทางจดหมายอีเล็กทรอนิกส์ การสื่อสารผ่านไลน์กลุ่ม การถ่ายทอดจากผู้บรหิาร/ผู้จดัการ/หวัหน้างาน เป็นต้น โดย
นโยบายส าคญั ไดแ้ก่ 

1) ขอ้ก าหนดเกีย่วกบัจรยิธรรมทางธุรกจิ และขอ้พงึปฏบิตัใินการท างาน 
2) นโยบายบรหิารความเสีย่ง และกรอบบรหิารความเสีย่ง 
3) นโยบายการดแูลการใชข้อ้มลูภายใน 
4) นโยบายการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
5) นโยบายการท ารายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ 
6) นโยบายการสือ่สารภายในและภายนอกองคก์ร 
7) นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
8) นโยบายการพฒันากรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
9) นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ 
10) นโยบายการรกัษาความปลอดภยัดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
11) นโยบายการป้องกนัเหตุการณ์ทีอ่าจน าไปสู่การทุจรติ 
12) นโยบายการรายงานเหตุการณ์ หรอืสงสยัว่ามเีหตุการณ์ทุจรติอย่างรา้ยแรงต่อคณะกรรมการบรษิทั 
13) นโยบายการหาผูบ้รหิารมาสบืทอดต าแหน่งทีส่ าคญั 
14) นโยบายการท าธุรกรรมกบับรษิทัย่อย 
15) นโยบายการรายงานการซื้อหรอืขายหุน้ของบรษิทั ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
16) นโยบายมาตรการการติดตามให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฏหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้

มาตรการแกไ้ขและป้องกนั หากเกดิเหตุการณ์ขึน้ 
17) นโยบายการลงทุนของบรษิทัในบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม 
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18) นโยบายการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร 
19) นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  
20) นโยบายเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้ม 
21) นโยบายการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล 

กรณีทีลู่กคา้หรอืพนักงานพบเบาะแสการกระท าทีไ่ม่เหมาะสม ไดแ้ก่ การกระท าผดิกฎหมาย ความถูกต้องของ
รายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายในมคีวามบกพร่อง การไม่ปฏบิตัติามมาตรฐาน การไม่ปฏบิตัติามจรรยาบรรณในการ
ประกอบธุรกจิ และการปฏบิตัทิีข่ดัต่อนโยบาย เพื่อใหม้กีารตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ ผูแ้จง้เบาะแสสามารถเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผย
ตวัตนได ้โดยก าหนดใหเ้ลขานุการบรษิทัท าหน้าทีเ่ป็นหน่วยรบัขอ้รอ้งเรยีนและการก ากบัดูแลกจิการและจรยิธรรมธุรกจิของ
บรษิทัฯ โดยรายงานต่อกรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ซึง่ไดก้ าหนดวธิกีารและกระบวนการด าเนินการไวแ้ลว้ 

 ๏ ความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู 

คณะกรรมการก ากบัดูแลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัเป็นไปด้วยความ
ถูกตอ้ง เพยีงพอ และทนัเวลาตามกฎเกณฑแ์ละแนวปฏบิตัขิองหน่วยงานก ากบัดูแลทีเ่กีย่วขอ้ง โดยกรรมการตรวจสอบจะรบั
ฟังรายละเอยีดและความเหน็จากผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจตดิตามภายใน ทุกไตรมาส โดยไมม่ฝ่ีายบรหิารเขา้ร่วมประชุมในขณะ
ผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจสอบภายในน าเสนอรายงาน เวน้แต่มขีอ้มลูทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าจ าเป็นต่อการพจิารณาจะ
พจิารณาเชญิผูเ้กีย่วขอ้งเป็นกรณแีละเป็นการเฉพาะวาระ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบนัน้ คณะกรรมการตรวจสอบ
มอบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบรวบรวมน าเสนอเป็นแนวทางการปรบัปรุงต่อฝ่ายบริหารในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทั 

 ๏ การสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผูถ้ือหุ้น และการส่ือสารกบัผูถ้ือหุ้น 

คณะกรรมการก ากบัใหบ้รษิทัปฏบิตัติามทีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ แนะน าไวใ้นแนวปฏบิตัเิพิม่เตมิ เรือ่ง การใหส้ทิธแิก่
ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยในการเสนอวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า โดยปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดป้ระกาศเชญิผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยได้
เสนอเรื่องเพือ่บรรจุเขา้เป็นวาระการประชุม ร่วมถงึการเสนอรายชือ่บุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเข้ารบัการพจิารณาคดัเลอืก
เป็นกรรมการของบรษิทัดว้ย โดยไดเ้ผยแพร่ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ และไดน้ าเผยแพร่ผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มลู  SET Link 
ดว้ย  

ส าหรบัการการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2564 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการประกาศเชญิผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยได้
เสนอเรื่องเพือ่บรรจุเขา้เป็นวาระการประชุม ร่วมถงึการเสนอรายชือ่บุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้รบัการพจิารณาคดัเลอืก
เป็นกรรมการของบรษิทัในระหว่างวนัที ่1 ตุลาคม -31 ธนัวาคม 2563 แลว้ 

นอกจากนัน้ได้ก าหนดให้ผู้บริหารสูงสุดของสายงานบญัชีและการเงนิ (CFO) เลขานุการบริษัท (CS) และ
ผูช้่วยเลขานุการบรษิทั (Asst.CS) เป็นคณะท างานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์ และมอบหมายใหด้ าเนินการเผยแพร่ขอ้มลูเพือ่ช่วย
ประกอบการตดัสนิใจการลงทุนให้กบัผู้ลงทุนผ่าน Company Snapshot รายไตรมาสของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทั ซึ่งเป็นแนวปฏบิตัทิีน่อกเหนือจากการเผยแพร่ขอ้มลูสารสนเทศตามกฎเกณฑข์องตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและหน่วยงานก ากบัทีเ่กีย่วขอ้งทีบ่รษิทัฯไดด้ าเนินการอยู่ปกตแิลว้  

9.8 การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ 

บรษิัทฯ ได้น าแนวทางการพฒันาการก ากบัดูแลกจิการตามหลกั CG Code มาพฒันาการด าเนินการในหมวด
ต่างๆ ดงัต่อไปนี้  

 ๏ การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการได้พจิารณาแนวทางเพื่อการปรบัปรุงพฒันางานด้านบุคลากร โดยได้มอบหมายให้เลขานุการ
บรษิทัซึง่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษิทัออกหนงัสอืถงึหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่พจิารณาด าเนินการในเรือ่งต่างๆดงันี้  

1. การดแูลและการปฏบิตัเิกีย่วกบัความปลอดภยัและสุขอนามยัภายในองค์กร ตลอดจนการรายงานสถติิการ
เกดิอุบตัเิหตุ อตัราการหยุดงาน และอตัราการเจบ็ป่วยจากการท างาน 

2. การพฒันาบุคลากรของบรษิัท ซึ่งนอกจากการน าเสนอแผนการพฒันาบุคลากรประจ าปีตามปกติแล้ว 
คณะกรรมการมคีวามเห็นเพิม่เตมิการรายงานจ านวนชัว่โมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนักงานไวเ้พื่อ
เปรียบเทียบปีที่ผ่านมา และเปรียบเทียบผลการด าเนินงานของปีนัน้ เพื่อการสร้างพฒันาการให้กับ
บุคลากรไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 
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3. การส่งเสริมให้พนักงานมคีวามรู้ในเรื่องสิ่งแวดล้อม และการปฏิบตัิเกี่ยวกบัการใช้ทรพัยากรอย่างมี
ประสทิธภิาพ 

ทัง้นี้ใหห้น่วยงานผูร้บัผดิชอบการบรหิารทรพัยากรบุคคลได้จดัท าเป็นรายงานเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ผ่านเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 ๏ การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

คณะกรรมการไดพ้จิารณาแนวทางเพื่อการปรบัปรุงพฒันาการรายงานการเปิดเผยการถอืหุน้ของกรรมการและ
ผูบ้รหิาร และทางอ้อม เช่น การถอืหุน้ของคู่สมรส บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของกรรมการและผูบ้รหิาร โดยแยกออกจากกนั
กบัรายการถอืหุน้ทางตรง โดยมอบหมายใหส้ านกัเลขานุการบรษิทัจดัท ารายงานเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

ส าหรบัประวตัขิองกรรมการ คณะกรรมการเหน็ว่าไดเ้ปิดเผยไวค้รบถว้นแลว้  

 ๏ ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการได้มอบหมายคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีอิสระเป็นผู้ด าเนินการจัดการประเมินผลงาน
คณะกรรมการทัง้คณะ กรรมการรายบุคคล ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนการประเมนิผลงาน
ประจ าปีของผูบ้รหิารสงูสุด (กรรมการผูจ้ดัการ) อย่างสม ่าเสมออย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 
10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม  

10.1 นโยบายภาพรวม 

ดว้ยสถานการท์างธุรกจิ บุคลากรทุกส่วนตอ้งเร่งกอบกูส้ถานการณ์ธุรกจิ จงึตดิขดัเรือ่งทรพัยากรบุคคลและเวลา
ในการเป็นแนวร่วมปฏบิตัิต่อต้านคอร์รปัชัน่อย่างเป็นทางการ แต่บรษิัทฯ มนีโยบายและแนวคดิในการด าเนินธุรกจิอย่าง
โปร่งใส มคีุณธรรม ยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มตามหลกับรรษทัภบิาลทีด่ ีตลอดจนนโยบาย
และแนวปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ ทัง้นี้ เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่าบรษิทัฯ สามารถสรา้งความมัน่คงและยัง่ยนืในการด าเนินธุรกจิ 
รวมถงึความเชือ่ม ัน่ใหแ้ก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย ทัง้นี้ บรษิทัฯ มกีารด าเนินงานโดยมุง่เน้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม ดงันี้  

1) การประกอบธรุกิจด้วยความเป็นธรรม 

• บรษิทัฯ ก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏบิตัต่ิอลูกค้าในทุกกลุ่มโดยมกีารแจ้งเงือ่นไขอย่างชดัเจน เป็นธรรม  
และอยู่ภายใตก้ฎหมาย โดยใหค้วามส าคญักบัความพงึพอใจของลกูคา้ควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกจิอย่างเป็นธรรม 

• บรษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอคู่คา้และเจา้หนี้อย่างเป็นธรรม เสมอภาค โดยปฏบิตัติามเงือ่นไขทางการคา้ และ/หรอื ขอ้ตกลง
ทางการคา้อย่างเคร่งครดั  

• บรษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอบรษิทัคู่แข่งอย่างเป็นธรรม ไม่ละเมดิจรยิธรรมทางธุรกจิ ซึ่งรวมถงึการไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็น
การโจมต ีใหร้า้ย หรอืท าลายชือ่เสยีงของบรษิทัคู่แขง่   

2) การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

• บรษิทัฯ มนีโยบายการก าหนดความรบัผดิชอบ แนวปฏบิตัแิละขอ้ก าหนดในการด าเนินการทีเ่หมาะสม เพือ่ป้องกนั
การทุจรติคอรร์ปัชัน่กบัทุกกจิกรรมทางธุรกจิของบรษิทัฯ และเพือ่ใหก้ารตดัสนิใจและการด าเนินการทางธุรกจิทีอ่าจ
มคีวามเสีย่งดา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ไดร้บัการพจิารณาและปฏบิตัอิย่างรอบคอบและเหมาะสม  

• นโยบายต่อต้านคอร์ร ัปชัน่ของบริษัทฯ ครอบคุลมถึงการห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
ด าเนินการหรอืยอมรบัการคอร์รปัชัน่ในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม โดยครอบคลุมถงึธุรกจิในทุกประเทศ
และทุกหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง และใหม้กีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน่อย่างสม ่าเสมอ 
ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏบิตัแิละขอ้ก าหนดในการด าเนินการเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิ 
ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

• คณะกรรมการตรวจสอบไดก้ าหนดแนวทางเกีย่วกบัการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน โดยใหผู้ต้รวจสอบซึ่งเป็น
บุคคลภายนอกเป็นผู้ปฏบิตังิานตรวจสอบ เพื่อสามารถด าเนินการตรวจสอบได้ครอบคลุมในประเด็นความเสีย่ง
ส าคญัไดอ้ย่างเป็นกลางและเป็นอสิระ  
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3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

• บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัและเคารพสทิธมินุษยชน โดยมกีารส่งเสรมิและคุม้ครองสทิธเิสรภีาพ ตลอดจนปฏบิตัต่ิอกนั
อย่างเสมอภาคและเท่าเทยีมกนั โดยไมม่นีโยบายเลอืกปฏบิตัต่ิอบุคคลต่างเชือ้ชาต ิสตร ีเดก็ และผูพ้กิาร 

• บรษิทัฯ มกีารว่าจา้งผูพ้กิารทางร่างกาย เพื่อปฏบิตังิานใหก้บับรษิทัฯ และปฏบิตัต่ิอกนัอย่างเสมอภาค ซึ่งเป็นการ
สรา้งงานและสามารถรายไดใ้หก้บักลุ่มผูพ้กิารดงักล่าว 

4) การปฏิบติัต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 

• ทรพัยากรบุคคลถือเป็นฟันเฟืองหลกัในการขบัเคลื่อนธุรกจิของบรษิทัฯ ให้บรรลุซึ่งเป้าหมาย นอกจากบรษิทัฯ 
ด าเนินการขัน้พืน้ฐานในการท างาน เช่น สภาพแวดลอ้มการท างานทีด่ ีมรีะบบการบรหิารทรพัยากรบุคคลทีม่คีวาม
เป็นธรรม และส่งเสรมิการพฒันาบุคลากรใหม้คีวามกา้วหน้าตามความเหมาะสมในทุกสายงานแลว้  บรษิทัฯ ใส่ใจ
ต่อคุณภาพชวีติของพนกังาน  โดยจดัใหม้กีารประเมนิ “สุขภาวะ” ของผูป้ฏบิตังิาน และตัง้แต่ปี 2559 ต่อเนื่องจนถงึ
ปัจจุบนั บรษิทัฯ ไดเ้ริม่ด าเนินการตามแนวทางองค์กรแห่งความสุข หรอืองคก์รสุขภาวะ (Happy Workplace) โดย
เขา้ร่วมโครงการกบัส านกังานกองทุนสนบัสนุนการสรา้งเสรมิสุขภาพ (สสส.)  

5) ความรบัผิดชอบต่อลกูค้า 

• ความพงึพอใจของลกูคา้เป็นหนึ่งในเป้าหมายกลยุทธห์ลกัของบรษิทัฯ ในการกา้วไปสู่การเป็น “ผูน้ าตวัจริง ความ
เยน็ยคุใหม่” ตามสโลแกนของบรษิทัฯ  ทัง้นี้ นอกจากการมมีลูค่ายอดขายสูงทีสุ่ดในประเทศไทยแลว้ บรษิทัฯ ยงั
มุง่เน้นในเรือ่งของความรบัผดิชอบต่อลกูคา้ดว้ยเช่นกนั  

• บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานสากลดา้นการจดัการระบบคุณภาพ ISO 9001:2015 เพื่อการปฏบิตังิานอย่างมี
ระบบ โดยมวีตัถุประสงค์ในเรื่องความสม ่าเสมอของคุณภาพของผลติภณัฑ์และบรกิารของบรษิัทฯ นอกจากนี้  
บรษิทัฯ ยงัมกีารประกนัคุณภาพสนิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ เพือ่ใหล้กูคา้มัน่ใจไดว้่าจะไดร้บัผลติภณัฑแ์ละบรกิาร
ทีม่คีุณภาพ จากบรษิทัฯ ทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อลกูคา้ 

• กรณีที่ลูกคา้มคี าถามเกี่ยวกบัผลติภณัฑ์หรอืบรกิารของบรษิทัฯ สามารถตดิต่อฝ่ายบรกิารลูกคา้ได้ทางโทรศพัท์
หมายเลข 02-953-8800 และ 02-015-5920 และหากกรณีลูกคา้ต้องการรอ้งเรยีน บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหลู้กค้าได้
รอ้งเรยีน เรื่องผลติภณัฑ์และการบรกิารของพนักงานไดโ้ดยตรงทีห่น่วยงานลูกคา้สมัพนัธ์ของบรษิทัฯ นอกจากนี้
บรษิัทฯ ยงัได้จดัเตรยีมช่องทางร้องเรียนผ่านหน่วยงานกลาง โดยลูกค้าสามารถร้องเรยีนไปโดยตรงยงัส านัก
เลขานุการบรษิทัที ่comsec@masterkool.com อกีดว้ย 

• บรษิัทฯ มนีโยบายก าหนดราคาขายและส่วนลดส าหรบัลูกคา้แต่ละกลุ่มอย่างชดัเจน นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัมกีาร
ควบคุมราคาขายกบัตวัแทนจ าหน่ายในทุกช่องทางการจดัจ าหน่ายใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม  

6) การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

• บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัของการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม เพื่อไม่ก่อให้เกิดปัญหามลภาวะต่างๆ ซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของมนุษย์และระบบนิเวศน์ บริษัทฯ จึงไม่กระท าการใดๆ ที่ส่งผลเสียหายต่อ
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดลอ้ม  

7) การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม 

• บรษิทัฯ ส่งเสรมิการใชก้ระบวนการทางธุรกจิเพือ่ประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพชวีติ ช่วยสร้างเศรษฐกจิและความ
เขม้แขง็ใหก้บัชุมชนและสงัคม โดยมกีารสนับสนุนการจา้งงานในชุมชน ควบคู่ไปกบัการปลูกฝังจติส านึกพนกังาน
ในเรื่องความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม รวมถงึสนับสนุนกจิกรรมของชุมชนและสงัคมอย่างสม ่าเสมอตาม
โอกาส 

8) การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดล้อม และ
ผูมี้ส่วนได้เสีย 

บรษิทัฯ ทุ่มเททรพัยากรในกระบวนการวจิยัและพฒันาอย่างต่อเนื่อง เพื่อคดิคน้ผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีเ่ป็นมติร
ต่อสิง่แวดล้อม และช่วยในการประหยดัพลงังาน ผลติภณัฑ์พดัลมไอเย็นของบรษิทัฯ พสิูจน์ถึงความทุ่มเทในการวจิยัและ
พฒันาทีส่ามารถสรา้งความเยน็โดยปราศจากสารเคม ีและประหยดัพลงังานเมือ่เทยีบกบัเครือ่งปรบัอากาศ เป็นทางเลอืกใหม่
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ใหก้บัผูบ้รโิภคไดจ้รงิ จนไดร้บัรางวลั “ผูพ้ชิติยอดเขานวตักรรม” จากส านักงานพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ 
(สวทช.) นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัรบัใหค้ าปรกึษาดา้นการประหยดัพลงังานอย่างครบวงจรอกีดว้ย 

10.2 การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน 

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมตามนโนบายและแนวปฏบิตัทิีก่ล่าวถงึนัน้เป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
ซึ่งไดป้ฏบิตัมิาอย่างต่อเนื่อง ตัง้แต่การปฏบิตักิบัคู่คา้อย่างเป็นธรรม การผลติสนิคา้และใหบ้รกิารทีม่คีุณภาพตามมาตรฐาน
การจดัการ ISO 9001:2015 การก าหนดราคาขายส าหรบัลูกคา้อย่างชดัเจน การประเมนิผลงานพนักงานอย่างเป็นธรรม ไป
จนถึงการมสี่วนร่วมในการพฒันาชุมชนผ่านการจา้งงานคนในชุมชน นอกจากการปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัอิย่าง
ต่อเนื่องแลว้ บรษิทัฯ ยงัมกีารรายงานเกีย่วกบักจิกรรมด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างสม ่าเสมอ ทีเ่ วบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 
http://www.masterkool.com  

10.3 การด าเนินธรุกิจท่ีมีผลกระทบต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิทัฯ ไมม่กีารด าเนินงานใดทีส่่งผลกระทบต่อความรบัผดิชอบต่อสงัคม  

10.4  กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อมผา่น CSR in Process และ CSR after Process 

10.4.1 ความรบัผิดชอบต่อเพ่ือสงัคมผสานผา่นกระบวนการทางธรุกิจ (CSR in Process)  
เริม่ตัง้แต่ปี 2560 การด าเนินงาน CSR ในลกัษณะเป็น CSR in Process นัน้เริม่มคีวามชดัเจนมากยิง่ขึน้หลงัจาก

ทีไ่ดเ้ขา้ร่วมโครงการองค์กรสุขภาวะของส านกังานกองทุนสนับสนุนการสรา้งเสรมิสุขภาพ (สสส.) ดว้ยความคดิตัง้ตน้ว่า การ
ช่วยเหลอืแบ่งปันต่อสงัคมภายนอก ตลอดจนการด าเนินธุรกจิใหเ้ตบิโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนืไดน้ัน้ ต้องเกดิจากบุคลากรทีม่ ี
ความพรอ้มเนื่องจากบุคลากรทุกคนอยู่ในกระบวนการท างานหลกัของธุรกจิ  

นอกจากสวสัดกิารพนักงานที่บรษิทัฯ มใีห้กบัพนักงานตามปกต ิอาทเิช่น กองทุนส ารองเลี้ยงชพี การประกนั
อุบตัเิหตุ การตรวจสุขภาพประจ าปี สวสัดกิารเงนิกู ้และการใหส้ทิธวินัหยุดวนัเกดิเป็นวนัหยุดเพิม่เติม ตลอดจนการอบรม
พฒันาศกัยภาพของพนักงานในด้านต่างๆแล้ว บรษิัทฯ ยงัค านึงถึงการให้ความส าคญักบัพนักงานในฐานะผู้มสี่วนได้เสีย
โดยตรงกบัธุรกจิ โดยเริม่จากการปลูกฝังแนวคดิในความรบัผดิชอบของส่วนรวมภายในองค์กร ค านึงถึงการท างานอย่างมี
ความสุขเพื่อส่งมอบงานทีม่คีุณภาพต่อลูกคา้ภายในองค์กร เพื่อผลลพัธ์ส าคญัทีมุ่่งหวงัคอืความพงึพอใจของลูกคา้ภายนอก 
และผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่นต่อไป  

บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหแ้ต่ละหน่วยงานจดักจิกรรมเสรมิสรา้งความสุขทัง้ภายในงานและภายนอกงาน ตามความ
เหมาะสมของสภาพแวดลอ้มและเวลาของแต่ละหน่วยงานซึ่งมคีวามแตกต่างกนัทัง้ด้านพื้นที ่ เวลา และความเหมาะสมของ
กจิกรรม เช่น กจิกรรมก่อนเริม่งาน (การออกก าลงักายยามเชา้ การประชุม Morning Talk) กจิกรรมลดละเลกิบุหรี ่เป็นตน้ 

10.4.2 ความรบัผิดชอบต่อเพ่ือสงัคมท่ีนอกเหนือจากการด าเนินธรุกิจ (CSR after Process)  
บรษิทัฯ จดัท ากจิกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอ ส าหรบั

ปี 2564 บริษัทฯ ได้ด าเนินการต่อเนื่องส าหรบัโครงการตู้ปันน ้าใจ โดยจดัเตรียมตู้น ้าดื่มเพื่อ
ให้บริการประชาชนในชุมชน และใกล้เคียง ในช่วงสถานการณ์โควดิ และได้ท าต่อเนื่องจนถึง
ปัจจุบนั  

นอกจากนัน้บรษิทัฯ ไดร้่วมกจิกรรมเพื่อสงัคมอกีหลายโครงการ อาทเิช่น โครงการ
แยกขวดช่วยหมอ โดยระดมขวดพลาสติกใสที่ใช้แล้ว มาอปัไซเคลิเป็นชุด PPE ช่วยบุคลากร
การแพทย ์โครงการร่วมบรจิาคขา้วสารอาหารแหง้กบัมลูนิธกิระจกเงา เป็นตน้ 
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10.5 การป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัคอรร์ปัชัน่  

บรษิัทฯ มนีโยบายการก าหนดความรบัผดิชอบ แนวปฏบิตัิและขอ้ก าหนดในการด าเนินการที่เหมาะสม เพื่อ
ป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชัน่กบัทุกกจิกรรมทางธุรกจิของบรษิทัฯ และเพื่อใหก้ารตดัสนิใจและการด าเนินการทางธุรกจิทีอ่าจมี
ความเสีย่งดา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ไดร้บัการพจิารณาและปฏบิตัอิย่างรอบคอบและเหมาะสม 

นโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ของบริษัทฯ ครอบคุลมถึงการห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบรษิัทฯ 
ด าเนินการหรอืยอมรบัการคอร์รปัชัน่ในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงธุรกจิในทุกประเทศและทุก
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง และใหม้กีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่อย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนว
ทางการปฏิบตัิและข้อก าหนดในการด าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และ
ขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

คณะกรรมการตรวจสอบไดก้ าหนดแนวทางเกีย่วกบัการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน โดยใหผู้ต้รวจสอบซึง่เป็น
บุคคลภายนอกเป็นผูป้ฏบิตังิานตรวจสอบ เพือ่สามารถด าเนินการตรวจสอบไดค้รอบคลุมในประเดน็ความเสีย่งส าคญัไดอ้ย่าง
เป็นกลางและเป็นอสิระ โดยบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้นางสาววรรณา เมลอืงนนท์ จากบรษิทั แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากดัเป็น
หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดม้กีารประเมนิความเสีย่งและโอกาสธุรกจิเป็นรายไตรมาส และมอบหมายใหค้ณะจดัการ
ความเสีย่ง หรอื Risk Management Task Force ซึง่มปีระธานกรรมการบรหิารเป็นประธานคณะ และเลขานุการบรษิทัซึง่เป็น
บุคคลจากหน่วยงานกลางด าเนินการตดิตามผลในการปฏบิตักิารของหน่วยงานต่างๆ เพือ่ก าจดัหรอืลดความเสีย่ง  

 
11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง  

11.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัต่อระบบการควบคมุภายในของบริษทั 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้ความส าคญัของการจดัการระบบควบคุมภายในที่ดีเพื่อเป็นการสนับสนุนให้การ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยจดัใหม้รีะบบควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ มปีระสทิธิภาพ 
และครอบคลุมทุกด้าน เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบยีบที่เกีย่วขอ้งส าหรบัการเป็นบรษิทัจดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัย์  คณะกรรมการบริษัทจดัให้มกีลไกการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ที่มปีระสิทธิภาพ
เพยีงพอในการปกป้องดูแลรกัษาทรพัย์สนิของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อยอยู่เสมอ โดยมกีารก าหนดล าดบัข ัน้ของอ านาจการ
อนุมตั ิและความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนักงานทีม่กีารตรวจสอบและถ่วงดุล มกีารก าหนดระเบยีบการปฏบิตังิานเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร มหีน่วยงานตรวจสอบภายในที่เป็นอสิระ ซึ่งบรษิทัฯ ไดจ้า้งบรษิทั แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากดั (“บจ. 
แอค-พลสั”) ท าหน้าทีต่รวจสอบการปฏบิตัิงานของหน่วยงานต่างๆ ภายในบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และรายงานโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวสอบ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดจ้ดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสมและรดักุมเพยีงพอ เพือ่ป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจากการน าไปใชโ้ดยมิ
ชอบ รวมทัง้ป้องกนัการทุจรติที่อาจเกดิขึ้นกบับรษิัทฯ และบรษิัทย่อย โดยมรีะบบงานที่ชดัเจนสามารถตรวจสอบได้ ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่ 1/2564 เมือ่วนัที ่24 กุมภาพนัธ ์2564 คณะกรรมการไดพ้จิารณาความ
เพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ตามแบบประเมนิของส านักงาน ก.ล.ต. ประกอบกบัการซกัถาม
ขอ้มลูเพิม่เตมิจากฝ่ายบรหิาร และเจา้หน้าทีผู่เ้กีย่วขอ้ง ตามแนวทางของ COSO (Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission) ทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

1) สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) 
2) การประเมนิความเสีย่ง (Risk Management) 
3) มาตรการควบคุม (Control Activities) 
4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information & Communication) 
5) ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 



58 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2564 สว่นท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีะบบการควบคุมภายในที่มคีวามเหมาะสมและ
รดักุมเพยีงพอตามสภาพแวดลอ้มการควบคุมทีเ่ป็นอยู่  นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้บีุคลากรอย่างเพยีงพอทีจ่ะด าเนินการ
ตามระบบไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้จดัใหม้รีะบบควบคุมภายใน ในเรือ่งการตดิตามควบคุมดแูลการด าเนินงานของบรษิทั
ฯ และบรษิทัย่อยใหส้ามารถป้องกนัทรพัย์สนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จากการทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมชิอบ 
หรือไม่มอี านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง และบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัอย่างเพียงพอแล้ว  ทัง้นี้ 
กรรมการตรวจสอบไมม่คีวามเหน็แตกต่างจากคณะกรรมการบรษิทั  

11.2 ข้อสงัเกตของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้ความส าคญัของการจดัการระบบควบคุมภายในที่ดีเพื่อเป็นการสนับสนุนให้การ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยจดัใหม้รีะบบควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ มปีระสทิธภิาพ 
และครอบคลุมทุกด้าน เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบยีบที่เกีย่วขอ้งส าหรบัการเป็นบรษิทัจดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัย์  คณะกรรมการบริษัทจดัให้มกีลไกการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ที่มปีระสิทธิภาพ
เพยีงพอในการปกป้องดูแลรกัษาทรพัย์สนิของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อยอยู่เสมอ โดยมกีารก าหนดล าดบัข ัน้ของอ านาจการ
อนุมตั ิและความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนักงานทีม่กีารตรวจสอบและถ่วงดุล มกีารก าหนดระเบยีบการปฏบิตังิานเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร มหีน่วยงานตรวจสอบภายในที่เป็นอสิระ ซึ่งบรษิทัฯ ไดจ้า้งบรษิทั แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากดั (“บจ. 
แอค-พลสั”) ท าหน้าทีต่รวจสอบการปฏบิตัิงานของหน่วยงานต่างๆ ภายในบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และรายงานโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวสอบ  

11.2.1 ข้อสงัเกตของหน่วยงานตรวจสอบภายในเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบริษทั 

ในปี 2564 ผู้ตรวจสอบภายในได้เข้าตรวจสอบและติดตามระบบควบคุมภายในและการปฏิบัติตามระบบ
ครอบคลุมทุกระบบของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย พรอ้มกบัไดม้กีารประเมนิความเสีย่งไปในเวลาเดยีวกนั ดงันี้ 

1. ระบบการขายในประเทศ  การรบัช าระเงนิ และการตดิตามหนี้ 
2. ระบบการขายต่างประเทศ การรบัช าระเงนิ และการตดิตามหนี้ 
3. ระบบการบรหิารจดัการคลงัสนิคา้  
4. ระบบการบรหิารจดัการสนิทรพัย์ 
5. ความเหมาะสมในการใชอ้ านาจด าเนินการ และการปฏบิตัติามนโยบาย 

ทัง้นี้ขอ้ตรวจพบทีผู่ต้รวจสอบได้แนะน าการปรบัปรุง บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการและหรอืมแีผนการด าเนินการตาม
ขอ้แนะน า โดยไมพ่บขอ้ตรวจพบทีม่คีวามบกพร่องอย่างมนียัส าคญั 

11.2.2 ข้อสงัเกตเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของผูส้อบบญัชี 

การตรวจสอบงบการเงนิประจ าปี 2564 ผูต้รวจสอบบญัชไีดพ้จิารณาสอบทานเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในที่
ส าคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยแลว้ และรายงานต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ครัง้ที ่ 2/2565 เมือ่วนัที ่
25 กุมภาพนัธ ์2565 ปรากฏตามรายงานของผูส้อบบญัชใีนงบการเงนิประจ าปี ตามเอกสารแนบ  

11.2.3 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายละเอยีดของรายงานปรากฏในหน้าที ่3 

11.3 หวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั (Compliance) 

นางสาววรรณา เมลอืงนนท ์(กรรมการผูจ้ดัการของบรษิทั แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จ ากดั) เป็นหวัหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบ  
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12. รายการระหว่างกนั  

12.1 ลกัษณะของรายการระหว่างกนั และความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกนั รอบปี 2563 

บคุคล / นิติบคุคล
ท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 
ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ  
(พนับาท) 

ปี 2563 ปี 2564 
บรษิทั ไซท ์เพรพ
พาเรชัน่ แมเนจ
เมนท ์จ ากดั (“บจก. 
ไซท ์เพรพฯ”) 
 

นายกฤษณ ไทยด ารงค ์เป็นกรรมการและผูถ้อื
หุน้ใหญ่ใน บจก. ไซท ์เพรพฯ และเป็น
กรรมการของ บรษิทั  

บรษิทัฯ ไดจ้ าหน่ายสนิคา้ และบรกิาร
ตดิตัง้ระบบพดัลมไอเยน็ ใหก้บั บจก.
ไซท ์เพรพฯ โดยมมีลูคา่การขายและ
บรกิาร และมยีอดลูกหนี้คา้งช าระ ณ 
วนัสิน้งวด ตามรายละเอยีดดงันี้ 
- รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 
- ลูกหนี้การคา้ (ตน้งวด) 
- ลูกหนี้การคา้ (สิน้งวด) 

 
 
 
 
 
71.12 

- 
13.50 

 
 
 
 
 

73.79 
13.50 

- 
 ความจ าเป็น / รายละเอียด และความสมเหตสุมผลของรายการ 

บรษิทัฯ ไดจ้ าหน่ายสนิคา้และบรกิารตดิตัง้ระบบพดัลมไอเยน็ใหก้บั บจก. ไซท ์  เพรพฯ โดยมรีาคาและเงื่อนไขการคา้ไม่
แตกต่างจากลูกคา้รายอื่น 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: 
รายการดงักล่าวมคีวามเหมาะสม เนื่องจากเป็นรายการขายสนิคา้และบรกิารตามธรุกจิปกตขิองบรษิทัฯ โดยมรีาคาและ
เงื่อนไขทีเ่ทยีบเทา่กบับุคคลภายนอกอื่น 

บรษิทั แอคด ีจ ากดั 
(“บจก. แอคด”ี) 

นายธนพฒัน์ ไทยด ารงค ์และนายธรรมธชั 
ไทยด ารงค ์เป็นกรรมการและผูถ้อืหุน้ใหญ่ใน 
บจก. แอคด ีโดยนายธนพฒัน์ ไทยด ารงค ์และ
นายธรรมธชั ไทยด ารงค ์เป็นญาตสินิทของ
นาย กฤษณ ไทยด ารงค ์ซึง่เป็นกรรมการของ
บรษิทั 

บรษิทัฯ ไดจ้ าหน่ายผลติภณัฑข์อง
บรษิทัใหก้บั บจก. แอคด ีซึง่เป็น
ตวัแทนจ าหน่ายของบรษิทัฯ โดยมี
มลูคา่การซือ้ขายระหว่างงวด และมี
ยอดลกูหนี้คา้งช าระ ณ วนัสิน้งวด ตาม
รายละเอยีดดงันี้ 

- รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 
- ค่าใชจ้า่ยในการสง่เสรมิการขาย 
- ลูกหนี้การคา้ (ตน้งวด) 
- ลูกหนี้การคา้ (สิน้งวด) 

 
 
 
 
 

 
5563.97 

- 
4522.54 
4742.70 

 
 
 
 
 
 

2284.44 
- 

4742.70 
2542.70 

 ความจ าเป็น / รายละเอียด และความสมเหตสุมผลของรายการ 
บรษิทัฯ ไดจ้ าหน่ายสนิคา้และใหบ้รกิารกบั บจก. แอคด ีซึง่เป็นลูกคา้ในกลุม่ Dealer โดยมรีาคาและเงื่อนไขการคา้เป็นไป
ตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ จ าหน่ายใหก้บั Dealer อื่นทีอ่ยู่ในระดบัเดยีวกนั 

ความเหน็ของกรรมการตรวจสอบ: 
รายการดงักล่าวมคีวามเหมาะสม เนื่องจากเป็นรายการขายสนิคา้และใหบ้รกิารตามธรุกจิปกตขิองบรษิทัฯ โดยมรีาคาและ
เงื่อนไขทีเ่ป็นไปตามราคาตลาดและเทยีบเทา่กบัตวัแทนจ าหน่ายรายอื่นทีอ่ยูร่ะดบัเดยีวกนั 

12.2 มาตราการและขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 

บรษิทัฯ มกีารก าหนดมาตรการในการเขา้ท ารายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยก าหนดให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัความจ าเป็นของการเขา้ท ารายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมดา้น
ราคาของรายการนัน้ โดยพจิารณาจากเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถ
เปรยีบเทยีบไดก้บัราคาทีเ่กดิขึน้กบับุคคลภายนอก ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการ
ระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิัทฯ จะใหบุ้คคลทีม่คีวามรูค้วามช านาญพเิศษ เช่น ผูส้อบบญัช ีทีป่รกึษาทางการเงนิ ผูป้ระเมนิราคา
ทรพัย์สิน ส านักงานกฎหมาย ผู้เชี่ยวชาญอิสระ เป็นต้น ที่เป็นอิสระจากบริษัทฯ และเป็นบุคคลที่ไม่มคีวามขดัแย้งเป็นผู้ให้
ความเหน็เกีย่วกบัการเขา้ท ารายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอืผูถ้อืหุน้ ตามแต่กรณี 
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นอกจากนี้ บรษิทัฯ มกีารก าหนดมาตรการไม่ใหผู้บ้รหิาร และ/หรอืผูท้ีม่สี่วนไดเ้สยีสามารถเขา้มามสี่วนร่วมในการอนุมตัิ
รายการทีต่นเองมสี่วนไดเ้สยีทัง้โดยทางตรงและทางอ้อม และคณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีดู่แลใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน
และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้การปฏบิัตติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั 
และการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิทีส่ าคญัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย รวมทัง้ปฏบิตัติามมาตรฐานบญัชทีีก่ าหนดโดยสภา
วชิาชพีบญัชแีละผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตแห่งประเทศไทย และจะท าการเปิดเผยรายการระหว่ างกนัไว้ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 

12.3 นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บรษิทัฯ จะมกีารท ารายการระหว่างกนัในอนาคตอย่างต่อเนื่องอย่างน้อยกบับรษิทั แอคด ีจ ากดั ซึง่เป็นตวัแทนจ าหน่ายใน
ประเทศรายใหญ่ของบรษิัทฯ และมญีาติของกรรมการบรษิัทเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในบรษิัท แอคด ีจ ากดั โดยที่การเขา้ท ารายการ
ระหว่างกนัจะเป็นไปตามลกัษณะการท าธุรกจิการค้าปกติทัว่ไป และมกีารก าหนดนโยบายการเขา้ท ารายการระหว่างกนัอย่าง
ชดัเจน โดยเป็นราคาและเงือ่นไขการคา้ตามปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัการท ารายการกบับุคคลทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนัอื่น ๆ โดยการ
เขา้ท ารายการระหว่างกนัที่จะเกดิขึน้ในอนาคตนัน้ เป็นไปเพื่อความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิและประโยชน์ของบรษิทัฯ  ทัง้นี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพ้จิารณาตรวจสอบการปฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละใหค้วามเหน็ถงึความสมเหตุสมผลของรายการที่
เกดิขึน้ทุกไตรมาส   

ส าหรบัการท ารายการระหว่างกนัที่ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ปกติที่อาจเกดิขึ้นในอนาคต บรษิัทฯ จะด าเนินการให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเหน็ถงึความจ าเป็น ความสมเหตุสมผลและความเหมาะสมดา้นราคาของรายการทีเ่กดิขึน้ 
โดยพจิารณาจากเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการค้าปกติในราคาตลาด และมกีารเปรยีบเทยีบราคาที่เกดิ
ขึน้กบับุคคลภายนอก ทัง้นี้ หากคณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามช านาญในการพจิารณารายการระหวา่งกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัฯ 
จะน าบุคคลทีม่คีวามรู้ ความช านาญพเิศษ เช่น ผูส้อบบญัช ีทีป่รกึษาทางการเงนิ ผู้ประเมนิราคาทรพัย์สนิ ส านักงานกฎหมาย 
ผูเ้ชีย่วชาญอสิระ เป็นต้น ซึ่งมคีวามเป็นอสิระจากบรษิทัฯ และเป็นบุคคลทีไ่ม่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์เขา้มาร่วมพจิารณา
และให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอืผูถ้อืหุน้ ตามแต่กรณี 

อย่างไรกต็าม รายการระหว่างกนัทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึ้นในอนาคต  บรษิทัฯ มกีาร
ก าหนดมาตรการไมใ่หผู้บ้รหิาร กรรมการ หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีสามารถเขา้มามสี่วนร่วมในการอนุมตัริายการทีต่นเองมสี่วนไดเ้สยีทัง้
ทางตรงและทางอ้อม ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัจะเขา้มาควบคุมใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน  รวมทัง้การปฏบิตัติามหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเกีย่วโยงและการไดม้าหรอืจ าหน่าย
ไปซึ่งทรพัย์สนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรม
ก ากบัตลาดทุน และ/หรอื หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนการปฏบิัตติามมาตรฐานการบญัชทีีก่ าหนดโดยสภาวชิาชพีบัญช ีและ
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแห่งประเทศไทย 
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ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
 

13. ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั  
 
13.1 งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

      (หน่วย : บาท) 
   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   2564 2563 2564 2563 
       

สนิทรพัย ์     
สนิทรพัยห์มนุเวยีน     
 เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 66,500,190.52 29,497,202.32 59,173,677.96 8,879,005.95 
 ลูกหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น  86,861,151.65 85,033685.49 80,842,198.02 82,783,340.76 
 ลูกหนี้ตามสญัญาเชา่เงนิทนุส่วนทีถ่งึก าหนดช าระ

ภายในหนึ่งปี 
200,733.57 40,251.51 200,733.57 28,858.27 

 สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 2,914,653.44 1,331,207.53 - - 
 เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ 56,160.53 - 56,160.53 - 
 สนิคา้คงเหลอื 200,999,400.00 237,793,158.27 184,284,244.99 233,079,943.63 
 สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอื่น 440,160.00 90,135.13 440,160.00 90,135.13 
 สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 513,118.54 537,405.81 73,144.94 99,350.44 
  รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 358,485,568.35 354,323,046.06 325,070,320.01 324,960,634.18 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน     
 เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีต่ดิภาระค ้าประกนั 79,850,000.00 81,750,000.00 78,850,000.00 80,750,000.00 
 เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย - - 30,000,000.00 30,255,410.25 
 เงนิใหกู้ย้มืระยะยาว 119,906,650.50 - 119,906,650.50 - 
 ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 41,264,911.30 48,426,700.05 33,766,239.12 37,929,975.96 
 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 12,998,996.46 22,366,815.28 12,697,204.24 21,612,334.72 
 สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 2,405,150.58 3,235,433.32 2,062,149.72 3,091,329.27 
 สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 15,344,236.06 13,117,648.08 14,291,508.28 11,953,091.15 
  รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 271,769,944.90 168,896,596.73 291,573,751.86 185,592,141.35 
  รวมสนิทรพัย ์ 630,255,513.25 523,219,642.79 616,644,071.87 510,552,775.53 

หนี้สนิและสว่นของผูถ้อืหุน้     
หนี้สนิหมนุเวยีน     

 เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนั
การเงนิ 

121,319,376.25 174,496,531.67 120,631,373.51 174,496,531.67 

 เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น  43,768,801.44 84,293,137.52 36,137,021.33 73,491,998.75 
 หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาหมนุเวยีน 24,756,467.14 23,222,893.83 21,919,060.71 22,793,539.54 
 หนี้สนิตามสญัญาเชา่ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 9,067,678.40 9,421,927.70 8,739,114.10 8,965,999.67 
 ประมาณการรบัประกนัคุณภาพ 4,474,479.17 6,416,801.78 3,387,131.53 5,845,322.52 
 หนี้สนิทางการเงนิหมนุเวยีนอื่น - 2,950,491.28 - 2,950,491.28 
  รวมหนี้สนิหมนุเวยีน 203,386,802.40 300,801,783.78 190,813,701.18 288,543,883.43 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีน     

 หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาไมห่มนุเวยีน 331,425.90 - 156,664.78 - 
 ประมาณการรบัประกนัคุณภาพระยะยาว 232,710.28 574,229.59 - - 
 หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 2,256,458.82 9,844,127.06 2,256,458.82 9,515,562.77 
 ประมาณการหนัไ้มห่มนุเวยีนส าหรบัผลประโยชน์

พนกังาน 
17,356,329.61 17,235,485.47 16,070,614.10 16,058,431.96 

 หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 672,209.15 974,740.93 - - 
 หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 3,890,117.50 3,323,516.49 3,890,117.50 3,323,516.49 
  รวมหนี้สนิไมห่มนุเวยีน 24,739,251.26 31,952,099.54 22,373,855.20 28,897,511.22 
  รวมหนี้สนิ 228,126,053.66 332,753,883.32 213,187,556.38 317,441,394.65 
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      (หน่วย : บาท) 
   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   2564 2563 2564 2563 
ส่วนของผูถ้อืหุน้     
 ทนุเรอืนหุน้     
  ทนุจดทะเบยีน     
  หุน้สามญั 1,250,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.25 บาท 312,500,000.00 - 312,500,000.00 - 
  หุน้สามญั    576,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.25 

บาท 
- 144,000,000.00 - 144,000,000.00 

  ทนุจดทะเบยีนช าระแลว้     
  หุน้สามญั    875,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.25 

บาท 
214,250,000.00 - 214,250,000.00 - 

  หุน้สามญั    480,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.25 
บาท 

- 120,000,000.00 - 120,000,000.00 

ส่วนเกนิทนุ     
 ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 319,821,962.93 183,030,332.93 319,821,962.93 183,030,332.93 
 ส่วนเกนิทนุจากการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 3,063,936.73 3,063,936.73 3,063,936.73 3,063,936.73 
ก าไร(ขาดทนุ)สะสม     
  จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 8,256,778.85 8,256,778.85 8,256,778.85 8,256,778.85 
  ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (143,263,218.92) (123,885,289.04) (141,936,163.63) (121,239,667.63) 
  รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 402,129,459.59 190,465,759.47 403,456,515.49 193,111,380.88 
  รวมหนี้สนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 630,255,513.25 523,219,642.79 616,644,071.87 510,552,775.53 

 
13.2 งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

       (หน่วย : บาท) 
   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   2564 2563 2564 2563 

       
รายได ้      
 รายไดจ้ากการขาย 455,349,593.35 646,600,360.61 440,901,551.18 639,840,052.57 
 รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 64,194,743.49 85,626,993.78 27,849,368.99 47,346,353.95 
 รายไดอ้ื่น 26,087,500.98 1,611,108.06 28,347,190.89 5,679,004.89 
  รวมรายได ้ 545,631,837.82 733,838,462.45 497,098,111.06 692,865,411.41 
ค่าใชจ้า่ย      
 ตน้ทนุขาย 369,724,997.55 522,817,795.63 362,790,889.49 522,389,247.26 
 ตน้ทนุบรกิาร 38,100,044.29 48,634,826.98 9,327,592.55 17,162,199.64 
 ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย 72,136,669.19 100,328,825.13 65,409,665.59 94,795,034.28 
 ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 70,749,116.55 54,165,968.40 66,033,910.93 44,913,432.72 
 ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น 7,572,319.71 - 7,572,319.71 - 
  รวมค่าใชจ้า่ย 558,283,147.29 725,947,416.14 511,134,378.27 679,259,913.90 
ก าไร(ขาดทนุ)จากกจิกรรมด าเนินงาน (12,651,309.47) 7,891,046.31 (14,036,267.21) 13,605,497.51 
ตน้ทนุทางการเงนิ 8,380,644.10 11,295,915.30 8,621,761.70 11,241,258.50 
ก าไร(ขาดทนุ)กอินภาษเีงนิได ้ (21,031,953.57) (3,404,868.99) (22,658,028.91) 2,364,239.01 
ค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้ 339,461.04 110,323.29 - - 
ก าไร(ขาดทนุ)สุทธสิ าหรบัปี (21,371,414.61) (3,515,192.28) (22,658,028.91) 2,364,239.01 

รายการทีไ่มต่อ้งจดัประเภทเขา้ก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั
ก าไร(ขาดทนุ)จากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตรป์ระกนัภยั 

1,993,484.73 (234,176.43) 1,961,533.52 (494,820.24) 

ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็อื่นส าหรบัปี 1,993,484.73 (234,176.43) 1,961,533.52 (494,820.24) 
ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี (19,377,929.88) (3,749,368.71) (20,696,495.39) 1,869,418.77 
       

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั 637,860,274 480,000,000 637,860,274 480,000,000 
ขาดทนุต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) (0.034) (0.007) (0.036) 0.005 
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13.3 งบแสดงการเปล่ียนแปลงของผูถ้ือหุ้นรวมส าหรบัปี ส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
   

งบการเงินรวม  (หน่วย : บาท) 
 ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษทัใหญ่ 
 ทุนเรือนหุ้นท่ี

ออกและช าระ
แล้ว 

ส่วนเกินมูลค่า
หุ้นสามญั 

ส่วนเกินทุนจาก
การจ่ายโดยใช้
หุ้นเป็นเกณฑ ์

ก าไร(ขาดทุน)สะสม  
 ส ารองตาม

กฎหมาย 
ยงัไม่ได้จดัสรร 

รวมส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น 

       
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2564 120,000,000.00 183,030,332.93 3,063,936.73 8,256,778.85 (123,885,289.04) 190,465,759.47 
เพิม่ทนุและเรยีกช าระแลว้ 94,250,000.00 136,791,630.00 - - - 231,041,630.00 
ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - - (19,377,929.88) (19,377,929.88) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 214,250,000.00 319,821,962.93 3,063,936.73 8,256,778.85 (143,263,218.92) 402,129,459.59 
       
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2563 120,000,000.00 183,030,332.93 3,063,936.73 8,256,778.85 (120,135,920.33) 194,215,128.18 
ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - - (3,749,368.71) (3,749,368.71) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 120,000,000.00 183,030,332.93 3,063,936.73 8,256,778.85 (123,885,298.04) 190,465,759.47 

13.4 งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้นเฉพาะกิจการ ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ (หน่วย : บาท) 
 ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษทัใหญ่ 
 

ทุนเรือนหุ้นท่ีออก
และช าระแล้ว 

ส่วนเกินมูลค่า
หุ้นสามญั 

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดย
ใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์

ก าไร(ขาดทุน)สะสม  
 ส ารองตาม

กฎหมาย 
ยงัไม่ได้
จดัสรร 

รวมส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น 

       
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2564 120,000,000.00 183,030,332.93 3,063,936.73 8,256,778.85 (121,239,667.63) 193,111,380.88 
เพิม่ทนุและเรยีกช าระแลว้ 94,250,000.00 136,791,630.00 - - - 231,041,630.00 
ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - - (20,696,495.39) (20,696,495.39) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 214,250,000.00 319,821,962.93 3,063,936.73 8,256,778.85 (141,936,163.02) 402,456,515.49 
       
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2563 120,000,000.00 183,030,332.93 3,063,936.73 8,256,778.85 (123,885,289.04) 194,241,962.11 
ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - - 1,869,418.77 1,869,418.77 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 120,000,000.00 183,030,332.93 3,063,936.73 8,256,778.85 (121,239,667.63) 193,111,380.88 
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13.5 งบกระแสเงินสดส าหรบัปีส้ินสดุ 31 ธนัวาคม 2564 
 

    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 
     

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน     
ก าไร(ขาดทนุ)ก่อนคา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้ (21,031,953.57) (3,404,868.99) (22,658,028.91) 2,364,239.01 
รายการปรบักระทบยอดก าไร(ขาดทนุ)กอ่นภาษเีป็นเงนิสดไดม้า   
(ใชไ้ป) จากกจิกรรมด าเนินงาน 

    

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 20,140,990.95 21,315,827.77 17,659,629.58 18,140,754.17 
ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 1,310,462.56 5,170,764.04 1,611,980.60 291,490.54 
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าสนิทรพัย ์ (โอนกลบั) (329,338.87) 19,558.36 (329,338.87) 19,558.36 
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้ (1,282,998.43) (7,011,959.26) (1,276,666.07) (7,012,420.50) 
(ก าไร)ขาดทนุจากการการปรบัมลูค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ

หมนุเวยีนอื่น 
12,985,920.00 (5,360.33) 12,985,920.00 (5,360.33) 

(ก าไร)ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัยถ์าวร 977,433.87 88,484.75 (464,994.06) 87,529.35 
ขาดทนุจากการลดมลูคา่สนิคา้คงเหลอื 2,001,886.32 2,343,402.98 1,618,927.73 2,106,528.23 
ขาดทนุจากการปรบัลดมลูคา่เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย - - 255,410.25 - 
ประมาณการหนี้สนิผลประโยชน์พนกังาน 2,249,006.67 2,173,934.11 2,100,405.66 1,995,156.91 
ประมาณการค่าใชจ้า่ยหลงัการขาย (โอนกลบั) (2,283,841.92) 1,301,058.19 (2,458,190.99) 952,054.73 
ผลต่างจากการปรบัลดคา่เชา่ - 4,710.32 - 4,710.32 
เงนิปันผลรบั (14,579,840.00) - (14,579,840.00) - 
ดอกเบีย้รบั (5,923,061.90) (846,992.19) (5,919,762.86) (637,123.10) 
ตน้ทนุทางการเงนิ 8,380,644.10 11,295,915.30 8,621,761.70 11,241,258.50 

ก าไร(ขาดทนุ)จากการด าเนนิงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์
และหนี้สนิด าเนินงาน 

2,615,309.78 32,444,475.05 (2,832,786.24) 29,548,376.19 

สนิทรพัยด์ าเนินงาน(เพิม่ขึน้)ลดลง     
ลูกหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น (3,181,938.02) 6,617,441.49 288,631.00 677,395.45 
ลูกหนี้ตามสญัญาเชา่เงนิทนุ (160,482.06) 131,117.35 (171,875.30) (6,170.34) 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา (1,583,445.91) 1,179,814.15 - 13,333.33 
สนิคา้คงเหลอื 34,759,650.31 (44,795,829.72) 47,176,770.91 (40,573,122.74) 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 24,287.26 - 26,205.50 - 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น (323,234.99) (94,917.01) (1,445.00) (15,000.00) 

หนี้สนิด าเนินงาน(เพิม่ขึน้)ลดลง     
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น (42,812,465.13) 19,678,986.03 (36,311,832.50) 15,159,073.72 
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 5,196,446.58 (13,794,018.50) (717,814.05) (13,274,877.48) 

เงนิสดรบั(จา่ย)จากการด าเนินงาน (5,465,872.18) 1,367,068.84 7,455,854.32 (8,470,991.87) 
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    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 
     

เงนิสดจา่ยภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (126,690.00) (133,950.00) (126,690.00) (133,950.00) 
เงนิสดรบัดอกเบีย้ 5,964,475.22 951,660.01 5,957,698.02 646,136.41 
เงนิสดจา่ยตน้ทนุทางการเงนิ (8,153,165.39) (11,271,151.51) (8,394,282.00) (11,216,494.71) 
เงนิสดจา่ยภาษเีงนิไดน้ิตบิคุคล (3,457,065.12) (2,182,215.09) (2,336,972.13) (1,157,266.10) 
เงนิสดรบัภาษเีงนิไดน้ิตบิคุคล 903,731.51 1,160,582.85 - - 
 เงนิสดสุทธไิดม้า(ใชไ้ป)จากการด าเนินงาน (10,334,585.96) (10,108,004.90) 2,555,607.22 (20,332,566.27) 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ     

(เพิม่ขึน้)ในสนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอื่น (13,335,944.87) (84,774.80) (13,335,944.87) (84,774.80) 
เงนิสดจา่ยเงนิใหกู้ย้มืบุคคลอื่น (119,962,811.03) - (119,962,811.03) - 
เงนิสดจา่ยเพื่อซือ้ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ (3,251,664.26) (4,951,293.39) (2,889,099.94) (3,139,156.81) 
เงนิสดจา่ยเพื่อซือ้สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ - (284,683.74) - (284,683.74) 
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 993,621.41 29,386.45 993,621.41 29,386.45 

เงนิสดจา่ยเพื่อซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (380,000.00) (596,000.00) (100,000.00) (591,000.00) 
เงนิสดรบัปันผล 14,579,840.00 - 14,579,840.00 - 
เพิม่ขึน้ในเงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค ้าประกนั 1,900,000.00 (8,000,000.00) 1,900,000.00 (8,000,000.00) 
เงนิสดสุทธไิดม้า(ใชไ้ป)จากกจิกรรมลงทนุ (119,456,958.75) (13,887,365.48) (118,814,394.43) (12,070,228.00) 
     
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ     
เพิม่ขึน้(ลดลง)ในเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ (53,906,331.18) 27,413,445.83 (54,600,585.97) 27,413,445.83 
เงนิสดรบัเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 13,000,000.00 - 
เงนิสดจา่ยเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - (13,000,000.00) - 
เงนิสดจา่ยหนี้สนิตามสญัญาเชา่ (9,840,576.67) (8,934,443.32) (9,387,315.28) (8,511,766.75) 
เงนิสดจา่ยเงนิปันผล (110,835.40) - (110,835.40) - 
เงนิสดรบัจากการเพิม่ทนุ 231,041,630.00 - 231,041,630.00 - 

เงนิสดสุทธไิดม้า(ใชไ้ป)จากกจิกรรมจดัหาเงนิ 167,183,886.75 18,479,002.51 166,942,893.35 18,901,679.08 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นในเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด (389,353.84) - (389,434.13) - 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธ ิ 37,002,988.20 (5,516,367.87) 50,294,672.01 (13,501,116.09) 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัตน้ปี 29,497,202.32 35,013,570.19 8,879,005.95 22,380,122.04 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัสิน้ปี 66,500,190.52 29,497,202.32 59,173,677.96 8,879,005.95 

 
13.5 อตัราส่วนทางการเงิน 
  งบการเงนิรวม 
  ม.ค.- ธ.ค 2564 ม.ค.- ธ.ค 2563  +/(-) 
อตัราส่วนสภาพคล่อง       
     อตัราส่วนเงนิทนุหมนุเวยีน (เทา่) 1.76 1.18 0.29 
     อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ (เทา่) 0.77 0.38 0.26 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)       
     อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 21.50% 21.96% (1.27%) 
     อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) (4.05%) (0.47%) (4.77%) 
     อตัราก าไรสุทธ ิ(%) (3.92%) (0.48%) (4.78%) 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)       
     อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ ROE (%) (7.21%) (1.19%) (9.73%) 
     อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ROA (%) (3.71%) (0.61%) (4.69%) 
     อตัราหมนุของสนิทรพัย ์(เทา่) 0.95 1.27 (0.36) 
อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)       
     อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เทา่) 0.57 1.75  (0.95) 



66 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2564 สว่นท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

 

14. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ  
 
 วนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2565 

เรือ่ง ค าอธบิายและการวเิคราะหง์บการเงนิส าหรบัผลการด าเนินงานส าหรบัปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 
เรยีน กรรมการและผูจ้ดัการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

บรษิทั  มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ขอเรยีนชีแ้จงผลการด าเนินงานรวมของบรษิทั และบรษิทั
ย่อย ส าหรบังวด 12 เดอืนของปี 2564  สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 ซึง่ไดร้บัอนุมตัโิดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2565  เมือ่
วนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2565 โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

ภาพรวมผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2564 ส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
      หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 
ปี 2564 

(12 เดือน) 
ปี 2563 

(12 เดือน) 
เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 
จ านวนเงิน 

ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขาย      455.35       646.60   (191.25)   (29.58)  
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร        64.19        85.63   (21.44)   (25.04)  
รายไดอ้ื่น*        26.09          1.61              24.48  1,520.50  
รายได้รวม        545.63        733.84   (188.21)   (25.65)  
ตน้ทุนขาย      369.72       522.82   (153.10)   (29.28)  
ตน้ทุนบรกิาร        38.10        48.63   (10.53)   (21.65)  
ค่าใชจ้่ายในการขาย        72.14       100.33   (28.19)   (28.10)  
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร     70.75       54.17            16.58  30.61  
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น          7.57            -                  7.57  100.00  
ตน้ทุนทางการเงนิ          8.38        11.30   (2.92)   (25.84)  
ค่าใช้จ่ายรวม        566.66        737.25   (170.59)   (23.14)  
ขาดทุนก่อนรายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้  (21.03)   (3.41)  17.62  516.72  
รายได(้ค่าใชจ้่าย)ภาษเีงนิได ้  (0.34)   (0.11)              0.23  209.09  
ก าไร (ขาดทุน )สทุธิ  (21.37)   (3.52)  17.85  507.10  
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)  (0.034)          0.007   (0.027)   (585.71)  

*รายไดอ้ืน่ เช่น ดอกเบี้ยรบั ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น และเงนิอุดหนุนจากรฐับาล เป็นตน้   

ภาพรวมธรุกิจ 

ภาพรวมผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2564 สิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯมรีายไดร้วมลดลง 191.25  ลา้นบาทหรอื
ลดลงในราว 29.58% เมื่อเทยีบกบัผลการด าเนินงานส าหรบังวดเดยีวกนัของปี 2563 ปัจจยัที่ส่งผลกระทบมาจากภาวะเศรษฐกิจของ
ประเทศทีไ่ดร้บัผลกระทบมาจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควดิ 19 ทีส่บืเนื่องมา จงึส่งผลกระทบต่อตลาดลูกคา้รายย่อย โดยเฉพาะ
ช่องทางการขายผ่านห้างค้าปลกีสมยัใหม่ (Moderntrade) ที่มยีอดขายต ่าลงมากจากสาเหตุหลกั ได้แก่ การปิดห้างสรรพสนิค้าภายใต้
มาตรการการควบคุมการแพร่ระบาดของโรคโควดิ 19, ความตอ้งการของตลาดทีห่ดตวัลง และพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคของเปลีย่นแปลงไป  

รอบปี 2564 บรษิทัฯ ไดป้รบักลยุทธก์ารขายมาอย่างต่อเนื่อง ทัง้การผลกัดนัการขายผ่านช่องทางออนไลน์ และสรา้งแคมเปญ
การตลาดเพือ่เขา้ถงึกลุ่มผูบ้รโิภคเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง รวมถงึการใชช้่องทางการขายอื่นทีม่ผีลกัดนัการขาย แต่เนื่องจากสดัส่วนรายได้
หลกัตามธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ มาจากการขายผ่านหา้งคา้ปลกีสมยัใหม ่(Moderntrade) ท าใหภ้าพรวมรายไดข้องบรษิทัฯลดลง 
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อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มกีารควบคุมค่าใชจ้่ายเคร่งครดัอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้การปรบังบประมาณการตลาดให้เหมาะสมกบั
สถานการณ์ และปรบัแผนการวางจุดขายท าใหค้่าใชจ้่ายโดยรวมลดลง 28.19 ลา้นบาทหรอืลดลงราว 28.10% เมือ่เปรยีบเทยีบกบัช่วงเวลา
เดยีวกนัของปีทีผ่่านมา  

บรษิทัฯ มผีลการด าเนินงานส าหรบัปี 2564 สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 ขาดทุนสุทธ ิ21.37 ลา้นบาท  

ภาวะเศรษฐกิจและอตุสาหกรรมท่ีมีผลต่อการด าเนินงาน 

สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควดิ 19 ส่งผลกระทบไปทัว่โลก และส่งผลกระทบสบืเนื่องมาถึงเศรษฐกิจภาพรวมของ
ประเทศไทย ท าใหธุ้รกจิส่วนใหญ่ต้องชะลอตวั หรอืหยุดด าเนินการชัว่คราว ธุรกจิบางแห่งปิดกจิการ ซึ่ง ตัง้แต่ช่วงครึง่ปีแรกของปี 2564 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควิด 19เช่นกนั ทัง้การคา้ปลกีกลุ่มลูกคา้รายย่อย การน าเสนอ
งานกลุ่มลกูคา้รายองคก์ร และการส่งออก 

การส่งออกผ่านตวัแทนจ าหน่ายต่างประเทศ แมว้่าบรษิัทฯจะสามารถด าเนินการส่งออกไปยงัประเทศบางประเทศที่ไม่ได้
ผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควดิ 19 มากนัก แต่ภาพรวมการส่งออกของบรษิัทฯลดลง 32.41% เมื่อเปรยีบเทยีบกบั
ช่วงเวลาเดยีวกนัในปี 2563  

ความเช่ือมโยงทางนโยบาย กลยทุธ์ และเป้าหมาย 

แมว้่าการแพร่ระบาดของโรคโควดิ 19 เป็นปัจจยัลบทีไ่ม่อาจควบคุมได ้แต่บรษิทัฯ ไดป้รบักลยุทธ์เพื่อผลกัดนัการส่งออกไป
ยงัประเทศทีไ่ดร้บัผลกระทบน้อยจากการแพร่ระบาดของโรคโควดิ 19 ควบคู่ไปกบัการบรหิารจดัการตามสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป เช่น 
การผลักดันการขายผ่านช่องทางออนไลน์เพื่อสร้างโอกาสในตลาดใหม่มาทดแทนรายได้จากการขายผ่าน ห้างค้าปลีกสมยัใหม่ 
(Moderntrade) ทีต่กต ่าลงอย่างมาก รวมทัง้การเพิม่ฐานลกูคา้รายองคก์รอย่างต่อเนื่อง เพือ่เพิม่โอกาสในธุรกจิประหยดัพลงังาน และแกไ้ข
ปัญหาอากาศรอ้น  ซึง่เป็นการท าธุรกจิผ่านบรษิทั อนิโนว ์กรนี โซลชู ัน่ จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อย 

วิเคราะหผ์ลการด าเนินงานของบริษทัตามกลุ่มธรุกิจท่ีส าคญั 

บรษิัทมชี่องทางการจ าหน่ายหลากหลายช่องทาง ซึ่งช่องทางหลกั ได้แก่ ช่องทางธุรกจิค้าปลกี ช่องทางการส่งออก และ
ช่องทางการขายลกูคา้องคก์ร และช่องทางการบรกิาร ซึง่ผลการด าเนินงานมรีายละเอยีดดงันี้  

ข้อมลูสรปุยอดขายของส่วนงานตามช่องทางส าหรบัปี 2564  ส้ินสดุ 31 ธนัวาคม 2564   
      หน่วย : ลา้นบาท 

ส่วนงานตามช่องทาง 
ม.ค. - ธ.ค. ม.ค. - ธ.ค. % เปล่ียนแปลง 

2564 2563 Y-o-Y 
ช่องทางคา้ปลกี 212.57  312.73   (32.03)  
ช่องทางการขายองคก์ร 33.36  24.05  38.71  
ช่องทางการขายส่งออก 209.42  309.82   (32.41)  
ช่องทางงานบรกิาร 64.19  85.63   (25.04)  
รายไดอ้ื่น* 26.09  1.61  1,520.50  
รวมรายได้ 545.63  733.84   (25.65)  

กลุ่มธรุกิจตลาดค้าปลีก (Retail Market)  

ช่องทางค้าปลกีของบรษิัทประกอบด้วย การขายผ่านห้างโมเดริ์นเทรด ตวัแทนจ าหน่าย ออนไลน์ และบูธขายสนิค้า เมื่อ
เปรียบเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2563 ช่องทางค้าปลีกมยีอดขายลดลง 100.17 ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลง 32.03% ซึ่งเป็น
ผลกระทบโดยตรงจากการแพร่ระบาดของโรคโควดิ 19 ทีส่่งผลกระทบเป็นลกูโซ่ต่อเศรษฐกจิของประเทศไทย ท าใหร้ายไดจ้ากช่องการขาย
ผ่านหา้งคา้ปลกีสมยัใหม่ (Moderntrade) ลดลงไปอย่างมาก เมือ่พจิารณารายช่องทางย่อยของกลุ่มธุรกจิคา้ปลกีแลว้ พบว่ากลุ่มผูบ้รโิภค
ยังคงเชื่อมัน่ในแบรนด์สินค้า Masterkool ในกลุ่มพัดลมไอเย็นทัง้สินค้าและบริการ ซึ่งกลุ่มผู้บริโภคที่พอมีก าลังซื้ออยู่ บางส่วนได้
ปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมตามวถิใีหม ่(New Normal) โดยการซื้อผ่านช่องทางออนไลน์ และบางส่วนซื้อผ่านหน้ารา้นตวัแทนจ าหน่ายในพืน้ที ่ 
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กลุ่มธรุกิจตลาดลกูค้าองคก์ร (Corporate Market) 

ในปี 2564 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควดิ 19 กระทบต่อการด าเนินการตามกระบวนการขายปกติ ท าให้เป็น
อุปสรรค/ปัญหาในการเขา้น าเสนองาน การส ารวจหน้างาน และการตดิตัง้ระบบโอโซนเพือ่การประหยดัพลงังานทีไ่มเ่ป็นไปตามแผน รวมทัง้
องค์กรภาคเอกชนหลายแห่งชลอการลงทุนในภาวะวกิฤต แต่เนื่องจากบรษิทัฯด าเนินการขยายฐานลูกคา้กลุ่ มเป้าหมายซึง่เป็นรายองคก์ร
มาอย่างต่อเนื่อง ท าใหก้ารด าเนินงานกบัลูกคา้องค์กรบางรายยงัด าเนินการไดแ้ละส่งผลดต่ีอภาพรวมรายไดส้ะสมของผลการด าเนินงาน
ส าหรบัปี เพิม่ขึน้ 38.71% เมือ่เทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2563 ทีผ่่านมา  

บรษิทัฯมคีวามเชื่อมัน่ว่าเทคโนโลยโีอโซนของบรษิทัมปีระสทิธภิาพทีต่อบโจทย์กลุ่มตลาดลูกคา้องค์กรในเรื่องการประหยดั
พลงังานและอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม ซึ่งจะส่งผลให้ช่องทางขายลูกค้ารายองค์กรนี้จะเป็นช่องทางการสร้างยอดขายและก าไรได้ในอนาคต  
บรษิทัฯจงึยงัคงขยายฐานลกูคา้ในตลาดองคก์รใหไ้ดม้ากขึน้ไปอกีเพื่อครอบคลุมเป้ายอดขายทีไ่ดว้างแผนไว ้เมือ่สถานการณ์วกิฤตกลบัเขา้
สู่ภาวะปกต ิบรษิัทฯจะสามารถด าเนินไปได้อย่างมัน่คง และสามารถสร้างความแขง็แกร่งทางธุรกจิจากการลดความผนัผวนทางรายได้
ภาพรวมของกลุ่มบรษิทัได ้เนื่องจากเป็นช่องทางทีส่ามารถสรา้งรายไดแ้บบต่อเนื่อง (Recurring Revenue) จากการใหบ้รกิาร  

กลุ่มธรุกิจส่งออก (Export)       

ผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2564 ช่องทางธุรกจิต่างประเทศซึ่งด าเนินงานส่งออกมรีายได้ 209.42 ล้านบาท ซึ่งแมว้่าเมื่อ
เปรยีบเทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2563 ทีผ่่านมา รายไดล้ดลงราว 100.4 ลา้นบาทหรอืลดลงประมาณ 32.41% แต่การบรหิารจดัการ
งานขายยงัเป็นไปในทศิทางทีเ่หมาะสมภายใตภ้าวะวกิฤตโรคระบาดและเศรษฐกจิตกต ่า โดยรายไดด้งักล่าวมาจากการขยายฐานการตลาด
ไวร้ะยะหนึ่งก่อนหน้านี้ในกลุ่มประเทศทีไ่มไ่ดร้บัผลกระทบ หรอืไดร้บัผลกระทบน้อยจากการแพร่ระบาดของโรคโควดิ 19 

การวิเคราะหเ์ชิงเปรียบเทียบประมาณการ 

ตามปกตขิองแผนประมาณการรายไดข้องบรษิทัฯ จะแบ่งสดัส่วนยอดขายตามช่องทางหลกัซึ่งแบ่งออกเป็น ช่องทางคา้ปลกี 
40% ช่องทางการส่งออก 40% และช่องทางการขายลูกคา้องค์กรและกลุ่มงานบรกิาร 20% ซึ่งผลการด าเนินงานส าหรบังวด ปรากฎว่า
รายไดจ้ากช่องทางธุรกจิคา้ปลกีไมเ่ป็นไปตามสดัส่วนทีป่ระมาณการไว ้ในขณะทีช่่องทางการส่งออก และช่องทางการขายลกูคา้รายองค์กร
มสีดัส่วนรายไดเ้ป็นไปตามแผนประมาณการ   

ทัง้นี้บรษิทัฯยงัคงด าเนินการตามมแีผนเพือ่สรา้งความแขง็แรงในอนาคต โดยเน้นการขยายฐานลูกคา้ส าหรบัช่องทางการขาย
ลูกคา้รายองค์กรเพื่อลดความเสีย่งในการผนัผวนของรายไดใ้นภาพรวม และเน้นการขายสนิคา้ผ่านออนไลน์ เพื่อเป็นฐานการตลาดใหม่ 
ส าหรบัสนิคา้ใหมท่ีเ่ป็นกลุ่มสุขภาพและอนามยั (Health & Hygiene)  เช่น สนิคา้กลุ่มฆา่เชือ้โรค สนิคา้กลุ่มเครือ่งฟอกอากาศ เพือ่ตอบขอ้
กงัวลดา้นสุขภาพของผูบ้รโิภครายย่อย รวมทัง้การผลกัดนัสนิคา้กลุ่มทีไ่ม่มขีอ้จ ากดัในเรือ่งฤดูกาล (Non-seasonal products) เขา้สู่ตลาด
เพือ่ใหม้คีวามครอบคลุมและตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคทีก่วา้งมากขึน้ 

งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564    
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

งบแสดงฐานะการเงินรวม 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 +/(-) % 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 66.50 29.50 37.00 125.42 
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอืน่ 86.86 85.03 1.83 2.15 
ลกูหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุนส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายใน 1 ปี 0.20 0.04 0.16 400.00 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 2.92 1.33 1.59 119.55 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ 0.06 0.00 0.06 100.00 
สนิคา้คงเหลอื 201.00 237.79 (36.79) (15.47) 
สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอื่น 0.44 0.09 0.35 388.89 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 0.51 0.54 (0.03) (5.56) 
รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 358.49 354.32 4.17 1.18 
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค ้าประกนั 79.85 81.75 (1.90) (2.32) 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 0.00 0.00 0.00 0.00 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาว 119.91 0.00 119.91 100.00 
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งบแสดงฐานะการเงินรวม 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 +/(-) % 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 41.26 48.43 (7.17) (14.80) 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 13.00 22.37 (9.37) (41.89) 
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 2.41 3.23 (0.82) (25.39) 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 15.34 13.12 2.22 16.92 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 271.77 168.90 102.87 60.91 
          รวมสินทรพัย ์ 630.26 523.22 107.04 20.46 
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 121.32 174.50 (53.18 (30.48) 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น 43.77 84.29 (40.52) (48.07) 
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาหมนุเวยีน 24.76 23.22 1.54 6.63 
หนี้สนิตามสญัญาเช่าส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 9.07 9.42 (0.35) (3.72) 
ประมาณการรบัประกนัคุณภาพ 4.47 6.42 (1.95) (30.37) 
หนี้สนิทางการเงนิหมนุเวยีนอื่น 0.00 2.95 (2.95) (100.00) 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคา้งจ่าย 0.00 0.00 0.00 0.00 
รวมหน้ีสินหมนุเวียน          203.39           300.80  (97.41) (32.38) 
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาไมห่มนุเวยีน                 0.33  0.00 0.33 100.00 
ประมาณการรบัประกนัคุณภาพระยะยาว 0.23 0.57 (0.34) (59.65) 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 2.26 9.84 (7.58) (77.03) 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 17.36 17.24 0.12 0.70 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 0.67 0.97 (0.30) (30.93) 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 3.89 3.33 0.56 16.82 
รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 24.74 31.95 (7.21) (22.57) 
          รวมหน้ีสิน 228.13 332.75 (104.62) (31.44) 
ทุนสามญั 576,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.25 บาท 312.50 144.00 168.50 117.01 
ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 214.25 120.00 94.25 78.54 
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ 319.82 183.03 136.79 74.74 
ส่วนเกนิทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 3.06 3.06 0.00 0.00 
ก าไร (ขาดทุน) สะสม         
- จดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 8.26 8.26 0.00 0.00 
- ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (143.26) (123.89) 19.37 15.63 
รวมส่วนของผูถ้ือหุ้น 402.13 190.47 211.66 111.13 
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น 630.26 523.22 107.04 20.46 

สินทรพัย ์

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 บริษัทฯมสีินทรพัย์รวมทัง้สิ้น 630.26 ล้านบาท ซึ่งเมื่อเทียบกบัมูลค่าทรพัย์สิน ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2563 ทีม่มีลูค่า 523.22 ลา้นบาท บรษิทัฯมสีนิทรพัยร์วมเพิม่ขึน้ 107.04 ลา้นบาทหรอืคดิเป็นเพิม่ขึน้20.46% ซึง่ประกอบดว้ย   

• เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด: มลูค่า ณ วนัสิน้งวด 31 ธนัวาคม 2564 เพิม่ขึน้จากการเพิม่ทุน 

• เงนิใหกู้ย้มืระยะยาว: มลูค่า ณ วนัสิ้นงวด 31 ธนัวาคม 2564 เพิม่ขึน้เท่ากบั 119.91 ลา้นบาทเมือ่เทยีบกบัสนิทรพัย์
รวม ณ วนัสิน้งวด 31 ธนัวาคม 2563 

• สนิคา้คงเหลอื: มลูค่า ณ วนัสิ้นงวด 31 ธนัวาคม 2564 เท่ากบั 201.00 ลา้นบาทซึ่งลดลง 36.79 ลา้นบาทหรอืคดิเป็น
ลดลง 15.47% เมือ่เทยีบกบัมลูค่า ณ วนัสิน้งวด 31 ธนัวาคม 2563 ซึง่มาจากการขายสนิคา้ตามธุรกจิปกต ิ
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หน้ีสิน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯมหีนี้สนิรวมทัง้สิ้น 228.13 ลา้นบาท ซึ่งเมือ่เปรยีบเทบีกบัมลูค่าหนี้สนิรวม  ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯมหีนี้สนิรวมลดลง 104.62 ลา้นบาทหรอืคดิเป็นลดลง 31.41% ซึง่รายละเอยีดหลกัประกอบดว้ย 

• เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ: มลูค่า ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 เท่ากบั 121.32 ลา้นบาท 
ลดลง 53.18 ลา้นบาทหรอืคดิเป็นลดลง 30.48% จากการช าระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้ใหก้บัสถาบนัการเงนิ 

• เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น: มลูค่า ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 เท่ากบั 43.77 ลา้นบาท ลดลง 40.52  ลา้นบาทหรอืคดิ
เป็นลดลง 48.07% บรษิทัฯ ด าเนินการจ่ายช าระค่าสนิคา้และบรกิารเมือ่ครบก าหนดช าระตามทีต่กลงไวซ้ึ่งเป็นไปตาม
การด าเนินธุรกจิปกต ิ 

• หนี้สนิทางการเงนิหมุนเวยีนอื่น: ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 บรษิัทฯไม่มหีนี้สนิทางการเงนิหมุนเวยีนอื่น  เนื่องจาก
บรษิทัฯ ด าเนินการจ่ายช าระเมือ่ครบก าหนด 

ส่วนของผูถ้ือหุ้น 

วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯมสี่วนของผูถ้อืหุน้รวมทัง้สิ้น 402.13 ลา้นบาท โดยเพิม่ขึน้ 211.66 ลา้นบาท คดิเป็นเพิม่ขึน้ 
111.13% เมือ่เปรยีบเทยีบกบัส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ 31 ธนัวาคม 2563 เนื่องมากจากการเพิม่ทุนของบรษิทัฯ  

อตัราส่วนทางการเงิน 

งบการเงินรวม ม.ค.-ธ.ค.2564 ม.ค.-ธ.ค.2563 +/(-) 
อตัราส่วนสภาพคล่อง       
     อตัราส่วนเงนิทุนหมนุเวยีน (เท่า) 1.76 1.18 0.29 
     อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ (เท่า) 0.77 0.38 0.26 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)       
     อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 21.50% 21.96% (1.27) 
     อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) (4.05%) (0.47%) (4.77) 
     อตัราก าไรสุทธ ิ(%) (3.92%) (0.48%) (4.78) 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)       
     อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ ROE (%) (7.21%) (1.19%) (9.73) 
     อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ROA (%) (3.71%) (0.61%) (4.69) 
     อตัราหมนุของสนิทรพัย ์(เท่า) 0.95 1.27 (0.36) 
อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)       
     อตัราส่วนหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่า)                0.57                 1.75  (0.95) 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 

จากปัจจยัที่ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2564 อตัราส่วนสภาพคล่องเพิม่ขึน้ 0.29 เท่า เมื่อเปรยีบเทยีบกบั
อตัราส่วน ณ วนัสิ้นงวด 31 ธนัวาคม 2563 มาจากการรบัช าระหนี้สนิค้าและบรกิารตามก าหนดเงื่อนเวลาและการด าเนินการเพิ่มทุน 
เช่นเดยีวกบัอตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ทีเ่พิม่ขึน้ 0.26 เท่า เมือ่เปรยีบเทยีบกบัอตัราส่วน ณ วนัสิน้งวด 31 ธนัวาคม 2563  

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไรและอตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

จากผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2564 บรษิทัฯมอีตัราก าไรขัน้ตน้ลดลง 1.27% เนื่องมาจากโครงสรา้งราคาขายซึ่งเป็นการขาย
แบบ Bulk Sales ของช่องทางส่งออกทีม่กี าไรขัน้ตน้ไมม่าก ประกอบกบัสถานการณ์แพร่ระบาดของโควดิ 19 ส่งผลใหค้่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัการขนส่งสนิคา้ทัง้ทางเรอืและทางอากาศปรบัตวัสงูขึน้   

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน 

บรษิัทฯมอีตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากปีก่อน โดยอตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุน้ผลการด าเนินงาน
ส าหรบัปี 2564 มอีตัรา 0.57 เท่า ซึ่งลดลง 0.95 เท่าเมือ่เปรยีบเทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัในปี 2563 เป็นผลจากการเพิม่ทุนของบรษิทัฯที่
ผ่านมา 
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ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทัและงบการเงนิ
รวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย รวมถงึสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ าปี งบการเงนิดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการ
บญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเลอืกใชน้โยบายการบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ ดว้ย
ดุลพนิิจอนัรอบคอบ ระมดัระวงั และประมาณการทีเ่หมาะสมทีสุ่ดในการจดัท า รวมถงึมกีารเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิ และปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และหน่วยงานก ากบัทีเ่กีย่วขอ้ง งบการเงนิดงักล่าวไดผ้่านการตรวจสอบ และใหค้วามเห็นต่องบการเงนิอย่างไมม่เีงือ่นไข
จากผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตที่มคีวามเป็นอิสระ จึงสะท้อนฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานที่เป็นจรงิ โปร่งใส่ และตรวจสอบได้เพื่อ
ประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ และนกัลงทุนทัว่ไป 

คณะกรรรมการบรษิทัไดก้ าหนดเป็นนโยบายและจดัใหม้รีะบบบรหิารความเสีย่ง และระบบควบคุมภายในทีเ่หมาะสม เพื่อให้
ม ัน่ใจไดใ้นขอ้มลูทางบญัชวี่ามคีวามน่าเชื่อถอื มคีวามคุม้ค่าในการใช้และรกัษาไวซ้ึ่งทรพัย์สนิของบรษิทั ตลอดจนเพื่อพฒันาการในการ
ด าเนินการและการป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจเกดิผลกระทบอย่างมนียัส าคญั 

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมาจากคณะกรรมการอสิระเป็นผูก้ ากบัดแูลคุณภาพของการรายงาน
ทางการเงนิ และระบบควบคุมภายใน โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรื่องนี้ไดป้รากฏตามรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในรายงานประจ าปีฉบบันี้แลว้ 

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่าระบบควบคุมภายในของบรษิทัและบรษิทัย่อยโดยรวมอยู่ในระดบัทีน่่าพอใจ และสามารถ
ยนืยนัในความเชือ่ถอืไดข้องขอ้มลูในงบการเงนิและงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

 

-สรรพชัญ โสภณ-   -นพชยั วรีะมาน- 

 (นายสรรพชัญ โสภณ) (นายนพชยั วรีะมาน) 
 ประธานกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการบรหิาร 

 

 



72 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2564 การรบัรองความถกูตอ้งของขอ้มลู 

 

การรบัรองความถกูต้องของข้อมลู 
 

บรษิัท มาสเตอร์คูล อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) โดยคณะกรรมการบรษิทั ได้สอบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการ
ขอ้มลูประจ าปีฉบบันี้แลว้ดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั บรษิทัฯ ขอรบัรองว่า ขอ้มลูดงักล่าวถูกตอ้ง เป็นจรงิ และครบถว้นในสาระส าคญัที่
ควรแจง้และรายงาน นอกจากนี้บรษิทัฯ ขอรบัรองว่า  

1. งบการเงนิและขอ้มลูทางการเงนิทีส่รุปไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี และรายงานประจ าปีนัน้ บรษิทัฯไดแ้สดง
ขอ้มลูอย่างถูกตอ้ง ครบถว้นเกีย่วกบัฐานะการเงนิ กระแสเงนิสด ผลการด าเนินงาน ตลอดจนการวเิคราะหปั์จจยัแวดลอ้ม
ของกลุ่มบรษิทัในสาระส าคญัแลว้ 

2. บรษิทัฯไดจ้ดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูส่วนทีเ่ป็นสาระส าคญัของกลุ่มบรษิทัตามหลกัเกณฑอ์ย่างถูกตอ้งครบถว้นแลว้ 

3. บรษิทัฯไดจ้ดัใหม้รีะบบควบคุมภายใน และควบคุมดแูลการปฏบิตัเิพือ่ใหเ้ป็นไปตามระบบ และรายงานการเปลีย่นแปลง
ส าคัญ รวมทัง้การปฏิบัติที่อาจเกิดผลกระทบต่อการจัดท า รายงานทางการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย ต่อ
คณะกรรมการตรวจสอของบรษิทัฯ แลว้ โดยขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการประเมนิการควบคุมภายในและการตรวจสอบบญัชรีอบปี 
2564 ไดน้ าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่1/2565 ซึง่ประชุมเมือ่วนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2565  

ดงันัน้เพื่อเป็นหลกัฐานว่าขอ้มลูทีน่ าเสนอมาเป็นรายงานนี้เป็นเอกสารทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรองความถูกต้องแลว้ โดยบรษิทัฯ ได้
มอบหมายให ้นางสาวมลัลกิา ตระกลูไทย กรรมการบรหิารและเลขานุการบรษิทั หรอื นางสาวจรยิาภรณ์ อคัรวงษ์ ผูช้่วยเลขานุการบรษิทั
อาวุโสเป็นผูล้งลายมอืชือ่ก ากบัเอกสารนี้ไวทุ้กหน้าแลว้  

 
 ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายนพชยั วรีะมาน กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ        -นายนพชยั วรีะมาน- 

นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั กรรมการ / ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ -นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั- 

ผูร้บัมอบอ านาจ 

นางสาวมลัลกิา ตระกลูไทย กรรมการบรหิาร / เลขานุการบรษิทั -นางสาวมลัลกิา ตระกลูไทย- 
 

นางสาวจรยิาภรณ์ อคัรวงษ์  ผูช้่วยเลขานุการบรษิทัอาวุโส -นางสาวจรยิาภรณ์ อคัรวงษ์- 
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 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ านาจควบคมุ และเลขานุการบริษทั 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง: 26 กมุภาพนัธ์ 2562 

• ประธานกรรมการ 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง: 8 พฤศจิกายน 2556 

• กรรมการอสิระ 

• กรรมการตรวจสอบ 

• กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

 
 

นายสรรพชัญ โสภณ 
ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

อาย ุ 67  ปี 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

• ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ (MBA) Western Michigan University สหรฐัอเมรกิา 

• ปรญิญาตร ี นิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค าแหง  

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ 

•  ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP 30/2013) 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

•  ประกาศนียบตัร หลกัสตูร The Executive Director Course (EDC 1/2012) 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

• ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP 49/2004) 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)  

• ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program  

(AACP 23/2016) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

การถือหุ้นในบริษทั   ไมม่ ี

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีย้อนหลงั 

• 2562 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ  
บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2556 – ปัจจุบนั กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2560 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
บรษิทั วนิทค์อม เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) 

• 2557–  ปัจจุบนั  กรรมการ บรษิทั มสูตาช ตรงั จ ากดั 

• 2555 – ปัจจุบนั  กรรมการ บรษิทั สรรพชัญแอนดแ์อสโซซเิอตส์ จ ากดั 

• 2553 – ปัจจุบนั  กรรมการ บรษิทั ราชบุร ีฟิวเจอร ์จ ากดั 

• 2553 – 2564     กรรมการ บรษิทั มสูตาช ราชบุร ีจ ากดั 

• 2552 – 2564     กรรมการ บรษิทั มสูตาช จ ากดั 

• 2556 – 2562 ประธานกรรมการตรวจสอบ  
บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2555 - 2560 ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ  
บรษิทั แพลเน็ตคอมมวินิเคชัน่ เอเชยี จ ากดั (มหาชน) 

 

 

 
 
 

 
 

เอกสารแนบ 1 
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รศ. ดร. ประกิจ ตงัติสานนท ์ 
กรรมการอิสระ 

อาย ุ 79  ปี 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

• ปรญิญาเอก  ดุษฎกีติตมิศกัดิ ์มหาวทิยาลยัโตไก ประเทศญีปุ่่ น 

• ปรญิญาโท  สาขาวศิวกรรมสือ่สาร คณะวศิวกรรมศาสตร ์ 

The University of Electro-Communications ประเทศญีปุ่่ น 

• ปรญิญาตร ี สาขาวศิวกรรมสือ่สาร คณะวศิวกรรมศาสตร ์ 

 มหาวทิยาลยัโตไก ประเทศญีปุ่่ น 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ 

• ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP 185/2014) สมาคม

ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

• ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Advanced Audit Committee (AACP 25/2017) สมาคม

ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

การถือหุ้นในบริษทั  ไมม่ ี

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีย้อนหลงั 

• 2556 – ปัจจุบนั กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2562 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2560 – ปัจจุบนั กรรมการ สภาวทิยาลยับณัฑติเอเชยี 

• 2560 – ปัจจุบนั   ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ  

บรษิทั โนวา ออรแ์กนิค จ ากดั (มหาชน) 

• 2562 – 2564 กรรมการ สภาวทิยาลยัสนัตพล 

• 2562 – 2564 นายกสมาคม สมาคมนกัเรยีนเก่าญีปุ่่ นในพระบรมราชปูถมัภ ์ 

• 2559 – 2564 กรรมการ สภามหาวทิยาลยักรุงเทพธนบุร ี

• 2559 – 2562     อุปนายก สมาคมนกัเรยีนเก่าญีปุ่่ นในพระบรมราชปูถมัภ ์ 

 
 

 

 

 

 

 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง: 8 พฤศจิกายน 2556 

• กรรมการอสิระ 

• กรรมการตรวจสอบ 

• กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง: 26 กมุภาพนัธ์ 2562 

• ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 
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วนัท่ีด ารงต าแหน่ง: 8 พฤศจิกายน 2556 

• กรรมการอสิระ 

• กรรมการตรวจสอบ 

• กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง: 26 กมุภาพนัธ์ 2562 

• ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยุธยา  
กรรมการอิสระ 

 

อาย ุ  61   ปี 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

• ปรญิญาโท  สาขาบรหิารทัว่ไป (Administrative Studies),  

Southeastern Oklahoma State University, USA  

• ปรญิญาตร ี สาขาวศิวกรรมเกษตร มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์ 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ 

• ประกาศนียบตัร หลกัสูตร Directors Accreditation Program (DAP 70/2008) 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)  

การถือหุ้นในบริษทั   ไมม่ ี

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีย้อนหลงั 

• 2556-ปัจจุบนั กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2562-ปัจจุบนั ประธานกรรมการตรวจสอบ  

บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2560-ปัจจุบนั ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ  

บรษิทั อนิโนว ์กรนี โซลชู ัน่ จ ากดั 

• 2560-ปัจจุบนั กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

บรษิทั โนวา ออรแ์กนิค จ ากดั (มหาชน) 

• 2560-ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั พพีเีอม็ แอด็ไวเซอรี ่จ ากดั 

• 2563-2563 รองประธานบรหิารฝ่ายบญัชกีารเงนิ โรงพยาบาลแพทยร์งัสติ 

• 2556-2562 ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2560-2562 กรรมการอสิระ บรษิทั ดจิติอล โฟกสั จ ากดั 

• 2557-2561 ผูอ้ านวยการ กองทุนสงเคราะห ์กระทรวงศกึษาธกิาร 

 
 
 
 
 
 

 

 

 



หน้า 4 จาก 9 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกฤษณ ไทยด ารงค ์ 

กรรมการ  
 

อาย ุ  58   ปี 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

• ปรญิญาโท  สาขาบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
• ปรญิญาตร ี สาขาวศิวกรรมศาสตรไ์ฟฟ้าก าลงั  
   สถาบนัพระจอมเกลา้เจา้คุณทหาร ลาดกระบงั   

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ 

• ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP 191/2014) 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)  

การถือหุ้นในบริษทั ไมม่ ี

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีย้อนหลงั 

• 2556 -ปัจจุบนั กรรมการ  

บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั(มหาชน) 

• 2562-ปัจจุบนั    กรรมการ บรษิทั โมเดริน์คลู ดเีอช จ ากดั 

• 2559-ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั ไซเทม โฮลดิง้ จ ากดั 

• 2558-ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั คารบ์อนคอร ์(ไทยแลนด)์ จ ากดั 

• 2554-ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั บางกอก ไทร ์เทรดดิง้ จ ากดั 

• 2551-ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั บางกอก ไทร ์รไีฟเนอรี ่จ ากดั 

• 2550-ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั โฟลดิง้ เกท จ ากดั 

• 2549-ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เมทสิ แมเนจเมนท ์จ ากดั 

• 2537-ปัจจุบนั กรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร  

บรษิทั ไซท ์เพรพพาเรชัน่ แมเนจเมนท ์จ ากดั 

 

 

 

 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง: 8 พฤศจิกายน 2556 
กรรมการ   
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นายฟัง เมง็ ฮอย 
กรรมการ  

อาย ุ  61 ปี 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

• ปรญิญาตร ี สาขาบรหิารธุรกจิ Ottawa University ประเทศสหรฐัอเมรกิา  

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ 

• ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 189/2014) 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

การถือหุ้นในบริษทั จ านวน 77,061,100 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 9.73 

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีย้อนหลงั 

• 2545-ปัจจุบนั กรรมการ  

บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2559-ปัจจุบนั กรรมการ Dionysus Asia Sdn Bhd ประเทศมาเลเซยี 

• 2559-ปัจจุบนั กรรมการ The Wine Poetry Sdn Bhd ประเทศมาเลเซยี 

• 2559-ปัจจุบนั กรรมการ Sensetech Properties Sdn Bhd ประเทศมาเลเซยี 

• 2546-ปัจจุบนั  กรรมการ SenseTech Sdn Bhd ประเทศมาเลเซยี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง: 3 มิถนุายน 2545 
กรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



หน้า 6 จาก 9 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

นายนพชยั วีระมาน  
กรรมการ  

อาย ุ  58   ปี 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

• ปรญิญาตร ี สาขาวศิวกรรมไฟฟ้าอเิลก็ทรอนิกส ์ 

สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั  

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ 

• ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP 

185/2014) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(IOD)  

• ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 82/2010) 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD  

การถือหุ้นในบริษทั  จ านวน   150,190,898 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 18.96 

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีย้อนหลงั 

• 2545-ปัจจุบนั กรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ 

บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2554-ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั อนิโนว ์กรนี โซลชู ัน่ จ ากดั  

 
 

 

 

 

 

 

 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง: 3 มิถนุายน 2545 

• กรรมการ 

• ประธานกรรมการบรหิาร 

• กรรมการผูจ้ดัการ 
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 นายเกรียงไกร ศิระวณิชการ 

กรรมการ 

อาย ุ  40   ปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

• ปรญิญาตร ี สาขาเศรษฐศาสตรก์ารเงนิและระหว่างประเทศ  

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ 

• ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 70/2008) 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)  

• ประกาศนียบตัร ผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของไวรสัโคโรนาทีม่ผีลต่องบการเงนิ 

ชมรมวาณชิธนกจิ สมาคมบรษิทัหลกัทรพัยไ์ทย (ปี 2563) 

• ประกาศนียบตัร พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลกบับทบาทหน้าทีข่องกจิการ 

ชมรมวาณชิธนกจิ สมาคมบรษิทัหลกัทรพัยไ์ทย (ปี 2563) 

• ประกาศนียบตัร Update กฎเกณฑด์า้นตราสารหนี้  

ชมรมวาณชิธนกจิ สมาคมบรษิทัหลกัทรพัยไ์ทย (ปี 2563) 

• ประกาศนียบตัร Share-based Payment : Accounting and Case Study 

ชมรมวาณชิธนกจิ สมาคมบรษิทัหลกัทรพัยไ์ทย (ปี 2564) 

การถือหุ้นในบริษทั ไมม่ ี

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีย้อนหลงั 

• 2564 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เอช-ด ู(ประเทศไทย) จ ากดั 

• 2561 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บรษิทั แคปปิตอล ลิง้ค ์อุดรธานี จ ากดั 

• 2561 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บรษิทั แอสเซท ไฟว ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

• 2557 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บรษิทั แคปปิตอล ลิง้ค ์นอรท์ สาทร จ ากดั 

• 2557 - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั เครดติฟองซเิอร ์แคปปิตอล ลิง้ค ์จ ากดั 

• 2555 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั แคปปิตอล ลิง้ค ์โฮลดิง้ จ ากดั 

• 2552 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บรษิทั แคปปิตอล ลิง้ค ์แอ๊ดไวเซอรี ่จ ากดั 

• 2559 - 2563 ประธานกรรมการ บรษิทั แคปปิตอล ลิง้ค ์เซา้ท ์สาทร จ ากดั 

• 2557 - 2563 กรรมการ บรษิทั บรหิารสนิทรพัย ์แคปปิตอล ลิง้ค ์จ ากดั 

• 2556 - 2563 กรรมการ บรษิทั แคปปิตอล ลิง้ค ์ลสีซิง่ จ ากดั (มหาชน) 

• 2559 - 2562 กรรมการ บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนแคปปิตอล ลิง้ค์ จ ากดั 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง : 12 พฤษภาคม 2564 
กรรมการ 
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นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั 
กรรมการ  

อาย ุ  48   ปี 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

• ปรญิญาโท  คณะบรหิารธุรกจิ หลกัสตูร Ex-MBA 

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์   

• ปรญิญาตร ี คณะศกึษาศาสตร ์สาขาธุรกจิศกึษา 

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ 

• ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 

84/2010) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(IOD) 

• ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP 50/2013)  

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

• ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Effective Minute Taking (EMT 25/2013) 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

• วุฒบิตัร “หลกัการจดัการดา้นการเงนิส าหรบัผูบ้รหิาร” รุ่นที ่1  

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

• วุฒบิตัร               แนวโน้ม ทศิทางการท า M&A ประเดน็ส าคญัทีต่อ้ง

พจิารณาและกลยุทธก์ารท า M&A ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

การถือหุ้นในบริษทั   จ านวน 285,626 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.04 

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีย้อนหลงั 

• 2559 - ปัจจุบนั กรรมการ กรรมการบรหิาร  

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละการเงนิ  

บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2563 - ปัจจุบนั รกัษาการ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานธุรกจิคา้ปลกี 

บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2559 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั อนิโนว ์กรนี โซลชู ัน่ จ ากดั 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง: 12 พฤษภาคม 2559  

• กรรมการ 

• กรรมการบรหิาร 

• ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 
สายงานบญัชแีละการเงนิ 
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นางสาวมลัลิกา ตระกลูไทย 

เลขานุการบริษทั 
 

อาย ุ  54   ปี 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

• ปรญิญาตร ี คณะมนุษยศาสตร ์สาขาภาษาองักฤษ มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ   

การอบรมหลกัสตูร 

• หลกัสตูรผูป้ฏบิตังิานเลขานุการบรษิทั รุ่นที ่28  

(Fundamentals for Corporate  Secretaries) สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

• หลกัสตูรพืน้ฐานกฎหมายบรษิทัจดทะเบยีน รุ่นที ่10 สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย  

• หลกัสตูรประกาศนียบตัรผูบ้รหิาร Management Development Program  

สมาคมการจดัการธุรกจิแห่งประเทศไทย 

• หลกัสตูรผูป้ฏบิตังิานเลขานุการบรษิทั รุ่นที ่1/2559  

(Advances for Corporate Secretaries) สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

• หลกัสตูร How to Develop a Risk Management Plan  HRP รุ่นที ่12/2017   

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

• หลกัสตูร Corruption Risk & Control Technical Update (CRC)  

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

• วุฒบิตัร แนวโน้ม ทศิทางการท า M&A ประเดน็ส าคญัทีต่อ้งพจิารณา และกลยุทธก์ารท า 

M&A โดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

การถือหุ้นในบริษทั   จ านวน 1,413,704 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.16  

ประสบการณ์การท างาน 5 ปีย้อนหลงั 

•  2556 - ปัจจุบนั กรรมการบรหิาร และเลขานุการบรษิทั  

  บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)  

•  2564 - ปัจจุบนั รกัษาการ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานทรพัยากรบุคคล  

  บรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)  

 
  

 

 

 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง: 8 พฤศจิกายน 2556 

• กรรมการบรหิาร 

• เลขานุการบรษิทั 
 

 
 



เอกสารแนบ 2 

   

 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการบริษทัย่อย 
 

กรรมการ ด ารงต าแหน่ง บริษทั อินโนว ์กรีน โซลชูัน่ จ ากดั 
1. นายสรรพชัญ โสภณ ประธานกรรมการ 

กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

- 

2. นายมงคล เกษมสนัต์ ณ อยุธยา กรรมการอสิระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ประธานกรรมการ 
กรรมการอสิระ 

3. รศ.ดร.ประกจิ ตงัตสิานนท ์ กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

- 

4. นายกฤษณ ไทยด ารงค ์ กรรมการ - 
5. นายฟัง เมง็ ฮอย กรรมการ - 
6. นายนพชยั วรีะมาน กรรมการ 

ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
กรรมการ 

ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
7. นางสาวเบญจรตัน์ หตัถชาญชยั กรรมการ 

กรรมการบรหิาร 
กรรมการ 

กรรมการบรหิาร 
8. นายเกรยีงไกร ศริะวณชิการ กรรมการ - 
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รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
 
ผูต้รวจสอบภายใน 
(Outsource) 

บรษิทั แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จ ากดั  
ทีอ่ยู่ 33 ซอยจดัสรร ถนนสุทธสิารวนิจิฉยั สามเสนนอก หว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์0-2693-3581-2 

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน นางสาววรรณา เมลอืงนนท ์ 

คณุวฒิุทางการศึกษา  ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิบณัฑติ, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ปี 2537 
 ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ปี 2533 
 ประกาศนียบตัรสอบบญัช,ี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ปี 2534  
 มธัยมศกึษา โรงเรยีนราชนิี ปี 2529 

การฝึกอบรมท่ีเก่ียวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี 
ย้อนหลงั 

 การอบรม Update TFRSs for PAEs และ TFRs for NPAEs ทีต่อ้งใชแ้ละการเปลีย่นแปลงในปี 
2564 

 Managing the Internal Audit Function : การบรหิารหน่วยงานตรวจสอบภายใน จดัโดยสมาคม
ผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

 Fraud Risk & Control : ความเสีย่งจากการทุจรติ และการควบคุม จดัโดยสมาคมผูต้รวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย 

 ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Risk Management Program for Corporate Leader (RCL5/2016) 
โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

 การอบรมดา้นการตรวจสอบภายใน เรือ่ง การตรวจสอบทุจรติ จดัโดยสภาวชิาชพีบญัช ี
 การอบรมเชงิปฏบิตักิาร (Workshop) COSO2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายใน 

ใหมล่่าสุด รุ่นที ่3/56 จดัโดยสภาวชิาชพีบญัช ี
 การอบรมเชงิปฏบิตักิาร (Workshop) วธิกีารประเมนิความเสีย่งเพือ่การวางแผนการ 

ตรวจสอบภายใน รุ่นที ่3/55 จดัโดยสภาวชิาชพีบญัช ี
 การอบรมเชงิปฏบิตักิาร (Workshop) การประเมนิระบบการควบคุมภายในแบบ COSO-ERM 

ของแต่ละระบบงาน (ธนัวาคม 2554) 
 หลกัสตูรประกาศนียบตัร Audit Committee Program – ACP รุ่นที ่42/2013 โดยสมาคมส่งเสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
 หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program – DAP รุ่นที ่99/2012 โดยสมาคม

ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
 ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 4170 

 2537 – ปัจจุบนั    กรรมการผูจ้ดัการ ดา้นตรวจสอบและประเมนิระบบควบคุมภายใน  
ตรวจสอบบญัช ีบรกิารดา้นบญัช ีและทีป่รกึษางานตรวจสอบสถานะทางการ
เงนิเพือ่ Due Diligence บรษิทั แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จ ากดั   

 2564 – ปัจจุบนั    กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ  
บรษิทั สกาย ทาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

 2561 – ปัจจุบนั    กรรมการ บรษิทั สยาม ไบโอแมส ซพัพลาย จ ากดั 
 2559 – 2564       กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

บรษิทั ไดเมท (สยาม) จ ากดั (มหาชน) 
 2559 – 2561       ประธานกรรมการบรษิทั  บรษิทั โอเชีย่น คอมเมริช จ ากดั (มหาชน) 

สดัส่วนการถือหุ้นบริษทั   ไมม่ ี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวั 
ระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ไมม่ ี
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รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 

เสนอ ผูถื้อหุน้ของบริษทั มาสเตอร์คูล อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั มาสเตอร์คูล อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากดั 

(มหาชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มกิจการ) และเฉพาะของบริษทั มาสเตอร์คูล อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงประกอบดว้ยงบ
แสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและ 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของ 
ผูถ้ือหุ้นเฉพาะกิจการและงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปี ส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้ น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน 
เฉพาะกิจการของบริษทั มาสเตอร์คูล อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั มาสเตอร์คูล 
อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญั 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี  ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรค 

ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้  ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มกิจการและ
บริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ 
งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐาน 
การสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ี มีนัยส าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู ้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า 

ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวม
และในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ 
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.3.4 การประมาณการและการใชดุ้ลยพินิจ เร่ือง ค่าเผื่อลดมูลค่าส าหรับ

สินคา้เก่า ลา้สมยั และเส่ือมคุณภาพ  และหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 14 สินคา้คงเหลือ 
งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัมีสินคา้คงเหลือจ านวน 201 ลา้นบาทและมีค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า

คงเหลือ จ านวนประมาณ 29.69 ลา้นบาท ซ่ึงการรับรู้รายการดงักล่าวมีสาระส าคญัต่องบการเงินและมีความเส่ียงเน่ืองจากการ
ประมาณมูลค่าดงักล่าว ข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจของผูบ้ริหารของกลุ่มกิจการ โดยใชข้อ้สมมติฐานหรือขอ้มูลประกอบการพิจารณาความ
เพียงพอและเหมาะสมนั้นผูบ้ริหารจะพิจารณาจาก 
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- ขอ้มูลในอดีตท่ีผ่านมาหรือแผนการขายสินคา้ในอนาคต  เช่น  ความสามารถและโอกาสในการขายสินคา้ในอนาคต

รวมทั้งแผนกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัท่ีจะปรับเปล่ียนไปเพื่อท าให้สินคา้ท่ีคา้งนานนั้นสามารถขายได้

มากข้ึน  

- ระยะเวลาในการจดัเก็บสินคา้ ประกอบกบัวงจรอายขุองสินคา้ 

-  สินคา้ท่ีไม่เคล่ือนไหวเกินกวา่นโยบายท่ีบริษทัก าหนดไว ้ 
- รายงานเปรียบเทียบราคาทุนกบัมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บ และ/หรือ รายงานสินคา้ท่ีไม่เคล่ือนไหว  

วธีิการตรวจสอบ 
ขา้พเจา้ไดก้ าหนดวิธีการตรวจสอบเพ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งเหมาะสมจากการใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหารในการประมาณ

ความเพียงพอและเหมาะสมของค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือในงบการเงินของกลุ่มกิจการ ดงัน้ี 
- ท าการวเิคราะห์และประเมินก าไร(ขาดทุน)ขั้นตน้จากการขายสินคา้ 

- ท าความเขา้ใจนโยบายและประเมินขอ้สมมติฐานในการตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือของกลุ่มกิจการ  

- สงัเกตการณ์ตรวจนบัสินคา้คงเหลือเพ่ือใหแ้น่ใจวา่ สินคา้มีอยูจ่ริง บริษทัมีการแยกสินคา้ท่ีดี  สินคา้ท่ีใชไ้ม่ไดห้รือสินคา้

เส่ือมสภาพออกจากกนั 

- ทดสอบความถูกตอ้งของรายงานท่ีใชใ้นการตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 

- สอบทานนโยบายการตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือของกลุ่มกิจการวา่ถูกตอ้งตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เร่ืองอ่ืน 
 งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ของบริษทั มาสเตอร์คูล อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 
(มหาชน) และบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ 
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการและงบกระแสเงินสด
รวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปี ส้ินสุดวนัเดียวกนั ท่ีแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีอ่ืน ซ่ึง
แสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไข ตามรายงานลงวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2564 

ข้อมูลอ่ืน 
ผูบ้ริหาร เป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานประจ าปีนั้น ซ่ึงคาดวา่รายงานประจ าปี จะถูกจดัเตรียม
ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ี
มีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่า 
ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้
ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเพ่ือใหผู้มี้หนา้ท่ีก ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริง 
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงนิ 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพ่ือใหส้ามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดง
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษทัในการด าเนินงาน
ต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงาน
ต่อเน่ือง เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มกิจการและบริษทัหรือหยดุด าเนินงาน หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงิน ของกลุ่มกิจการ 
และบริษทั 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 
การตรวจสอบของข้าพเจา้มีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจากการ

แสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบ
บญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่
การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอ
ไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้่า
รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใช้
งบการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสยัเยี่ยงผูป้ระกอบ
วชิาชีพตลอดการตรวจสอบ  การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

- ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ไม่วา่จะเกิดจาก
การทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้ น 
และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ี
ไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด 
เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล  
การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

- ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
กิจการและบริษทั 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ  
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร 
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- สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน

การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้
เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่  ถ้าข้าพเจ้าได ้
ขอ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญ  ขา้พเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้
ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ  ความเห็นของ
ขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป  ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของ
ผูส้อบบัญชีของขา้พเจ้า  อย่างไรก็ตาม  เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการตอ้งหยุด 
การด าเนินงานต่อเน่ือง 

- ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลวา่งบการเงินแสดงรายการ
และเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

- ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการและบริษทั เพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนว
ทางการควบคุมดูแลและการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มกิจการและบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีได้วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุมภายใน                 
หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ี
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้า 
ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ขา้พเจา้ได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบงบ
การเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่
กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่
ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบ
ในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 
บริษทั ส านกังานสอบบญัชี ซี แอนด ์เอ จ ากดั 

                                                               
 

                                                                                                                           
(นางสาวจินตนา  มหาวนิช)                                                                                                                                                                                                                               

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4687 
 
 
 
กรุงเทพมหานคร : วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2565 
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(หน่วย : บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9 66,500,190.52 29,497,202.32 59,173,677.96 8,879,005.95 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 10, 36 86,861,151.65 85,033,685.49 80,842,198.02 82,783,340.76 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุนส่วนท่ีถึงก าหนด

      ช าระภายในหน่ึงปี 11 200,733.57 40,251.51 200,733.57 28,858.27 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 12 2,914,653.44 1,331,207.53 - - 
เงินให้กูย้มืระยะสั้น 13 56,160.53 - 56,160.53 - 
สินคา้คงเหลือ 14 200,999,400.10 237,793,158.27 184,284,244.99 233,079,943.63 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 15 440,160.00 90,135.13 440,160.00 90,135.13 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 36 513,118.54 537,405.81 73,144.94 99,350.44 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 358,485,568.35 354,323,046.06 325,070,320.01 324,960,634.18 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนั 16 79,850,000.00 81,750,000.00 78,850,000.00 80,750,000.00 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 17 - - 30,000,000.00 30,255,410.25 

เงินให้กูย้มืระยะยาว 13 119,906,650.50 - 119,906,650.50 - 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 18 41,264,911.30 48,426,700.05 33,766,239.12 37,929,975.96 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 19 12,998,996.46 22,366,815.28 12,697,204.24 21,612,334.72 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 20 2,405,150.58 3,235,433.32 2,062,149.72 3,091,329.27 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 36 15,344,236.06 13,117,648.08 14,291,508.28 11,953,091.15 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 271,769,944.90 168,896,596.73 291,573,751.86 185,592,141.35 

รวมสินทรัพย์ 630,255,513.25 523,219,642.79 616,644,071.87 510,552,775.53 

บริษัท มาสเตอร์คูล อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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(หน่วย : บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น

จากสถาบนัการเงิน 21 121,319,376.25 174,496,531.67 120,631,373.51 174,496,531.67 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 22, 36 43,768,801.44 84,293,137.52 36,137,021.33 73,491,998.75 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาหมุนเวียน 23, 36 24,756,467.14 23,222,893.83 21,919,060.71 22,793,539.54 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าส่วนท่ีถึงก าหนด

ช าระภายในหน่ึงปี 24 9,067,678.40 9,421,927.70 8,739,114.10 8,965,999.67 

ประมาณการรับประกนัคุณภาพ 25 4,474,479.17 6,416,801.78 3,387,131.53 5,845,322.52 

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 35.4, 36 - 2,950,491.28 - 2,950,491.28 

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 203,386,802.40 300,801,783.78 190,813,701.18 288,543,883.43 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาไม่หมุนเวียน 23 331,425.90 - 156,664.78 - 

ประมาณการรับประกนัคุณภาพระยะยาว 25 232,710.28 574,229.59 - - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 24 2,256,458.82 9,844,127.06 2,256,458.82 9,515,562.77 

ประมาณการหน้ีไม่หมุนเวียนส าหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 26 17,356,329.61 17,235,485.47 16,070,614.10 16,058,431.96 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 27 672,209.15 974,740.93 - - 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 3,890,117.50 3,323,516.49 3,890,117.50 3,323,516.49 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 24,739,251.26 31,952,099.54 22,373,855.20 28,897,511.22 

รวมหนีสิ้น 228,126,053.66 332,753,883.32 213,187,556.38 317,441,394.65 

บริษัท มาสเตอร์คูล อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการกรรมการ
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(หน่วย : บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน 28

   หุน้สามญั 1,250,000,000 หุน้

 มูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท 312,500,000.00 312,500,000.00 

   หุน้สามญั 576,000,000 หุน้

 มูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท 144,000,000.00 144,000,000.00 

ทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 28

   หุน้สามญั 857,000,000 หุน้

 มูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท 214,250,000.00 214,250,000.00 

   หุน้สามญั 480,000,000 หุน้

 มูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท 120,000,000.00 120,000,000.00 

ส่วนเกินทุน

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 28 319,821,962.93 183,030,332.93 319,821,962.93 183,030,332.93 

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 3,063,936.73 3,063,936.73 3,063,936.73 3,063,936.73 

ก าไร(ขาดทุน)สะสม

จดัสรรแลว้

ส ารองตามกฎหมาย 8,256,778.85 8,256,778.85 8,256,778.85 8,256,778.85 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (143,263,218.92) (123,885,289.04) (141,936,163.02) (121,239,667.63) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 402,129,459.59 190,465,759.47 - 403,456,515.49 - 193,111,380.88 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 630,255,513.25 523,219,642.79 616,644,071.87 510,552,775.53 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท มาสเตอร์คูล อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564
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(หน่วย : บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 455,349,593.35 646,600,360.61 440,901,551.18 639,840,052.57 

รายไดจ้ากการให้บริการ 64,194,743.49 85,626,993.78 27,849,368.99 47,346,353.95 

รายไดอ่ื้น 29 26,087,500.98 1,611,108.06 28,347,190.89 5,679,004.89 

รวมรายได้ 545,631,837.82 733,838,462.45 497,098,111.06 692,865,411.41 

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 369,724,997.55 522,817,795.63 362,790,889.49 522,389,247.26 

ตน้ทุนบริการ 38,100,044.29 48,634,826.98 9,327,592.55 17,162,199.64 

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 72,136,669.19 100,328,825.13 65,409,665.59 94,795,034.28 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 70,749,116.55 54,165,968.40 66,033,910.93 44,913,432.72 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 7,572,319.71 - 7,572,319.71 - 

รวมค่าใช้จ่าย 558,283,147.29 725,947,416.14 511,134,378.27 679,259,913.90 

ก าไร(ขาดทุน)จากกิจกรรมด าเนินงาน (12,651,309.47) 7,891,046.31 (14,036,267.21) 13,605,497.51 

ตน้ทุนทางการเงิน 8,380,644.10 11,295,915.30 8,621,761.70 11,241,258.50 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงนิได้ (21,031,953.57) (3,404,868.99) (22,658,028.91) 2,364,239.01 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 30 339,461.04 110,323.29 - - 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิส าหรับปี (21,371,414.61) (3,515,192.28) (22,658,028.91) 2,364,239.01 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการท่ีไม่ตอ้งจดัประเภทเขา้ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั 26, 30 1,993,484.73 (234,176.43) 1,961,533.52 (494,820.24) 

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 1,993,484.73 (234,176.43) 1,961,533.52 (494,820.24) 

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (19,377,929.88) (3,749,368.71) (20,696,495.39) 1,869,418.77 

หุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 637,860,274 480,000,000 637,860,274 480,000,000 

ขาดทุนต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (บาทต่อหุน้) 31 (0.034) - (0.007) - (0.036) 0.005 

บริษัท มาสเตอร์คูล อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปี ส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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(หน่วย : บาท)

ทุนเรือนหุ้น ส่วนเกนิทุน

ที่ออกและ ส่วนเกนิ จากการจ่าย ส ารอง รวมส่วน

หมายเหตุ ช าระแล้ว มูลค่าหุ้นสามัญ โดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จัดสรร ของผู้ถือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 120,000,000.00 183,030,332.93 3,063,936.73 8,256,778.85 (123,885,289.04) 190,465,759.47 

เพ่ิมทุนและเรียกช าระแลว้ 28 94,250,000.00 136,791,630.00 - - - 231,041,630.00 

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี - - - - (19,377,929.88) (19,377,929.88) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 214,250,000.00 319,821,962.93 3,063,936.73 8,256,778.85 (143,263,218.92) 402,129,459.59 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 120,000,000.00 183,030,332.93 3,063,936.73 8,256,778.85 (120,135,920.33) 194,215,128.18 
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี - - - - (3,749,368.71) (3,749,368.71) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 120,000,000.00 183,030,332.93 3,063,936.73 8,256,778.85 (123,885,289.04) 190,465,759.47 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท มาสเตอร์คูล อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564

งบการเงินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่

ก าไร(ขาดทุน)สะสม
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(หน่วย : บาท)

ส่วนเกินทุน

ทุนเรือนหุ้นที่ออก ส่วนเกินมูลค่า จากการจ่าย ส ารอง รวมส่วน

หมายเหตุ และช าระแล้ว หุ้นสามญั โดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จัดสรร ของผู้ถือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 120,000,000.00 183,030,332.93 3,063,936.73 8,256,778.85 (121,239,667.63) 193,111,380.88 

เพ่ิมทุนและเรียกช าระแลว้ 28 94,250,000.00 136,791,630.00 - - - 231,041,630.00 

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวมส าหรับปี - - - - (20,696,495.39) (20,696,495.39) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 214,250,000.00 319,821,962.93 3,063,936.73 8,256,778.85 (141,936,163.02) 403,456,515.49 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 120,000,000.00 183,030,332.93 3,063,936.73 8,256,778.85 (123,109,086.40) 191,241,962.11 

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวมส าหรับปี - - - - 1,869,418.77 1,869,418.77 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 120,000,000.00 183,030,332.93 3,063,936.73 8,256,778.85 (121,239,667.63) 193,111,380.88 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั มาสเตอร์คูล อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ก าไร(ขาดทุน)สะสม
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(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน

ก ำไร(ขำดทนุ)ก่อนภำษีเงินได้ (21,031,953.57) (3,404,868.99) (22,658,028.91) 2,364,239.01 

รายการปรับกระทบยอดก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีป็นเงินสดได้มา

   (ใช้ไป)จากกจิกรรมด าเนนิงาน

          ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 20,140,990.95 21,315,827.77 17,659,629.58 18,140,754.17 

          ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน 1,310,462.56 5,170,764.04 1,611,980.60 291,490.54 

ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำสินทรัพย ์(โอนกลบั) (329,338.87) 19,558.36 (329,338.87) 19,558.36 

ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (1,282,998.43) (7,011,959.26) (1,276,666.07) (7,012,420.50) 

12,985,920.00 (5,360.33) 12,985,920.00 (5,360.33) 

(ก ำไร)ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยถ์ำวร 977,433.87 88,484.75 (464,994.06) 87,529.35 

          ขำดทนุจำกกำรลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 2,001,886.32 2,343,402.98 1,618,927.73 2,106,528.23 

ขำดทนุจำกกำรปรับลดมูลค่ำเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย - - 255,410.25 - 

          ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังำน 2,249,006.67 2,173,934.11 2,100,405.66 1,995,156.91 

          ประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยหลงักำรขำย (โอนกลบั) (2,283,841.92) 1,301,058.19 (2,458,190.99) 952,054.73 

ผลต่ำงจำกกำรปรับลดค่ำเช่ำ - 4,710.32 - 4,710.32 

เงินปันผลรับ (14,579,840.00) - (14,579,840.00) - 

          ดอกเบ้ียรับ (5,923,061.90) (846,992.19) (5,919,762.86) (637,123.10) 

ตน้ทนุทำงกำรเงิน 8,380,644.10 11,295,915.30 8,621,761.70 11,241,258.50 

ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนนิงานก่อนการ

   เปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนนิงาน 2,615,309.78 32,444,475.05 (2,832,786.24) 29,548,376.19 

สินทรัพยด์ ำเนินงำน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
(3,181,938.02) 6,617,441.49 288,631.00 677,395.45 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำเงินทนุ (160,482.06) 131,117.35 (171,875.30) (6,170.34) 

สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสญัญำ (1,583,445.91) 1,179,814.15 - 13,333.33 

สินคำ้คงเหลือ 34,759,650.31 (44,795,829.72) 47,176,770.91 (40,573,122.74) 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 24,287.26 - 26,205.50 - 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (323,234.99) (94,917.01) (1,445.00) (15,000.00) 

หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน(ลดลง)

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (42,812,465.13) 19,678,986.03 (36,311,832.50) 15,159,073.72 

หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ 5,196,446.58 (13,794,018.50) (717,814.05) (13,274,877.48) 

เงินสดรับ(จ่าย)จากการด าเนนิงาน (5,465,872.18) 1,367,068.84 7,455,854.32 (8,470,991.87) 

บริษทั มาสเตอร์คูล อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564

(ก ำไร)ขำดทนุจำกกำรปรับมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

เงินสดจ่ำยภำระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังำน (126,690.00) (133,950.00) (126,690.00) (133,950.00) 

เงินสดรับดอกเบ้ีย 5,964,475.22 951,660.01 5,957,698.02 646,136.41 

เงินสดจ่ำยตน้ทนุทำงกำรเงิน (8,153,165.39) (11,271,151.51) (8,394,282.99) (11,216,494.71) 

เงินสดจ่ำยภำษีเงินไดนิ้ติบคุคล (3,457,065.12) (2,182,215.09) (2,336,972.13) (1,157,266.10) 

เงินสดรับภำษีเงินไดนิ้ติบคุคล 903,731.51 1,160,582.85 - - 

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกจิกรรมด าเนนิงาน (10,334,585.96) (10,108,004.90) 2,555,607.22 (20,332,566.27) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

(เพ่ิมข้ึน)ในสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน (13,335,944.87) (84,774.80) (13,335,944.87) (84,774.80) 

เงินสดจ่ำยเงินใหกู้ย้ืมบคุคลอ่ืน (119,962,811.03) - (119,962,811.03) - 

เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (3,251,664.26) (4,951,293.39) (2,889,099.94) (3,139,156.81) 

เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ - (284,683.74) - (284,683.74) 

เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 993,621.41 29,386.45 993,621.41 29,386.45 

เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (380,000.00) (596,000.00) (100,000.00) (591,000.00) 

เงินสดรับปันผล 14,579,840.00 - 14,579,840.00 - 

เพ่ิมข้ึนในเงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระค ้ำประกนั 1,900,000.00 (8,000,000.00) 1,900,000.00 (8,000,000.00) 

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกจิกรรมลงทุน (119,456,958.75) (13,887,365.48) (118,814,394.43) (12,070,228.90) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

         เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น

จำกสถำบนักำรเงิน (53,906,331.18) 27,413,445.83 (54,600,585.97) 27,413,445.83 

เงินสดรับเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 13,000,000.00 - 

เงินสดจ่ำยเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - (13,000,000.00) - 

         เงินสดจ่ำยหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ (9,840,576.67) (8,934,443.32) (9,387,315.28) (8,511,766.75) 

         เงินสดจ่ำยเงินปันผล (110,835.40) - (110,835.40) - 

เงินสดรับจำกกำรเพ่ิมทนุ 231,041,630.00 - 231,041,630.00 - 

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกจิกรรมจัดหาเงิน 167,183,886.75 18,479,002.51 166,942,893.35 18,901,679.08 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นในเงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด (389,353.84) - (389,434.13) - 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สุทธิ 37,002,988.20 (5,516,367.87) 50,294,672.01 (13,501,116.09) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด ณ วนัตน้ปี 29,497,202.32 35,013,570.19 8,879,005.95 22,380,122.04 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วนัปลายปี 66,500,190.52 29,497,202.32 59,173,677.96 8,879,005.95 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

บริษทั มาสเตอร์คูล อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564
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1. ข้อมูลทั่วไป

บริษทั มาสเตอร์คูล อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหาชนจ ากดัท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และเป็นบริษทัจด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยเ์อ็ม เอ ไอ โดยมีส านกังานตั้งอยูเ่ลขท่ี 22 ซอย 2  ถนนเทศบาลรังสรรคเ์หนือ แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 

และมีสาขาดงัน้ี

-สาขาท่ี 1 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 184 หมู่ท่ี 10 ต  าบลนาวงัหิน อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี

-สาขาท่ี 2 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 12/16-17, 20 ถนนเทศบาลสงเคราะห์ แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร

-สาขาท่ี 3 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 39 หมู่ท่ี 6 ต  าบลคลองหน่ึง อ าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี

-สาขาท่ี 4 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 795 (เฉพาะดา้นขวา) ซอย 23 ถนนประชาราษฎร์ 1 แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร

บริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มกิจการ”) ประกอบธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิตจ าหน่าย และให้บริการเคร่ืองท าความเยน็ 

เคร่ืองผลิตหมอก พดัลมไอน ้า และเคร่ืองโอโซน ด าเนินธุรกิจผลิตจ าหน่าย ออกแบบ ติดตั้งและให้บริการระบบโอโซน และให้บริการปรับปรุง

ซ่อมแซมงานทัว่ไป

2. การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีปัจจุบนัยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่สถานการณ์ 
ดงักล่าวอาจน ามาซ่ึงความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มของการด าเนินธุรกิจ ฝ่ายบริหารของกลุ่มกิจการติดตามความคืบหน้าของ
สถานการณ์ดงักล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
ทั้งน้ีฝ่ายบริหารไดใ้ชป้ระมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่าง ๆ เม่ือสถานการณ์มีการเปล่ียนแปลง

3. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน

3.1 เกณฑ์การถือปฏิบัติ

งบการเงินไดจ้ดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินภายใตพ้ระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 ซ่ึงหมายความถึงมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินท่ีออกภายใตพ้ระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2547 และขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์

ว่าดว้ยการจดัท าและน าเสนอรายงานทางการเงินภายใตพ้ระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์

งบการเงินไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของงบการเงิน ยกเวน้รายการบางประเภทซ่ึงใชมู้ลค่า

ยติุธรรมตามท่ีอธิบายในนโยบายบญัชี

งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษจดัท าข้ึนจากงบการเงินตามกฎหมายท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือความขดัแยง้กนัหรือมีการตีความใน

สองภาษาแตกต่างกนั ให้ใชง้บการเงินตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั

3.2 สกุลเงินที่น าเสนองบการเงิน 

งบการเงินจดัท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นสกุลเงินบาท 
3.3 การประมาณการและการใช้ดุลยพินิจ

การจดัท างบการเงินน้ีเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจการประมาณ และขอ้สมมติฐาน

หลายประการซ่ึงมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายการบญัชีและการรายงานจ านวนเงินท่ีเก่ียวกบั สินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และ
ค่าใชจ่้ายผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณไว้

ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึก
ในงวดบญัชีท่ีประมาณการดงักล่าวไดรั้บการทบทวนและในงวดอนาคตท่ีไดรั้บผลกระทบ

บริษัท มาสเตอร์คูล อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

ส าหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
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3. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน (ต่อ)

ขอ้มูลเก่ียวกบัการประมาณความไม่แน่นอนและขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัในการก าหนดนโยบายการบญัชีมีผลกระทบต่อการรับรู้

จ  านวนเงินในงบการเงิน และรวมอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงิน มีดงัน้ี

3.3.1  สัญญาเช่า

การก าหนดอายสุัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มกิจการในฐานะผูเ้ช่า
ในการก าหนดอายสุัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินว่า กลุ่มกิจการมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลหรือไม่

ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า โดยค านึงถึงขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิง
จูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มกิจการในการใชสิ้ทธิเลือกนั้น ภายหลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล กลุ่มกิจการจะประเมินอายสุัญญาเช่าใหม่

หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีมีนยัส าคญัซ่ึงอยูภ่ายใตก้ารควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก
การจดัประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มกิจการในฐานะผูใ้ห้เช่า
ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมิน

เง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพ่ือพิจารณาว่ากลุ่มกิจการไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าว
แลว้หรือไม่
3.3.2  ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้

ในการประมาณค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการ

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ี โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจ
ท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและ
การคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มกิจการอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงในอนาคต
3.3.3  ค่าเส่ือมราคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ตลอดจนสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้าน (ถา้มี) และตอ้งทบทวนอายกุารให้ประโยชน์
และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน
3.3.4  ค่าเผ่ือลดมูลค่าส าหรับสินคา้เก่า ลา้สมยั และเส่ือมคุณภาพ

กลุ่มกิจการไดป้ระมาณการค่าเผ่ือลดมูลค่าส าหรับสินคา้เก่า ลา้สมยั และเส่ือมคุณภาพเพ่ือให้สะทอ้นถึงการดอ้ยค่าลงของ

สินคา้คงเหลือโดยการประมาณการนั้นจะพิจารณาจากการการหมุนเวียนและเส่ือมสภาพของสินคา้คงเหลือประเภทต่าง ๆ
3.3.5  ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้

สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการ เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในเชิงประชากร

ศาสตร์ เป็นตน้ ในการก าหนดอตัราคิดลดฝ่ายบริหารไดพิ้จารณาถึงอตัราดอกเบ้ียท่ีสะทอ้นถึงสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจในปัจจุบนั ส่วน

อตัรามรณะใชข้อ้มูลตารางอตัรามรณะท่ีเปิดเผยทัว่ไปในประเทศ อยา่งไรก็ตามผลประโยชน์หลงัการเลิกจา้งงานท่ีเกิดข้ึนจริงนั้นอาจ
แตกต่างไปจากท่ีประมาณไว้
3.3.6  ประมาณการตน้ทุนงานบริการ

กลุ่มกิจการประมาณการตน้ทุนงานบริการของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของงานบริการและน ามาค านวณ จ านวนและมูลค่า

วสัดุอุปกรณ์ท่ีตอ้งใชใ้นโครงการ รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุ้ยท่ีตอ้งใชใ้นการให้บริการติดตั้งจนเสร็จ ประกอบกบัการพิจารณาถึงแนวโน้มของการ

เปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึน บริษทัจะท าการทบทวนประมาณการตน้ทุนอยา่งสม ่าเสมอหรือทุกคราวท่ีตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่างจากประมาณการ

อยา่งเป็นสาระส าคญั
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3.3.7  ประมาณการรับประกนัคุณภาพ

กลุ่มกิจการประมาณการบริการหลงัการขายโดยพิจารณาจากขอ้มูลค่าใชจ่้ายในการซ่อมแซมภายหลงัการขายท่ีเกิดข้ึนจริงในอดีต และ/หรือ
ขอ้มูลท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัเก่ียวกบังานซ่อมแซมประเภทต่าง ๆ

3.4 เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม

3.4.1 งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั มาสเตอร์คูล อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า 

“บริษทั”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัยอ่ย”) ดงัน้ี

จัดตั้งขึน้


ในประเทศ 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

บริษทั อินโนว ์กรีน โซลูชัน่ จ  ากดั ผลิต จ าหน่าย ออกแบบติดตั้ง ไทย 100 100
และให้บริการระบบโอโซน

3.4.2 นโยบายบญัชีท่ีเก่ียวกบัการจดัท างบการเงินรวมไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 5.21

4. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

ในระหว่างปี กลุ่มกิจการไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั
ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบติัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบาย
ให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มกิจการ
4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลา

บญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบั
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินบางฉบบัมีการให้ขอ้ผ่อนปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่คราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน

ฝ่ายบริหารของกลุ่มกิจการเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มกิจการ

5. นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ

5.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

รายได้จากการขายสินค้า

กลุ่มกิจการรับรู้รายการขายสินคา้ให้กบัลูกคา้ ตวัแทนจ าหน่ายและห้างคา้ปลีกสมยัใหม่ ซ่ึงถือเป็นภาระท่ีปฏิบติัเสร็จส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 

เม่ือกลุ่มกิจการไดโ้อนการควบคุมสินคา้ให้กบัลูกคา้ ตวัแทนจ าหน่ายและห้างคา้ปลีกสมยัใหม่แลว้  และรับรู้รายการขายสินคา้ผ่านทางห้างคา้ปลีก

สมยัใหม่บางแห่งตามสัญญาฝากขายเม่ือห้างคา้ปลีกสมยัใหม่ไดข้ายสินคา้ให้กบัลูกคา้ของทางห้างแลว้ ตามจ านวนเงินท่ีเป็นราคาของรายการ

ซ่ึงเป็นจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีแน่นอนสุทธิจากส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายให้กบัลูกคา้ (ถา้มี) พร้อมทั้งไดรั้บรู้ประมาณการหน้ีสินส าหรับการรับประกนั

คุณภาพสินคา้ดงักล่าวดว้ยจ านวนประมาณการท่ีดีท่ีสุดของรายจ่ายท่ีตอ้งน าไปจ่ายช าระภาระผูกพนัดงักล่าวดว้ย เน่ืองจากกลุ่มกิจการมีนโยบาย

รับประกนัคุณภาพสินคา้ท่ีขายภายในระยะเวลาท่ีก าหนดในลกัษณะของการสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัลูกคา้ว่าสินคา้ท่ีขายจะใชง้านได ้ตามคุณลกัษณะ

ท่ีตกลงกนั

 อัตราร้อยละของการถือหุ้น

ณ วันที่ 

ช่ือบริษัท ลักษณะของธุรกิจ
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รายได้จากการขายสินค้าพร้อมให้บริการติดตั้ง

กลุ่มกิจการขายสินคา้พร้อมทั้งให้บริการติดตั้งโดยเป็นการขายแบบรวมกนัไปในบางสัญญา ซ่ึงการให้บริการติดตั้งดงักล่าวไม่ไดก่้อให้เกิดการ

ปรับแต่งหรือเปล่ียนแปลงอยา่งมีนยัส าคญัต่อสินคา้และ การให้บริการติดตั้งไม่ไดซ้บัซ้อนและสามารถด าเนินการโดยผูป้ระกอบการอ่ืนได ้ทั้งน้ีกลุ่ม

กิจการไดจ้  าแนกการขายสินคา้เป็นหน่ึงภาระท่ีตอ้งปฏิบติัและ การให้บริการติดตั้งสินคา้เป็นอีกหน่ึงภาระท่ีตอ้งปฏิบติั และกลุ่มกิจการไดปั้นส่วนราคา

ของรายการให้กบัแต่ละภาระท่ีตอ้งปฏิบติัดงักล่าวขา้งตน้ตามสัดส่วนของราคาขายแบบเอกเทศเป็นเกณฑ ์และรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้ตามจ านวน

เงินท่ีไดรั้บการปันส่วนดงักล่าว ณ เวลาท่ีกลุ่มกิจการไดโ้อนการควบคุมสินคา้ให้กบัลูกคา้แลว้  และรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการติดตั้งตามจ านวนเงิน

ท่ีไดรั้บการปันส่วนดงักล่าวตลอดช่วงเวลาท่ีให้บริการตามระดบัความกา้วหน้าของการปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ินดว้ยวิธีปัจจยัน าเขา้

ซ่ึงก าหนดข้ึนจากอตัราส่วนของตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเปรียบเทียบกบัตน้ทุนท่ีคาดว่าจะใชท้ั้งหมดเพ่ือปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ิน

การรับประกันคุณภาพแก่สินค้าที่จ าหน่าย

กลุ่มกิจการรับรู้รายไดจ้ากการรับประกนัคุณภาพท่ีกลุ่มกิจการจ าหน่ายให้กบัลูกคา้เพ่ิมเติมหลงัจากครบก าหนดระยะเวลาของการรับประกนั

คุณภาพดงักล่าวขา้งตน้ซ่ึงเขา้ลกัษณะเป็นการให้บริการเพ่ิมเติมนอกเหนือไปจากการสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัลูกคา้ว่าผลิตภณัฑจ์ะใชง้านไดต้าม

คุณลกัษณะท่ีตกลงกนั ตามจ านวนเงินท่ีเป็นราคาของรายการซ่ึงเป็นจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีแน่นอน ตลอดช่วงเวลาท่ีให้บริการตามระดบัความ

กา้วหน้าของการปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ินดว้ยวิธีปัจจยัน าเขา้ซ่ึงก าหนดข้ึนจากสัดส่วนของระยะเวลารับประกนัท่ีไดใ้ห้บริการแลว้

เปรียบเทียบกบัระยะเวลารับประกนัทั้งหมดเพ่ือปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ิน

รายได้ให้บริการซ่อมแซม

กลุ่มกิจการรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการซ่อมแซมระยะสั้นทัว่ไป ตามจ านวนเงินท่ีเป็นราคาของรายการซ่ึงเป็นจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ี

แน่นอน เม่ือกลุ่มกิจการไดป้ฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัเสร็จส้ินแลว้

รายได้ให้บริการอ่ืน

กลุ่มกิจการรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการแก่ลูกคา้ ในลกัษณะของการรับจดังานเพ่ือด าเนินกิจกรรมภายนอกอาคารหรือพ้ืนท่ีกลางแจง้ดว้ยสินคา้

และอุปกรณ์ของกลุ่มกิจการ ตามจ านวนเงินท่ีเป็นราคาของรายการซ่ึงเป็นจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีแน่นอน ตลอดช่วงเวลาท่ีให้บริการตาม

ระดบัความกา้วหน้าของการปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ินดว้ยวิธีปัจจยัน าเขา้ซ่ึงก าหนดข้ึนจากอตัราส่วนของระยะเวลาท่ีไดใ้ห้บริการแลว้

เปรียบเทียบกบัระยะเวลาท่ีตอ้งให้บริการทั้งหมดเพ่ือปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ิน

รายได้ให้บริการรับเหมา

กลุ่มกิจการรับรู้รายไดจ้ากการขายอุปกรณ์พร้อมออกแบบและติดตั้งระบบโอโซนขนาดใหญ่ ซ่ึงถือเป็นภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ินเพียงภาระ

เดียวตลอดช่วงเวลาหน่ึงตามจ านวนเงินท่ีเป็นราคาของรายการ ซ่ึงประกอบไปดว้ยจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีแน่นอนและประมาณการจ านวนเงิน

ของส่ิงตอบแทนผนัแปรดว้ยวิธีมูลค่าท่ีคาดหวงั เฉพาะในกรณีท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการท่ีมีนยัส าคญั

ของจ านวนเงินของรายไดท่ี้รับรู้สะสมเม่ือความไม่แน่นอนเก่ียวกบัส่ิงตอบแทนผนัแปรไดห้มดไปในภายหลงั ดว้ยระดบัความกา้วหน้าของการปฏิบติั

ตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ินดว้ยวิธีปัจจยัน าเขา้ ซ่ึงก าหนดข้ึนจากอตัราส่วนของตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเปรียบเทียบกบัตน้ทุนท่ีคาดว่าจะใชท้ั้งหมดเพ่ือ

ปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ิน

ดอกเบีย้รับ

ดอกเบ้ียรับรับรู้เป็นรายไดต้ามระยะเวลาท่ีพึงรับ โดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงและรายไดอ่ื้นรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง
ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขายและค่าใชจ่้ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง
ประมาณการต้นทุนงานบริการ

กลุ่มกิจการประมาณการตน้ทุนงานบริการของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของงานบริการและน ามาค านวณจ านวนและมูลค่าวสัดุอุปกรณ์

ท่ีตอ้งใชใ้นโครงการ รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุ้ยท่ีตอ้งใชใ้นการให้บริการติดตั้งจนเสร็จ ประกอบกบัการพิจารณาถึงแนวโน้มของการเปล่ียนแปลงท่ีอาจ
เกิดข้ึน บริษทัจะท าการทบทวนประมาณการตน้ทุนอยา่งสม ่าเสมอหรือทุกคราวท่ีตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่างจากประมาณการอยา่งเป็นสาระส าคญั
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5.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย (ต่อ)

ประมาณการรับประกันคุณภาพ

กลุ่มกิจการประมาณการบริการหลงัการขายโดยพิจารณาจากขอ้มูลค่าใชจ่้ายในการซ่อมแซมภายหลงัการขายท่ีเกิดข้ึนจริงในอดีต และ/หรือ
ขอ้มูลท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัเก่ียวกบังานซ่อมแซมประเภทต่าง ๆ

5.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยราคาทุน เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ย เงินสดในมือ
เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเม่ือทวงถาม หรือเงินลงทุนระยะสั้นอ่ืนท่ีมีสภาพคล่องสูงซ่ึงมีอายไุม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่น าไป
เป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัใด ๆ

5.3 ลูกหนีก้ารค้า

ลูกหน้ีการคา้แสดงถึงจ านวนเงินท่ีลูกคา้จะตอ้งช าระส าหรับการขายสินคา้และการให้บริการตามปกติของธุรกิจ กลุ่มกิจการรับรู้ลูกหน้ีการคา้

เม่ือเร่ิมแรกดว้ยจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บช าระ ในกรณีท่ีมีส่วนประกอบดา้นการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญัจะรับรู้
ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน

กลุ่มกิจการใชวิ้ธีการอยา่งง่าย (Simplified Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิต
ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ซ่ึงก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายหุน้ีและรับรู้ผลขาดทุนตั้งแต่การรับรู้รายการลูกหน้ีการคา้ ในการ

พิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ลูกหน้ีการคา้จะถูกจดักลุ่มตามวนัท่ีครบก าหนดช าระ อตัราความเสียหายท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจะข้ึนอยู่

กบัประวติัการช าระเงินและขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตในอดีตซ่ึงมีการปรับเพ่ือสะทอ้นขอ้มูลปัจจุบนัและการคาดการณ์ล่วงหน้าเก่ียวกบัปัจจยั
ทางเศรษฐกิจท่ีมีผลต่อความสามารถของลูกคา้ในการช าระหน้ีกลุ่มกิจการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนภายใตค้่าใชจ่้ายใน
การบริหาร

5.4 สินค้าคงเหลือ

สินคา้ส าเร็จรูป งานระหว่างท าและวตัถุดิบแสดงดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนของสินคา้ค  านวณโดย

วิธีเขา้ก่อนออกก่อน

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บประมาณจากราคาปกติท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจ หักดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีจ  าเป็นเพ่ือให้สินคา้นั้นส าเร็จรูป รวมถึง

ค่าใชจ่้ายในการขาย

ตน้ทุนในการซ้ือประกอบดว้ยราคาซ้ือและค่าใชจ่้ายทางตรงท่ีเก่ียวกบัการซ้ือสินคา้นั้น เช่น ค่าขนส่งหักดว้ยส่วนลดและเงินท่ีไดรั้บคืนจากการ
ซ้ือสินคา้ (ถา้มี) 

ตน้ทุนของสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหว่างท า ประกอบดว้ย ค่าวตัถุดิบ ค่าแรงงานทางตรง ค่าใชจ่้ายอ่ืนทางตรงและค่าโสหุ้ยการผลิตซ่ึงปันส่วน
ตามเกณฑก์ารด าเนินงานตามปกติ

กลุ่มกิจการบนัทึกบญัชีค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินคา้เก่า ลา้สมยั หรือเส่ือมคุณภาพเท่าท่ีจ  าเป็น
5.5 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงดว้ยราคาทุนและปรับดว้ยค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ตามวิธีราคาทุน 

รายไดจ้ากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจะรับรู้เม่ือมีการประกาศจ่ายเงินปันผล 
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5.6 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)
ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารใชง้านโดยประมาณดงัน้ี

อาคาร 10 - 20 ปี
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า อายสุัญญาเช่า

แม่พิมพ์ วิธีจ  านวนหน่วยผลิต
เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 3 - 10 ปี
สินทรัพยเ์พ่ือให้เช่า 2 - 10 ปี
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 3 - 5 ปี
ยานพาหนะ 10 ปี

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน
ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหว่างติดตั้ง
ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน ไดมี้การทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยใ์ห้เหมาะสม
ในกรณีท่ีมูลค่าตามบญัชีสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน มูลค่าตามบญัชีจะถูกปรับลดให้เท่ากบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนทนัที

ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ค  านวณโดยเปรียบเทียบจากส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่าย

สินทรัพยก์บัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์และรับรู้บญัชีผลก าไรหรือขาดทุนอ่ืนสุทธิในก าไรหรือขาดทุน

การซ่อมแซมและบ ารุงรักษาจะรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในระหว่างงวดบญัชีท่ีเกิดข้ึน ตน้ทุนในการปรับปรุงให้ดีข้ึนอยา่งเป็นสาระส าคญั

จะถูกรวมไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพยเ์ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตท่ีบริษทัจะไดรั้บมีมูลค่าสูงเกินกว่า

มาตรฐานการให้ประโยชน์ท่ีเคยประเมินไวจ้ากสินทรัพยท่ี์มีอยูเ่ดิม ตน้ทุนในการปรับปรุงดงักล่าวจะถูกตดัค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารให้ประโยชน์

ท่ีเหลืออยูข่องสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

กลุ่มกิจการรับรู้ตน้ทุนการกูย้ืม ซ่ึงไดแ้ก่ ดอกเบ้ียจ่ายหรือค่าใชจ่้ายทางการเงินอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงจากการไดม้าของสินทรัพยท่ี์เกิดจากการ

ก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไข เพ่ือให้สินทรัพยอ์ยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามประสงคไ์ดบ้นัทึกรวมเป็นตน้ทุนของสินทรัพย์

5.7 สัญญาเช่า

กรณกีลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า

กลุ่มกิจการประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มกิจการรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้

และหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบัทุกขอ้ตกลงสัญญาเช่าท่ีเป็นสัญญาเช่า หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่าย

ช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ ณ วนันั้น โดยคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า แต่หากอตัรานั้นไม่สามารถก าหนดได ้กลุ่มกิจการ

จะใชอ้ตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพ่ิม

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าโดยการเพ่ิมมูลค่าตามบญัชีเพ่ือสะทอ้นดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า (ใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง) และลดมูลค่า

ตามบญัชีเพ่ือสะทอ้นการช าระการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระแลว้

กลุ่มกิจการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่โดยคิดลดจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีปรับปรุงใหม่ โดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีปรับปรุง

ใหม่ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายสุัญญาเช่า หรือเม่ือมีการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

กลุ่มกิจการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่โดยคิดลดจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีปรับปรุงใหม่โดยใชอ้ตัราคิดลดเดิม เม่ือมี

การเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระภายใตมู้ลค่าคงเหลือท่ีไดรั้บการประกนั หรือ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระตาม

สัญญาเช่าในอนาคตท่ีเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลงดชันีหรืออตัราท่ีใชก้  าหนดจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระ (ยกเวน้การเปล่ียนแปลงจ านวนเงินท่ีตอ้ง

จ่ายช าระตามสัญญาเช่าเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียลอยตวั กรณีดงักล่าวจะใชอ้ตัราคิดลดท่ีปรับปรุงซ่ึงสะทอ้นการเปล่ียนแปลงของ

อตัราดอกเบ้ีย)
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5.7 สัญญาเช่า (ต่อ)

กลุ่มกิจการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่โดยคิดลดการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีปรับปรุงดว้ยอตัราคิดลดท่ีปรับปรุง ส าหรับการเปล่ียน

แปลงสัญญาเช่าท่ีไม่ถือเป็นสัญญาเช่าแยกต่างหาก

สินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย การวดัมูลค่าเร่ิมแรกกบัหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้ง การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าใด ๆ ท่ีจ่ายช าระ ณ วนัท่ี

สัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลหักส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บใด ๆ และตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกใด ๆ การวดัมูลค่าภายหลงัของ

สินทรัพยสิ์ทธิการใชโ้ดยใชร้าคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม

สินทรัพยสิ์ทธิการใชคิ้ดค่าเส่ือมราคาตลอดช่วงเวลาท่ีสั้นกว่าของอายสุัญญาเช่าและอายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หากสัญญาเช่า

โอนความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงหรือราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้สะทอ้นว่า กลุ่มกิจการจะใชสิ้ทธิเลือกซ้ือสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้เก่ียว

ขอ้งคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้การคิดค่าเส่ือมราคาเร่ิม ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล

กรณกีลุ่มกิจการเป็นผู้ให้เช่า

กลุ่มกิจการจดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าชนิดจดัหาแหล่งเงินทุน ถา้สัญญาเช่านั้นโอนความเส่ียงและผลตอบแทนอยา่งมีนยัส าคญั

ทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงนั้นไปให้แก่ผูเ้ช่าและ กลุ่มกิจการจดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน ถา้สัญญาเช่านั้น

ไม่ไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนอยา่งมีนยัส าคญัทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงนั้นไปให้แก่ผูเ้ช่า

กลุ่มกิจการรับรู้สินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาเช่าชนิดจดัหาแหล่งเงินทุนเป็นลูกหน้ีในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวนท่ีเท่ากบัเงินลงทุนสุทธิตาม

สัญญาเช่า และรับรู้รายไดท้างการเงินตลอดอายสุัญญาเช่าโดยให้สะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนคงท่ีในแต่ละงวดของเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า

กลุ่มกิจการรับรู้จ  านวนเงินท่ีรับช าระตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดโ้ดยวิธีเส้นตรง และรับรู้ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเพ่ือให้ไดม้าซ่ึง

สัญญาเช่าด าเนินงานในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุัญญาเช่าโดยวิธีเส้นตรง

สินทรัพยท่ี์ให้เช่าภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานแสดงรวมอยูใ่นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในงบแสดงฐานะการเงินและตดัค่าเส่ือมราคาตลอด

อายกุารใชง้านของสินทรัพยเ์ช่นเดียวกบัสินทรัพยถ์าวรท่ีมีลกัษณะเหมือนกนั
สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต า่

จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าท่ีมีอายสุัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่า ซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิง
มีมูลค่าต  ่า จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า

5.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนประเภทโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีอายกุารให้ประโยชน์ทราบไดแ้น่นอนท่ีกลุ่มกิจการซ้ือมา แสดงในราคาทุนหักค่า

ตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการดอ้ยค่า(ถา้มี) ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายกุารให้ประโยชน์ท่ีประมาณการไวคื้อ 5-10 ปี 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน บนัทึกดว้ยราคาทุนและจะไม่มีการตีราคาเพ่ิม แต่จะทบทวนราคาตามบญัชีใหม่ในแต่ละปีและปรับปรุงหากมีการดอ้ยค่า

5.9 การด้อยค่า

ยอดสินทรัพยค์งเหลือตามบญัชีของกลุ่มกิจการตลอดจนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจะไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชีว่ามี
ขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่

ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน  ส าหรับสินทรัพยมี์ตวัตนและไม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารให้ประโยชน์
ไม่ทราบแน่นอน หรือ ยงัไม่พร้อมใชง้าน จะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนทุกปี ในช่วงเวลาเดียวกนั

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน
การค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์หรือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์
หักตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลด
เป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พ่ือให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ี
มีต่อสินทรัพยส์ าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพย์
ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย
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5.9  การด้อยค่า (ต่อ)

การกลบัรายการดอ้ยค่า
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน จะถูกกลบัรายการ เม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนเพ่ิมข้ึนในภายหลงั และการเพ่ิมข้ึนนั้นสัมพนัธ์

โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน
5.10  เคร่ืองมือทางการเงิน

กลุ่มกิจการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพย์

ทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน อยา่งไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมี

นยัส าคญั กลุ่มกิจการจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได้
      การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มกิจการจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของ

สินทรัพยท์างการเงิน
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย

กลุ่มกิจการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มกิจการถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพ่ือรับกระแสเงินสดตาม

สัญญาและเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้

ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น 
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึน

จากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน   
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การ
เปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือคา้ เงินลงทุนในตราสารทุน ซ่ึงกลุ่มกิจการ

ไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียง
เงินตน้และดอกเบ้ียเงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน

ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มกิจการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ และ

จดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ีผลก าไรและขาดทุน
ท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่า

ราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน

กลุ่มกิจการอาจเลือกวดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน เพ่ือเป็นการขจดัหรือลดความไม่สอดคลอ้งของการรับรู้

รายการอยา่งมีนยัส าคญั
การรับรู้และการตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะ
ไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมใน
สินทรัพยน์ั้นแมว้่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น
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การรับรู้และการตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน (ต่อ)

กลุ่มกิจการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการ
ส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยูใ่ห้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนั
อยา่งมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยูอ่ยา่งเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่โดยรับรู้ผล
แตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน
การรับรู้การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มกิจการใชวิ้ธีการอยา่งง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 
ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนจาก
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา โดยอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีรวมทั้งสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป 
การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบั
ใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระห

น้ีสินพร้อมกนั
สัญญาอนุพันธ์

กลุ่มกิจการรับรู้รายการสัญญาอนุพนัธ์เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีเขา้ท าสัญญา และวดัมูลค่าต่อมาในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนั
ส้ินรอบระยะเวลารายงาน เม่ือสัญญาอนุพนัธ์ส้ินสุดอาย ุ มีการจ าหน่ายหรือยกเลิก บริษทัจะรับรู้รายการก าไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่า
ยติุธรรมของสัญญาอนุพนัธ์ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนทนัที

5.11  ผลประโยชน์พนักงาน

ผลประโยชน์พนกังานของกลุ่มกิจการประกอบดว้ยผลประโยชน์หลงัออกจากงานทั้งท่ีเป็นโครงการผลประโยชน์ และโครงการสมทบเงิน 
โครงการสมทบเงินเป็นโครงการท่ีกลุ่มกิจการจ่ายเงินสมทบให้กบักองทุนท่ีแยกต่างหาก โดยกลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพนัตามกฎหมาย หรือภาระผูกพนั

จากการอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายช าระเพ่ิมเติมจากท่ีไดส้มทบไวแ้ลว้หากกองทุนไม่มีสินทรัพยเ์พียงพอท่ีจะจ่ายช าระภาระผูกพนัจากการให้บริการของ

พนกังานทั้งในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ส่วนโครงการผลประโยชน์เป็นโครงการท่ีไม่ใช่โครงการสมทบเงิน โดยปกติโครงการผลประโยชน์จะก าหนด
จ านวนผลประโยชน์ท่ีพนกังานจะไดรั้บเม่ือเกษียณอาย ุซ่ึงจะข้ึนอยูก่บัหลายปัจจยั เช่น อายพุนกังาน อายกุารท างาน และค่าตอบแทน เป็นตน้ นโยบาย
การบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์ของพนกังานสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
โครงการสมทบเงินกองทุนส ารองเลีย้งชีพ

กลุ่มกิจการจดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพซ่ึงเป็นแผนการจ่ายสมทบตามท่ีก าหนดไว ้สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกไปจาก
สินทรัพยข์องกลุ่มกิจการ และมีการบริหารโดยผูจ้ดัการกองทุนภายนอก กองทุนส ารองเล้ียงชีพไดรั้บเงินสะสมเขา้กองทุนจากพนกังานและเงินสมทบ

จากกลุ่มกิจการ เงินจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดรายการนั้น
โครงการผลประโยชน์หลังการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุ

กลุ่มกิจการจดัให้มีผลประโยชน์พนกังานหลงัการเลิกจา้งเพ่ือจ่ายให้แก่พนกังานเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน มูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสินผล

ประโยชน์พนกังานไดถู้กรับรู้รายการในงบแสดงฐานะการเงินโดยการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี

ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) ภายใตส้มมติฐานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคตท่ีบริษทัก าหนดข้ึนอยา่งเหมาะสม สมมติฐานท่ีใชใ้น
การประเมินค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานสุทธิประจ าปีไดร้วมถึงอตัราส่วนลด อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนพนกังาน และอตัราการเปล่ียนแปลง
ในจ านวนพนกังาน การเปล่ียนแปลงในอตัราเหล่าน้ีมีผลต่อประมาณการค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์พนกังานสุทธิในทุกปี บริษทัไดมี้การ
ทบทวนอตัราส่วนลดท่ีเหมาะสมซ่ึงสะทอ้นถึงอตัราดอกเบ้ียท่ีควรน ามาใชใ้นการค านวณมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคตท่ีคาด
ว่าจะตอ้งจ่ายให้กบัพนกังาน ในการประเมินอตัราส่วนลดท่ีเหมาะสม บริษทัจะพิจารณาจากอตัราดอกเบ้ียของพนัธบตัรรัฐบาล ซ่ึงจ่ายในสกุลเงิน
ท่ีไดรั้บประโยชน์
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5.12  การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

สกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานและสกุลเงินที่ใช้น าเสนองบการเงิน

รายการท่ีรวมในงบการเงินของแต่ละกิจการในกลุ่มกิจการถูกวดัมูลค่าโดยใชส้กุลเงินของสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจหลกัท่ีกิจการด าเนินงานอยู ่
(สกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน) งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงในสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงินของกลุ่มกิจการ
รายการและยอดคงเหลือ

และหน้ีสินเป็นตวัเงิน ซ่ึงเป็นเงินตราต่างประเทศให้เป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน รายการก าไรและรายการ
ขาดทุนท่ีเกิดจากการรับหรือจ่ายช าระท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ และท่ีเกิดจากการแปลงค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงเป็นเงินตราต่างประเทศ 
ไดบ้นัทึกไวใ้นก าไรหรือขาดทุน

5.13 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

กลุ่มกิจการบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑ์

ท่ีก าหนดในกฎหมายภาษีอากรในแต่ละประเทศ

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มกิจการบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา

รายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน หรือท่ีคาดไดค้่อนขา้ง

แน่นอนว่าจะมีผลบงัคบัใชภ้ายในส้ินรอบระยะเวลาบญัชี 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่างชัว่คราวต่อไปน้ี เกิดจากการรับรู้ค่าความนิยมเม่ือเร่ิมแรก การรับรู้เม่ือเร่ิมแรก

ซ่ึงสินทรัพยห์รือหน้ีสินซ่ึงเกิดจากรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่าง

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและกิจการท่ีควบคุมร่วมกนัหากเป็นไปไดว้่าจะไม่มีการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราวในอนาคตอนัใกล ้ 

กลุ่มกิจการรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี

ส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัจะมีก าไรทางภาษี

ในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น

กลุ่มกิจการจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตาม

บญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วน

มาใชป้ระโยชน์
กลุ่มกิจการจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงั

ส่วนของผูถื้อหุ้น 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหักกลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายท่ีจะน าสินทรัพย์

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนั

ส าหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั ส าหรับหน่วยภาษีต่างกนันั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวด
ปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายช าระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั 

5.14 ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไร(ขาดทุน)สุทธิส าหรับงวดบญัชีดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของ

หุ้นสามญัตามระยะเวลาท่ีออกและเรียกช าระแลว้

รายการท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการและแปลงค่าสินทรัพย์
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5.15 ทุนเรือนหุ้น 

หุ้นสามญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของผูถื้อหุ้น  

5.16 ส ารองตามกฎหมาย

บริษัทใหญ่

ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุน
ส ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของก าไรสุทธิประจ าปี หักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่า

ร้อยละสิบของทุนจดทะเบียนส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลได้

บริษัทย่อยในประเทศไทย

บริษทัยอ่ยจะตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิอยา่งน้อยร้อยละห้า เป็นส ารองตามกฏหมายทุกคร้ังท่ีประกาศจ่ายเงินปันผลจนกว่าส ารองตามกฎหมายจะมี
เท่ากบัร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน ส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเงินปันผลไม่ได้

5.17 การจ่ายเงินปันผล

เงินปันผลท่ีจ่ายไปยงัผูถื้อหุ้นของบริษทัจะรับรู้ในดา้นหน้ีสินในงบการเงินของกลุ่มกิจการในรอบระยะเวลาบญัชีซ่ึงท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั
ไดอ้นุมติัการจ่ายเงินปันผล

5.18 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่ผูบ้ริหารของบริษทั ประกอบดว้ยค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ เงินเดือนและผลประโยชน์ท่ี

5.19 การน าเสนอข้อมูลส่วนงานด าเนินงาน

ส่วนงานด าเนินงานไดถู้กรายงานในลกัษณะเดียวกบัรายงานภายในท่ีน าเสนอให้ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน ผูมี้อ  านาจตดัสินใจ
สูงสุดดา้นการด าเนินงานหมายถึงบุคคลท่ีมีหน้าท่ีในการจดัสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานด าเนินงาน 

5.20 ประมาณการหนีสิ้น

กลุ่มกิจการจะบนัทึกประมาณการหน้ีสิน เม่ือเกิดภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือโดยอนุมานจากผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต 

ภาระผูกพนัดงักล่าวคาดว่าจะส่งผลให้ตอ้งใชท้รัพยากรเพ่ือจ่ายช าระตามภาระผูกพนัและสามารถประมาณการจ านวนท่ีตอ้งจ่ายไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

เม่ือไดจ่้ายช าระประมาณการหน้ีสินไปแลว้หากแน่ใจว่าจะไดรั้บคืนอยา่งแน่นอนให้บนัทึกรายจ่ายท่ีจะไดรั้บคืนเป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหาก
5.21 เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มกิจการ”)
การรวมธุรกิจ

กลุ่มกิจการบนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือการควบคุมถูกโอนไปยงักลุ่มกิจการ 
การควบคุม หมายถึงอ านาจในการก าหนดนโยบายทางการเงินและการด าเนินงานของกิจการเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงประโยชน์จากกิจกรรมของกิจการ

นั้น ในการพิจารณาอ านาจในการควบคุม กลุ่มกิจการตอ้งน าสิทธิในการออกเสียงท่ีเกิดข้ึนมารวมในการพิจารณาดว้ย วนัท่ีซ้ือกิจการคือวนัท่ีอ  านาจ
ในการควบคุมนั้นไดถู้กโอนไปยงัผูซ้ื้อ การก าหนดวนัท่ีซ้ือกิจการและการระบุเก่ียวกบัการโอนอ านาจควบคุมจากผูถู้กซ้ือไปยงัผูซ้ื้อตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
เขา้มาเก่ียวขอ้ง 

กลุ่มกิจการบนัทึกบญัชีการรวมธุรกิจโดยใชวิ้ธีการซ้ือ ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ส าหรับการซ้ือบริษทัยอ่ย ตอ้งวดัดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย์

ท่ีผูซ้ื้อโอนให้และหน้ีสินท่ีก่อข้ึนและส่วนไดเ้สียในส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีออกโดยบริษทัและบริษทัยอ่ยรวมถึงมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน

ท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระ และวดัมูลค่าเร่ิมแรกของสินทรัพยท่ี์ไดม้าท่ีระบุไดแ้ละหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนในการรวมธุรกิจดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ 

ในการรวมธุรกิจแต่ละคร้ังกลุ่มกิจการวดัมูลค่าของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือดว้ยมูลค่ายติุธรรม หรือ มูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุได้

ของผูถู้กซ้ือตามสัดส่วนของหุ้นท่ีถือ

เก่ียวขอ้งรวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอ่ืน ทั้งน้ีผูบ้ริหารของบริษทั หมายถึง บุคคลท่ีก าหนดตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์
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หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัซ่ึงเกิดข้ึนจากเหตุการณ์ในอดีต
และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ

กลุ่มกิจการวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าจากผูถู้กซ้ือ
ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือของกลุ่มกิจการท่ีเกิดข้ึนซ่ึงเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าท่ีปรึกษากฎหมายค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าท่ีปรึกษา

อ่ืนๆ ถือเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน
บริษัทย่อย

บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มกิจการ การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มกิจการเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการ

บริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวม นบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 
นโยบายการบญัชีของบริษทัยอ่ยไดถู้กเปล่ียนตามความจ าเป็นเพ่ือให้เป็นนโยบายเดียวกนักบัของกลุ่มกิจการ
การสูญเสียการควบคุม

เม่ือกลุ่มกิจการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มกิจการตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัยอ่ยนั้นออก รวมถึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ  านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั้น ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทั
ยอ่ยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเดิมท่ียงัคงเหลืออยูใ่ห้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม

ส่วนไดเ้สียในเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
การตดัรายการในงบการเงินรวม 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการระหว่างกิจการใน

กลุ่มถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม  ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการกบับริษทัร่วมและการร่วมคา้ถูกตดัรายการกบัเงินลงทุน
เท่าท่ีกลุ่มกิจการมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ีเม่ือ
ไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม คือ จ  านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัและแสดง

เป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

6. รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทั หรือถูกบริษทัควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรง

หรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพล

อยา่งเป็นสาระส าคญัต่อบริษทั ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษทัท่ีมีอ  านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทั

ความสัมพนัธ์ระหว่างบริษทัและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี

บริษทั อินโนว ์กรีน โซลูชัน่ จ  ากดั บริษทัยอ่ย
บริษทั ไซท ์เพรพพาเรชัน่ แมเนจเมนท ์จ ากดั มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั

บริษทั แอคดี จ  ากดั ญาติของผูถื้อหุ้นและกรรมการ

ช่ือบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์

เก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้  านาจเหนือกิจการนั้นท าให้เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มกิจการ งบการเงินของ
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รายการระหว่างกลุ่มกิจการและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีนโยบายการก าหนดราคา ดงัน้ี

รายการ

รายไดจ้ากการขายและบริการ ราคาท่ีใกลเ้คียงกบัราคาท่ีคิดกบับุคคลภายนอก
ดอกเบ้ียรับ อตัราเทียบเคียงกบัสถาบนัการเงิน
รายไดอ่ื้น ราคาตามสัญญา

ซ้ือสินคา้ ราคาท่ีใกลเ้คียงกบัราคาท่ีคิดกบับุคคลภายนอก

ซ้ือสินทรัพยถ์าวร ราคาท่ีใกลเ้คียงกบัราคาท่ีคิดกบับุคคลภายนอก
ตน้ทุนเช่าและบริการ ราคาท่ีใกลเ้คียงกบัราคาท่ีคิดกบับุคคลภายนอก
ค่าบริหารจดัการ ราคาทุนบวกส่วนเพ่ิม

ตน้ทุนทางการเงิน ราคาตามสัญญา (ร้อยละ 5.125 ต่อปี)

6.1 รายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างกัน

(หน่วย : บาท)

2564 2563 2564 2563

บริษัทย่อย

รายไดจ้ากการขายสินคา้ -                     -                     18,890,248.61    17,403,455.31           
รายไดจ้ากการให้บริการ -                     -                     748,833.52         753,479.26                
รายไดอ่ื้น -                     -                     4,251,906.46      4,359,232.67             
ขายทรัพยสิ์น -                     -                     -                     1,550.00                    
ตน้ทุนขาย -                     -                     22,359.80           -                            
ตน้ทุนเช่าและบริการ -                     -                     1,896,247.00      857,990.90                
ตน้ทุนทางการเงิน -                     -                     281,804.80         -                            

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 2,358,239.41      5,576,583.84 2,358,239.41      5,576,583.84             
รายไดจ้ากการให้บริการ -                     58,500.00 -                     58,500.00                  

6.2 สินทรัพย์และหนีสิ้นระหว่างกัน

(หน่วย : บาท)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

ลูกหนีก้ารค้า

บริษทัยอ่ย -                     -                     7,744,848.77      914,801.83                
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,542,703.73      4,756,204.19      2,542,703.73      4,756,204.19             

รวม 2,542,703.73      4,756,204.19      10,287,552.50    5,671,006.02             

หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนทางดา้นเครดิต -                     (1,710.23)           (2,877.18)           (1,900.34)                  
                สุทธิสุทธิ 2,542,703.73      4,754,493.96      10,284,675.32    5,669,105.68             

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ ณ วันที่ 

นโยบายการก าหนดราคา

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม
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6. รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

(หน่วย : บาท)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน

บริษทัยอ่ย -                     -                     -                     374,500.00                

กรรมการ -                     200,000.00         -                     -                            
                สุทธิรวม -                     200,000.00         -                     374,500.00                

เจ้าหนีก้ารค้า -                     -                     -                     -                            

บริษทัยอ่ย -                     -                     1,248,172.98      321,000.00                
รวม -                     -                     1,248,172.98      321,000.00                

หนีสิ้นที่เกิดจากสัญญา -                     -                     -                     -                            

บริษทัยอ่ย -                     -                     354,150.44         55,141.67                  
รวม -                     -                     354,150.44         55,141.67                  

ในระหว่างปี 2564 เงินกูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีการเคล่ือนไหวดงัต่อไปน้ี

(หน่วย : บาท)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 -                     -                            

กูเ้พ่ิมระหว่างปี 13,000,000.00    -                            

จ่ายช าระระหว่างปี (13,000,000.00)  -                            
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 -                     -                            

6.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

(หน่วย : บาท)

2564 2563 2564 2563

ผลประโยชน์ระยะสั้น 14,230,602.84    16,401,224.72    12,001,650.00    12,993,129.03           

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 790,800.56         816,464.94         719,096.30         693,692.08                
รวม 15,021,403.40    17,217,689.66    12,720,746.30    13,686,821.11           

6.4 หนีสิ้นที่อาจจะเกิดขึน้

บริษัทใหญ่

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัไดท้  าสัญญาบริหารจดัการงานทุกดา้นกบับริษทัยอ่ยเป็นระยะเวลา 1 ปี บริษทัยอ่ยมีภาระผูกพนั

ตอ้งจ่ายค่าบริการเดือนละ 350,000.00 บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ ณ วันที่ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 
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7. ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายจ าแนกตามลักษณะ

(หน่วย : บาท)

2564 2563 2564 2563

การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหว่างท า 41,758,985.42 (34,910,843.75) 52,750,315.66 (37,645,575.67) 

ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 2,001,886.32 2,343,402.98 1,618,927.73 2,106,528.23 
ซ้ือสินคา้ส าเร็จรูป 288,468,467.92 527,860,380.86 272,025,501.69 525,220,539.43 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 27,365,616.44 13,006,295.27 27,201,421.04 12,056,190.09 
ตน้ทุนจา้งผลิตภายนอก 31,350,820.66 40,215,119.36 9,386,004.66 13,603,104.10 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 20,140,990.95 21,315,827.77 17,659,629.58 18,140,754.17 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 67,403,654.57 88,062,635.29 60,404,022.51 83,000,596.83 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 15,021,403.40 17,217,689.66 12,720,746.30 13,686,821.11 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 73,151,965.71 62,132,824.00 65,989,570.80 60,332,214.11 

รวม 566,663,791.39 737,243,331.44 519,756,139.97 690,501,172.40 

8. ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับงบกระแสเงินสด

กลุ่มกิจการมีรายการท่ีไม่เก่ียวกบัเงินสดในงบกระแสเงินสดท่ีมีสาระส าคญั ไดแ้ก่ 

(หน่วย : ล้านบาท)

2564 2563 2564 2563

ซ้ืออุปกรณ์เป็นเงินเช่ือ 0.38                    3.41                    0.38                    3.41                           

โอนอุปกรณ์มาเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                     9.29                    -                     9.29                           

โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ปเป็นอุปกรณ์ 2.45                    2.35                    2.45                    2.35                           

หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมข้ึน 2.18                    23.60                  2.18                    22.39                         

โอนลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนไปเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน -                     0.18                    -                     0.18                           

โอนสินคา้คงเหลือมาเป็นอุปกรณ์ 0.87                    3.02                    -                     1.58                           

โอนอุปกรณ์มาเป็นสินคา้คงเหลือ 0.84                    0.04                    -                     0.04                           

ประมาณการร้ือถอน -                     0.05                    -                     -                            

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม
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9. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

(หน่วย : บาท)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

เงินสด 601,866.69 948,818.98 575,757.07 943,936.93 

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 2,622,036.48 2,583,614.05 2,157,742.32 2,278,924.52 

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 58,406,874.97 22,130,383.86 52,447,306.41 1,882,698.63 

เงินฝากธนาคารประจ า 4,869,412.38 3,834,385.43 3,992,872.16 3,773,445.87 
รวม 66,500,190.52 29,497,202.32 59,173,677.96 8,879,005.95 

เงินฝากธนาคารมีอตัราดอกเบ้ียลอยตวัตามอตัราท่ีธนาคารก าหนด

10. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน

(หน่วย : บาท)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

ลูกหนีก้ารค้า

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,542,703.73 4,756,204.19 10,287,552.50 5,671,006.02 
บริษทัอ่ืน 45,717,414.48 51,065,232.98 35,202,445.09 48,419,978.40 

รวม 48,260,118.21 55,821,437.17 45,489,997.59 54,090,984.42 

หัก  ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (7,333,656.12) (5,594,428.44) (7,286,712.36) (5,572,507.36) 
สุทธิ 40,926,462.09 50,227,008.73 38,203,285.23 48,518,477.06 

ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน
ลูกหน้ีอ่ืน 5,511,016.30 1,302,654.58 4,792,548.90 970,411.34 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 1,266,219.20 1,134,429.33 1,116,640.38 919,645.35 
เงินมดัจ า 35,521,158.95 26,053,828.09 33,828,158.95 26,053,828.09 
เงินประกนัผลงาน 911,361.38 872,401.29 - - 
ลูกหน้ีกรมสรรพากร 3,332,458.71 5,267,566.32 2,958,014.81 5,267,566.32 
เงินทดรองจ่าย 317,010.75 1,529,098.00 317,010.75 1,529,098.00 

รวม 46,859,225.29 36,159,977.61 43,012,373.79 34,740,549.10 
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (924,535.73) (1,353,300.85) (373,461.00) (475,685.40) 

สุทธิ 45,934,689.56 34,806,676.76 42,638,912.79 34,264,863.70 
รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 86,861,151.65 85,033,685.49 80,842,198.02 82,783,340.76 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ ณ วันที่ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ ณ วันที่ 
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10. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน (ต่อ)

ลูกหน้ีการคา้ แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี
(หน่วย : บาท)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ - 108,019.62 4,992,251.84 1,022,821.45 
เกินก าหนดช าระ

ไม่เกิน 3 เดือน - 481,747.78 2,752,596.93 481,747.78 
3 - 6 เดือน - 1,962,842.10 - 1,962,842.10 
6 - 12 เดือน 108,019.62 2,203,594.69 108,019.62 2,203,594.69 
เกินกว่า 12 เดือน 2,434,684.11 - 2,434,684.11 - 

รวม 2,542,703.73 4,756,204.19 10,287,552.50 5,671,006.02 
หัก  ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน - (1,710.23) (2,877.18) (1,900.34) 

สุทธิ 2,542,703.73 4,754,493.96 10,284,675.32 5,669,105.68 
บริษัทอ่ืน

ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 20,880,993.56 11,168,945.19 11,908,478.46 9,299,219.56 
เกินก าหนดช าระ

ไม่เกิน 3 เดือน 9,906,399.02 17,157,423.41 8,369,963.48 16,569,863.55 
3 - 6 เดือน 7,271,274.00 17,127,832.60 7,265,255.25 17,127,832.60 
6 - 12 เดือน 2,724,292.68 2,211,332.87 2,724,292.68 2,023,363.78 
เกินกว่า 12 เดือน 4,934,455.22 3,399,698.91 4,934,455.22 3,399,698.91 

รวม 45,717,414.48 51,065,232.98 35,202,445.09 48,419,978.40 
หัก  ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (7,333,656.12) (5,592,718.21) (7,283,835.18) (5,570,607.02) 

สุทธิ 38,383,758.36 45,472,514.77 27,918,609.91 42,849,371.38 
รวมลูกหนีก้ารค้า 48,260,118.21 55,821,437.17 45,489,997.59 54,090,984.42 
หัก  ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (7,333,656.12) (5,594,428.44) (7,286,712.36) (5,572,507.36) 

รวม 40,926,462.09 50,227,008.73 38,203,285.23 48,518,477.06 

11. ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าเงินทุน

(หน่วย : บาท)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

ไม่เกิน 1 ปี

จ านวนขั้นต ่าส่วนท่ีถึงก าหนดรับช าระภายในหน่ึงปี 210,000.00 43,555.39 210,000.00 28,858.27 

ดอกเบ้ียรับรอตดับญัชี (9,266.43)           (3,303.88)           (9,266.43)           -                            

มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่า 200,733.57         40,251.51           200,733.57         28,858.27                  

รวม 200,733.57 40,251.51 200,733.57 28,858.27 

ณ วันที่ ณ วันที่ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ ณ วันที่ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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11. ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าเงินทุน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีสัญญาให้เช่าระยะสั้นกบัลูกคา้เพ่ือให้เช่าสินคา้จ านวน 1 สัญญา สัญญาเช่าก าหนดช าระค่าเช่าเป็นงวด
รายเดือนในอตัราเดือนละ 32,100 บาท โดยมีระยะเวลาการเช่า 10 เดือน กรรมสิทธ์ิในสินคา้ดงักล่าวจะโอนเป็นกรรมสิทธ์ิของผูเ้ช่าเม่ือบริษทัไดรั้บ
ช าระเงินงวดสุดทา้ยตามสัญญาเช่า 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มกิจการไดท้  าสัญญาให้เช่าระยะยาวกบัลูกคา้เพ่ือให้เช่าสินคา้จ านวน 2 สัญญา สัญญาเช่าก าหนดช าระค่าเช่าเป็นงวด
รายเดือนในอตัราเดือนละ 7,348.82-13,941.12 บาท โดยมีระยะเวลาการเช่า 3-7 ปี กรรมสิทธ์ิในสินคา้ดงักล่าวจะโอนเป็นกรรมสิทธ์ิของผูเ้ช่าเม่ือ
กลุ่มกิจการไดรั้บช าระเงินงวดสุดทา้ยตามสัญญาเช่า 

12. สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

(หน่วย : บาท)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

รายไดจ้ากการให้บริการคา้งรับ 2,914,653.44      1,331,207.53      - - 

13. เงินให้กู้ ยืม

(หน่วย : บาท)

เงินให้กู้ ยืม ดอกเบีย้

ตามสัญญา รอตัดบัญชี เงินให้กู้ ยืมสุทธิ

เงินให้กูย้ืมระหว่างปี 174,000,000.00 (54,000,000.00) 120,000,000.00 
หัก รับช าระระหว่างปี (5,700,000.00) 5,662,811.03      (37,188.97) 
เงินให้กู้ ยืมปลายปี 168,300,000.00 (48,337,188.97) 119,962,811.03 
หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดรับช าระภายในหน่ึงปี 18,000,000.00 (17,943,839.47) 56,160.53 
เงินให้กู้ ยืมระยะยาว 150,300,000.00 (30,393,349.50) 119,906,650.50 

ในระหว่างปี 2564 บริษทัให้บุคคลภายนอกกูย้ืมเงิน โดยมีการจดัท าสัญญาเป็นจ านวนเงิน 120 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 15 ต่อปี  ระยะเวลา
3 ปี ก าหนดรับช าระทุกส้ินเดือน แบ่งการรับช าระงวดแรกเป็นจ านวน 1.20 ลา้นบาท และงวด 2-36 เป็นจ านวนงวดละ 1.50 ลา้นบาท งวดสุดทา้ยจ่าย
ช าระเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียคงเหลือ เร่ิมงวดแรกในวนัท่ี 30 กนัยายน 2564  ทั้งน้ี เงินให้กูย้ืมขา้งตน้ ผูกู้ย้ืมไดน้ าท่ีดิน พร้อมส่ิงปลูกสร้างมาเป็น
หลกัประกนั 

14. สินค้าคงเหลือ

(หน่วย : บาท)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

สินคา้ส าเร็จรูป 186,190,663.27 205,170,307.95 170,492,184.83 200,602,566.11 
วตัถุดิบ 38,573,311.46 31,606,197.89 36,434,344.78 30,860,800.03 
สินคา้ระหว่างทาง 5,921,592.33 28,700,933.07 5,921,592.33 28,561,526.71 

รวม 230,685,567.06 265,477,438.91 212,848,121.94 260,024,892.85 
หัก ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ (29,686,166.96) (27,684,280.64) (28,563,876.95) (26,944,949.22) 

สุทธิ 200,999,400.10 237,793,158.27 184,284,244.99 233,079,943.63 

ณ วันที่ ณ วันที่ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ ณ วันที่ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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14. สินค้าคงเหลือ (ต่อ)

รายการเคล่ือนไหวของค่าเผ่ือจากการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี
(หน่วย : บาท)

2564 2563 2564 2563

ยอดคงเหลือตน้ปี 27,684,280.64    25,340,877.66 26,944,949.22    24,838,420.99           
ตั้งเพ่ิมในระหว่างปี 11,652,324.69    8,669,655.48 11,259,625.08    8,292,796.59             
โอนออกในระหว่างปี (9,650,438.37)    (6,326,252.50)    (9,640,697.35)    (6,186,268.36)           
ยอดคงเหลือปลายปี 29,686,166.96    27,684,280.64    28,563,876.95    26,944,949.22           

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มกิจการไดมี้การโอนกลบัค่าเผ่ือจากการลดมูลค่าสินคา้เป็นจ านวน 9.65 ลา้นบาทในงบการเงินรวมและ
จ านวน 9.64 ลา้นบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการเน่ืองจากไดมี้การจ าหน่ายสินคา้ออกไปแลว้  (2563 : จ  านวน 6.33 ลา้นบาทในงบการเงินรวมและ 6.19 
ลา้นบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ)

15. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน

หน่วยลงทุน 440,160.00         90,135.13                  
สินทรัพยส์ัญญาอนุพนัธ์ 30.2 -                     -                            

รวม 440,160.00         90,135.13                  

รายการเคล่ือนไหวของหน่วยลงทุน ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี
(หน่วย : บาท)

2564 2563

ราคาตามบญัชีตน้ปี 90,135.13           - 
บวก  ซ้ือเพ่ิมในระหว่างปี 28,494,240.00 47,400,000.00 
หัก    จ  าหน่ายในระหว่างปี (90,135.13) (47,315,225.20) 

เฉล่ียเงินคืนจากการลดมูลค่าหน่วยลงทุน (15,068,160.00) - 
การเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของหน่วยลงทุน (12,985,920.00) 5,360.33 

ราคาตามบัญชีปลายปี 440,160.00 90,135.13 

ในระหว่างปี 2564 บริษทัไดท้  าการซ้ือหน่วยลงทุนในกองทุนสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยส์นามบินสมุย (SPF) จ  านวน 1.6 ลา้นหน่วย 
มูลค่าหน่วยละ 17.80 บาท  รวมเป็นเงินท่ีซ้ือหน่วยลงทุนทั้งหมด 28.49 ลา้นบาท ต่อมาบริษทัไดรั้บเงินปันผลจากการลงทุนในกองทุน มูลค่า
หน่วยละ 9.1124 บาท รวมเป็นเงิน 14.58 ลา้นบาท และไดรั้บเงินคืนจากการลดมูลค่าหน่วยลงทุน มูลค่าหน่วยละ 9.4176 บาท รวมเป็นจ านวน
เงินท่ีไดรั้บ 15.07 ลา้นบาท สาเหตุท่ีลดมูลค่าหน่วยลงทุนเน่ืองจากมีการยกเลิกสัญญาสนามบินสมุย ซ่ึงถือเป็นการจ าหน่ายสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพยท่ี์กองทุนลงทุน  

จากขอ้มูลขา้งตน้ ส่งผลให้มูลค่าหน่วยลงทุนลดลงเท่ากบัหน่วยละ 0.2751 บาท มีผลท าให้มูลค่าเงินลงทุน ณ วนัส้ินงวดบญัชี มีจ  านวน
เงินรวม 0.44 ลา้นบาท ทั้งน้ี บริษทัรับรู้ค่าเผ่ือจากการปรับลดมูลค่ายติุธรรมของหน่วยลงทุนเป็นจ านวนเงิน 12.99 ลา้นบาท ในงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวมและงบเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 
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16. เงินฝากสถาบันการเงินที่ติดภาระค า้ประกัน

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนัทั้งจ  านวนไดใ้ชเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 21 และ 34.1

17. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

30,000                30,000                100 100 30,000,000.00 30,255,410.25 
รวม 30,000,000.00 30,255,410.25 

บริษทั อินโนว ์กรีน โซลูชัน่ จ  ากดั

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทุนเรียกช าระแล้ว (พันบาท) สัดส่วนเงินลงทุน (%) ราคาทุน (บาท)

ช่ือบริษัท



33
18. ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์

(หน่วย : บาท)

อาคารและ แม่พมิพ์และ สินทรัพย์ เคร่ืองตกแต่งและ สินทรัพย์

ทีด่ิน ส่วนปรับปรุง เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ เพ่ือให้เช่า เคร่ืองใช้ส านักงาน ยานพาหนะ ระหว่างติดตั้ง รวม

ราคาทุน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 900,000.00 31,651,433.96 87,512,311.99 19,210,791.23 11,408,544.27 10,032,652.99 40,169.09 160,755,903.53 

ซ้ือเพ่ิม - - 711,885.55 470,771.43 609,690.32 - 316,922.45 2,109,269.75 

รับโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพย์ - - - 1,878,476.00 - 1,462,663.55 - 3,341,139.55 

โอนเขา้ / (โอนออก) - - (71,797.04) (1,194,575.57) (6,757.71) - (192,834.49) (1,465,964.81) 

ขายและตดัจ าหน่ายบญัชี - - (224,692.25) (1,784,021.56) (325,631.76) (1,325,323.68) - (3,659,669.25) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 900,000.00 31,651,433.96 87,927,708.25 18,581,441.53 11,685,845.12 10,169,992.86 164,257.05 161,080,678.77 

ค่าเส่ือมราคาสะสม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 - 23,073,552.40 52,021,782.40 10,902,305.93 9,252,442.88 5,958,408.52 - 101,208,492.13 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 980,048.25 4,257,163.52 3,393,053.86 1,022,371.10 650,645.52 - 10,303,282.25 

รับโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพย์ - - - 329,372.20 - 559,676.97 - 889,049.17 

โอนเขา้ / (โอนออก) - - (16,693.54) (483,190.18) (6,891.83) - - (506,775.55) 

ขายและตดัจ าหน่ายบญัชี - - (198,451.56) (1,249,987.71) (299,831.43) (1,121,382.31) - (2,869,653.01) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 - 24,053,600.65 56,063,800.82 12,891,554.10 9,968,090.72 6,047,348.70 - 109,024,394.99 

ค่าเผ่ือการด้อยค่า

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 - - 11,120,711.35 - - - - 11,120,711.35 

เพ่ิมข้ึน/(ลดลง) - - (329,338.87) - - - - (329,338.87) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 - - 10,791,372.48 - - - - 10,791,372.48 

งบการเงนิรวม
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18. ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ)

(หน่วย : บาท)

อาคารและ แม่พมิพ์และ สินทรัพย์ เคร่ืองตกแต่งและ สินทรัพย์

ทีด่ิน ส่วนปรับปรุง เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ เพ่ือให้เช่า เคร่ืองใช้ส านักงาน ยานพาหนะ ระหว่างติดตั้ง รวม

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 900,000.00        7,597,833.31     21,072,534.95   5,689,887.43     1,717,754.40      4,122,644.16     164,257.05        41,264,911.30             

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 900,000.00        8,577,881.56     24,369,818.24   8,308,485.30     2,156,101.39      4,074,244.47     40,169.09          48,426,700.05             

ค่าเส่ือมราคาซ่ึงรวมอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่

31 ธนัวาคม 2564 10,303,282.25 

31 ธนัวาคม 2563 11,900,713.75 

(หน่วย : บาท)

อาคารและ แม่พมิพ์และ สินทรัพย์ เคร่ืองตกแต่งและ

ทีด่ิน ส่วนปรับปรุง เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ เพ่ือให้เช่า เคร่ืองใช้ส านักงาน ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 900,000.00 30,485,450.13 72,905,760.15 14,368,467.19 10,758,244.47 10,032,652.99 139,450,574.93 

ซ้ือเพ่ิม - - 677,142.84 470,771.43 601,631.16 - 1,749,545.43 

รับโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพย์ - - - 1,878,476.00 - 1,462,663.55 3,341,139.55 

โอนเขา้ / (โอนออก) - - (71,797.04) 71,797.04 (10,922.00) - (10,922.00) 

ขายและตดัจ าหน่ายบญัชี - - (224,692.25) (1,230,196.88) (317,689.76) (1,325,323.68) (3,097,902.57) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 900,000.00 30,485,450.13 73,286,413.70 15,559,314.78 11,031,263.87 10,169,992.86 141,432,435.34 

งบการเงนิรวม

งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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18. ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ)

(หน่วย : บาท)

อาคารและ แม่พมิพ์และ สินทรัพย์ เคร่ืองตกแต่งและ
ทีด่ิน ส่วนปรับปรุง เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ เพ่ือให้เช่า เคร่ืองใช้ส านักงาน ยานพาหนะ รวม

ค่าเส่ือมราคาสะสม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 - 21,907,569.57 48,404,740.63 10,229,804.21 8,747,077.83 5,958,408.52 95,247,600.76 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 980,048.25 3,111,820.63 2,693,134.34 920,063.67 650,645.52 8,355,712.41 
รับโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพย์ - - - 329,372.20 - 559,676.97 889,049.17 
โอนเขา้ / (โอนออก) - - (16,693.54) 16,693.54 (6,891.83) - (6,891.83) 
ขายและตดัจ าหน่ายบญัชี - - (198,451.56) (1,151,207.33) (291,892.43) (1,121,382.31) (2,762,933.63) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 - 22,887,617.82 51,301,416.16 12,117,796.96 9,368,357.24 6,047,348.70 101,722,536.88 

ค่าเผ่ือการด้อยค่า

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 - - 6,272,998.21 - - - 6,272,998.21 
เพ่ิมข้ึน/(ลดลง) - - (329,338.87) - - - (329,338.87) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 - - 5,943,659.34 - - - 5,943,659.34 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 900,000.00        7,597,832.31     16,041,338.20   3,441,517.82      1,662,906.63     4,122,644.16     33,766,239.12             
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 900,000.00        8,577,880.56     18,228,021.31   4,138,662.98      2,011,166.64     4,074,244.47     37,929,975.96             

ค่าเส่ือมราคาซ่ึงรวมอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่
31 ธนัวาคม 2564 8,355,712.41 
31 ธนัวาคม 2563 9,252,998.61 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มกิจการมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู ่ราคาทุนก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวน 46.81 ลา้นบาท 
และ 31.91 ลา้นบาท ตามล าดบั

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มกิจการไดจ้ดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างมีราคาตามบญัชีจ านวน 7.10 ลา้นบาทและ 7.82 ลา้นบาท ตามล าดบั เพ่ือเป็นหลกัประกนัสินเช่ือท่ีบริษทัไดรั้บจากธนาคาร
พาณิชยแ์ห่งหน่ึงในวงเงิน 282.50 ลา้นบาท

งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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19. สินทรัพย์สิทธิการใช้

(หน่วย : บาท)

อาคาร สินทรัพย์เพ่ือให้เช่า ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 20,024,554.92    1,878,476.00      9,567,136.11      31,470,167.03           

บวก เพ่ิมข้ึน/พิจารณาอายสุัญญาเช่าใหม่ 2,182,255.80      -                     -                     2,182,255.80             

หัก เปล่ียนแปลงเง่ือนไข/ตดัจ าหน่าย (1,108,414.03)    -                     -                     (1,108,414.03)           

โอนออก -                     (1,878,476.00)    (1,462,663.55)    (3,341,139.55)           

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 21,098,396.69    -                     8,104,472.56      29,202,869.25           

ค่าเส่ือมราคาสะสม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 7,190,327.13      329,372.20         1,583,652.42      9,103,351.75             
บวก ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 7,486,155.36      -                     1,384,479.87      8,870,635.23             
หัก ค่าเส่ือมราคาส่วนท่ีเปล่ียนแปลงเง่ือนไข/ตดัจ าหน่าย (881,065.02)       -                     -                     (881,065.02)              

โอนออก -                     (329,372.20)       (559,676.97)       (889,049.17)              
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 13,795,417.47    -                     2,408,455.32      16,203,872.79           

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 7,302,979.22      -                     5,696,017.24      12,998,996.46           

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 12,834,227.79    1,549,103.80      7,983,483.69      22,366,815.28           

(หน่วย : บาท)

อาคาร สินทรัพย์เพ่ือให้เช่า ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 18,817,386.03    1,878,476.00      9,567,136.11      30,262,998.14           

บวก เพ่ิมข้ึน/พิจารณาอายสุัญญาเช่าใหม่ 2,182,255.80      -                     -                     2,182,255.80             

หัก เปล่ียนแปลงเง่ือนไข/ตดัจ าหน่าย (1,108,414.03)    -                     -                     (1,108,414.03)           

โอนออก -                     (1,878,476.00)    (1,462,663.55)    (3,341,139.55)           

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 19,891,227.80    -                     8,104,472.56      27,995,700.36           

ค่าเส่ือมราคาสะสม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 6,737,638.80      329,372.20         1,583,652.42      8,650,663.42             
บวก ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 7,033,467.02      -                     1,384,479.87      8,417,946.89             
หัก ค่าเส่ือมราคาส่วนท่ีเปล่ียนแปลงเง่ือนไข/ตดัจ าหน่าย (881,065.02)       -                     -                     (881,065.02)              

โอนออก -                     (329,372.20)       (559,676.97)       (889,049.17)              
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 12,890,040.80    -                     2,408,455.32      15,298,496.12           

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 7,001,187.00      -                     5,696,017.24      12,697,204.24           

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 12,079,747.23    1,549,103.80      7,983,483.69      21,612,334.72           

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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20. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

(หน่วย : บาท)

โปรแกรม โปรแกรม โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ ระหว่างติดตั้ง รวม คอมพิวเตอร์ รวม

ราคาทุน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 13,315,906.20    1,540,000.00      14,855,906.20    12,921,638.77    12,921,638.77           
ซ้ือเพ่ิม 380,000.00         -                     380,000.00         100,000.00         100,000.00                
ตดัจ  าหน่าย (300,936.00)       -                     (300,936.00)       (300,936.00)       (300,936.00)              
โอนเขา้ / (โอนออก) 10,922.00           -                     10,922.00           10,922.00           10,922.00                  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 13,405,892.20    1,540,000.00      14,945,892.20    12,731,624.77    12,731,624.77           

ค่าเส่ือมราคาสะสม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 10,080,472.88    -                     10,080,472.88    9,830,309.50      9,830,309.50             
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 967,073.47         -                     967,073.47         885,970.28         885,970.28                
ตดัจ  าหน่าย (53,696.56)         -                     (53,696.56)         (53,696.56)         (53,696.56)                
โอนเขา้ / (โอนออก) 6,891.83             -                     6,891.83             6,891.83             6,891.83                    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 11,000,741.62    -                     11,000,741.62    10,669,475.05    10,669,475.05           

ค่าเผ่ือการด้อยค่า

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 -                     1,540,000.00      1,540,000.00      -                     -                            
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 -                     1,540,000.00      1,540,000.00      -                     -                            

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 2,405,150.58      -                     2,405,150.58      2,062,149.72      2,062,149.72             
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 3,235,433.32      -                     3,235,433.32      3,091,329.27      3,091,329.27             

ค่าตัดจ าหน่ายซ่ึงรวมอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี ส้ินสุดวันที่ 

31 ธนัวาคม 2564 967,073.47 885,970.28 
31 ธนัวาคม 2563 1,049,121.33 974,451.20 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มกิจการมีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจ านวนหน่ึงซ่ึงตดัจ าหน่ายหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู ่ราคาทุนก่อนหักค่าตดัจ าหน่าย
สะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวน 8.38 ลา้นบาท และ 6.31 ลา้นบาท ตามล าดบั

21. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน
(หน่วย : บาท)

อัตราดอกเบีย้ ระยะเวลา 
(%) (เดือน) 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 5.875 - -                     41,155,298.19 - 41,155,298.19 
เงินกูย้ืมระยะสั้น 5.25 3 10,700,000.00    16,000,000.00 10,700,000.00 16,000,000.00 
เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท 3.15 - 6.45 4 - 7 110,619,376.25  117,341,233.48 109,931,373.51 117,341,233.48 

รวม 121,319,376.25 174,496,531.67 120,631,373.51 174,496,531.67 
วงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินดงักล่าวค ้าประกนัโดยเงินฝากธนาคารตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 16 และ ท่ีดิน

พร้อมส่ิงปลูกสร้างตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 18

ณ วันที่ ณ วันที่ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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22. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน

(หน่วย : บาท)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563
เจา้หน้ีการคา้ 27,908,573.46 64,966,752.89 24,542,184.40 56,777,987.86 
เจา้หน้ีค่าสินทรัพย์ 378,522.47         1,624,310.27      378,522.47         1,621,271.47 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 14,640,301.88    16,104,291.89    10,921,781.89    14,900,993.15 
ภาษีขายยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 582,489.36         285,431.29         245,032.57         191,746.27 
เจา้หน้ีอ่ืน 158,688.73         817,812.32         -                     - 
เจา้หน้ีกรมสรรพากร 49,500.00           494,538.86         49,500.00           - 
ประมาณการร้ือถอน 50,725.54           -                     -                     -                            

รวม 43,768,801.44 84,293,137.52 36,137,021.33 73,491,998.75 

23. หนีสิ้นที่เกิดจากสัญญา

(หน่วย : บาท)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับล่วงหน้า 20,180,135.85    21,406,884.99 19,967,528.35 21,047,197.38 

รายไดจ้ากการให้บริการรับล่วงหน้า 4,907,757.19      1,816,008.84 2,108,197.14 1,746,342.16 

รวม 25,087,893.04 23,222,893.83 22,075,725.49 22,793,539.54 

หัก ส่วนของภาระท่ีตอ้งปฏิบติัภายในหน่ึงปี 24,756,467.14 23,222,893.83 21,919,060.71 22,793,539.54 
หนีสิ้นที่เกิดจากสัญญาไม่หมุนเวียน 331,425.90 - 156,664.78 - 

24. หนีสิ้นตามสัญญาเช่า

(หน่วย : บาท)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

ครบก าหนดภายในไม่เกิน 1 ปี 9,440,283.76      10,280,822.01 9,104,283.76      9,790,155.38 

ครบก าหนดเกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 2,314,823.36      10,182,914.93 2,314,823.36      9,846,914.93 

รวม 11,755,107.12    20,463,736.94 11,419,107.12    19,637,070.31 

หัก ค่าใชจ่้ายทางการเงินในอนาคตของสัญญาเช่า (430,969.90) (1,197,682.18) (423,534.20) (1,155,507.87) 

มูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 11,324,137.22    19,266,054.76 10,995,572.92    18,481,562.44 

หัก ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี (9,067,678.40) (9,421,927.70) (8,739,114.10) (8,965,999.67) 
สุทธิ 2,256,458.82      9,844,127.06 2,256,458.82      9,515,562.77 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มกิจการไดท้  าสัญญาเช่ากบัคู่สัญญาหลายแห่งเพ่ือเช่ายานพาหนะจ านวน 8 สัญญา และ สัญญาเช่าอาคารส านกังานและ
โกดงัสินคา้จ านวน 5 สัญญา สัญญาเช่าก าหนดช าระค่าเช่าเป็นงวดรายเดือนตั้งแต่เดือนละ 8,468 - 384,000 บาท โดยมีระยะเวลาการเช่าตั้งแต่ 3 ปีถึง 4 ปี
สัญญาเช่าดงักล่าวค ้าประกนัโดยกรรมการของบริษทั

ณ วันที่ ณ วันที่ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ ณ วันที่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วันที่ ณ วันที่ 
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25.  ประมาณการรับประกันคุณภาพ 

รายการเคล่ือนไหวของประมาณการรับประกนัคุณภาพส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี
(หน่วย : บาท)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

ประมาณการรับประกนัคุณภาพตน้ปี 6,991,031.37 5,689,973.18 5,845,322.52 4,893,267.79 
บวก เพ่ิมข้ึนในระหว่างปี 3,951,991.08 6,299,771.10 3,387,131.53 5,154,148.01 
หัก ส่วนท่ีใชใ้นระหว่างปี (4,119,326.02) (3,867,470.56) (3,740,901.30) (3,826,005.91) 

โอนกลบัส่วนท่ีหมดอายรุะหว่างปี (2,116,506.98) (1,131,242.35) (2,104,421.22) (376,087.37) 
ประมาณการรับประกันคุณภาพปลายปี 4,707,189.45 6,991,031.37 3,387,131.53 5,845,322.52 

ประมาณการการรับประกนัคุณภาพแยกตามอายกุารรับประกนัได ้ดงัน้ี
(หน่วย : บาท)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

ส่วนท่ีหมุนเวียน : ไม่เกิน 1 ปี 4,474,479.17 6,416,801.78 3,387,131.53 5,845,322.52 
ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน : 2 ปี - 5 ปี 232,710.28 574,229.59 - - 

รวม 4,707,189.45 6,991,031.37 3,387,131.53 5,845,322.52 

26.  ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน

(หน่วย : บาท)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานตน้ปี 17,235,485.47 15,026,485.89 16,058,431.96 13,702,404.81 

บวก ตน้ทุนบริการปัจจุบนัระหว่างปี 1,972,315.89 1,905,160.09 1,845,019.55 1,751,672.84             
ตน้ทุนทางการเงิน (ดอกเบ้ียจ่าย) ระหว่างปี 276,690.78 268,774.03 255,386.11 243,484.07                

หัก จ่ายเงินเกษียณพนกังานระหว่างปี (126,690.00) (133,950.00) (126,690.00) (133,950.00)              

      ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน (2,001,472.53) 169,015.46 (1,961,533.52) 494,820.24                
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานปลายปี 17,356,329.61 17,235,485.47 16,070,614.10 16,058,431.96 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรวมอยูใ่นก าไรขาดทุนรวมส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 จ านวน
 2.25 ลา้นบาท และ 2.17 ลา้นบาท ตามล าดบั งบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 จ านวน 2.10 ลา้นบาท และ 
2 ลา้นบาท ตามล าดบั

บวก(หกั) (ก าไร)ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์

ณ วันที่ ณ วันที่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ ณ วันที่ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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26.  ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ)

(ก าไร) และขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เกิดข้ึนจาก
(หน่วย : บาท)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

การเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ -                     7,445.72             -                     6,771.62                    
การเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน (1,489,491.88)    362,839.45         (1,294,999.40)    345,102.95                
การปรับปรุงจากประสบการณ์ (511,980.65)       (201,269.71)       (666,534.12)       142,945.67                

รวม (2,001,472.53)    169,015.46         (1,961,533.52)    494,820.24                

ขอ้สมมติฐานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีใชเ้ป็นดงัน้ี
(หน่วย : ร้อยละ)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

อตัราคิดลด 2.38% 1.60% 2.83% 1.81%
อตัราการข้ึนเงินเดือน 6.00% 6.00% 5.00% 5.00%
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 2.87%-34.38% 2.87%-34.38% 2.87%-34.38% 2.87%-34.38%
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ี
รายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติฐานอ่ืนๆ คงท่ีจะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก  าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี

(หน่วย : บาท)

การเปลี่ยนแปลง เพิ่มขึน้ ลดลง เพิ่มขึน้ ลดลง 

อตัราคิดลด ร้อยละ 0.5 16,519,711.40 18,266,417.73 15,323,028.89 16,883,762.54
อตัราการข้ึนเงินเดือน ร้อยละ 1 19,160,393.35 15,794,974.54 17,678,646.78 14,678,389.66
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน ร้อยละ 20 15,820,700.98 19,242,760.89 14,696,325.11 17,759,808.56

(หน่วย : บาท)

การเปลี่ยนแปลง เพิ่มขึน้ ลดลง เพิ่มขึน้ ลดลง 

อตัราคิดลด ร้อยละ 0.5 16,298,017.36 18,259,856.54 15,209,078.74 16,986,341.26

อตัราการข้ึนเงินเดือน ร้อยละ 1 19,246,100.78 15,508,594.94 17,875,579.00 14,496,988.37
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน ร้อยละ 20 15,461,184.17 19,471,733.24 14,449,171.59 18,089,574.27

ส าหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ ณ วันที่

ส าหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับปี ส้ินสุดวันที่ ส าหรับปี ส้ินสุดวันที่

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย
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27. หนีสิ้นภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

(หน่วย : บาท)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 672,209.15         974,740.93         -                     -                            
รวม 672,209.15         974,740.93         -                     -                            

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี
(หน่วย : บาท)

ณ วันที่ ณ วันที่

1 มกราคม 2564 ก าไรหรือขาดทุน ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน 31 ธันวาคม 2564

หนีสิ้นภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี

ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 100,491.33 224,557.57 - 325,048.90 

ประมาณการบริการหลงัการขาย 159,341.08 104,670.50 - 264,011.58 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 199,655.26 65,475.64 (7,987.80) 257,143.10 

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 459,487.67 394,703.71 (7,987.80) 846,203.58 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 1,434,228.60 84,184.13 - 1,518,412.73 
รวมหนีสิ้นภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 1,434,228.60 84,184.13 - 1,518,412.73 

สุทธิ (974,740.93) 310,519.58 (7,987.80) (672,209.15) 

(หน่วย : บาท)

ณ วันที่ ณ วันที่

1 มกราคม 2563 ก าไรหรือขาดทุน ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน 31 ธันวาคม 2563

หนีสิ้นภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี

ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต 20,431.86 (20,431.86) - - 
ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 100,491.33 - - 100,491.33 
ประมาณการบริการหลงัการขาย 159,341.08 - - 159,341.08 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 264,816.22 - (65,160.96) 199,655.26 

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 545,080.49 (20,431.86) (65,160.96) 459,487.67 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 1,358,867.30 75,361.30 - 1,434,228.60 
รวมหนีสิ้นภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 1,358,867.30 75,361.30 - 1,434,228.60 

สุทธิ (813,786.81) (95,793.16) (65,160.96) (974,740.93) 

งบการเงินรวม

การเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึน้/(ลดลง)

งบการเงินรวม

การเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึน้/(ลดลง)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ ณ วันที่
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27. หนีสิ้นภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (ต่อ)

กลุ่มกิจการยงัไม่รับรู้ผลขาดทุนทางภาษีเงินไดด้งักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเน่ืองจากผูบ้ริหารของกลุ่มกิจการประเมินว่า
ผลการด าเนินงานในอนาคตของบริษทัมีปัจจยัเส่ียงจากผลกระทบดา้นเศรษฐกิจ จึงท าให้อาจไม่สามารถประมาณผลการด าเนินงานท่ีแน่นอนได ้ดงันั้น
กลุ่มกิจการจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดจากผลขาดทุนทางภาษีท่ีสามารถใชสิ้ทธิประโยชน์ไดเ้ม่ือมีภาระภาษีท่ีเกิดจริง

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีกลุ่มกิจการไม่ไดรั้บรู้ไวใ้นงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบดว้ย
(หน่วย : บาท)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ 
- หมดอายภุายใน 1 ปี 8,689,520.48      -                     8,689,520.48      -                            
- หมดอายตุั้งแต่ 2-5 ปี 20,101,290.93    26,252,286.01    20,101,290.93    26,252,286.01           

ผลแตกต่างชัว่คราว 17,461,862.59    19,653,971.52    14,244,848.75    17,249,539.62           
รวม 46,252,674.00    45,906,257.53    43,035,660.16    43,501,825.63           

28. ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

จ านวนหุ้น (หุ้น) มูลค่า (บาท) จ านวนหุ้น (หุ้น) มูลค่า (บาท)

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญัตน้ปี 576,000,000 144,000,000.00 576,000,000 144,000,000.00 
หัก  ลดทุน (96,000,000) (24,000,000.00) (96,000,000) (24,000,000.00) 

บวก  เพ่ิมทุน 770,000,000 192,500,000.00 96,000,000 24,000,000.00 

หุ้นสามัญส้ินปี 1,250,000,000 312,500,000.00 576,000,000 144,000,000.00 

จ านวนหุ้น (หุ้น) มูลค่า (บาท) จ านวนหุ้น (หุ้น) มูลค่า (บาท)

ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว

หุ้นสามญัตน้ปี 480,000,000 120,000,000.00 480,000,000 120,000,000.00 

บวก  หุ้นสามญัเพ่ิมข้ึน 377,000,000 94,250,000.00 - - 

รวมหุ้นสามัญ 857,000,000 214,250,000.00 480,000,000 120,000,000.00 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นตน้ปี 480,000,000 183,030,332.93 480,000,000 183,030,332.93 

บวก ส่วนเกินมูลค่าหุ้นเพ่ิมข้ึน 312,000,000 137,419,000.00 - - 

หัก  ค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นทุน - (627,370.00) - - 

รวมส่วนเกินมูลค่าหุ้น 792,000,000 319,821,962.93 480,000,000 183,030,332.93 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ณ วันที่ ณ วันที่

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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28. ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ (ต่อ)

การลดทุน/เพิ่มทุนคร้ังที่ 1

ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2564 เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2564 ไดมี้มติลดทุนจดทะเบียนเดิมท่ีจดัสรรหุ้นเพ่ิมทุนแบบมอบ

อ านาจทัว่ไป (General Mandate) ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 จ  านวน 96 ลา้นหุ้นท่ียงัจ  าหน่ายไม่หมด เป็นจ านวนเงิน 24 ลา้นบาท 

และไดอ้นุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัจ านวน 60 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 120 ลา้นบาท เป็น 180 ลา้นบาท โดยการออกหุ้น

สามญัจ านวน 240 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.25 บาท ราคาเสนอขายหุ้นละ 0.45 บาท ในอตัราส่วน 2 หุ้นสามญั : 1 หุ้นสามญั ซ่ึงบริษทัไดจ้ด

ทะเบียนเพ่ิมทุนต่อกระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 16 มิถุนายน 2564 และไดรั้บช าระเงินค่าหุ้นครบถว้นแลว้ เป็นจ านวนเงิน 108 ลา้นบาท

การเพิ่มทุนคร้ังที่ 2

ตามรายงานการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 6 สิงหาคม 2564 ไดมี้มติอนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัให้แก่บุคคลใน

วงจ ากดั จ  านวน 132.50 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 180 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียน จ านวน 312.50 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุน

จ านวน 530 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.25 บาท เป็นการเพ่ิมทุนแบบก าหนดวตัถุประสงคต์ามท่ีบริษทัไดรั้บอนุมติัการเขา้ท ารายการไดม้าซ่ึง

สินทรัพย ์และรายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยการรับโอนกิจการทั้งหมดของ บริษทั สาทรสินทรัพย ์จ  ากดั (SS) และ บริษทั แคปปิตอล ล้ิงค ์อุดรธานี

จ ากดั (CLU) และเป็นการจดัสรรให้กบับุคคลจ ากดัอ่ืน โดยจดัสรรเป็นจ านวนหุ้น 102.13 ลา้นหุ้น 170.35 ลา้นหุ้น และ 257.52 ลา้นหุ้น ตามล าดบั 

รวมเป็น 530 ลา้นหุ้น ซ่ึงบริษทัไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนต่อกระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 27 สิงหาคม 2564

หุ้นเพ่ิมทุนคร้ังใหม่จ  านวน 530 ลา้นหุ้นน้ี บริษทัไดรั้บช าระเงินค่าหุ้นแลว้ 72 ลา้นหุ้น ตามราคาท่ีเสนอขายหุ้นละ 0.852 บาท เป็นจ านวนเงิน

61.34 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 25 สิงหาคม 2564

การเพิ่มทุนคร้ังที่ 3

บริษทัเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุน 530 ลา้นหุ้น คร้ังท่ี 2 ตามรายงานการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 6 สิงหาคม 2564 เป็นการ

จดัสรรให้กบับุคคลจ ากดัอ่ืน เปิดเสนอขายหุ้นตั้งแต่วนัท่ี 15-17 ธนัวาคม 2564 จ านวน 65 ลา้นหุ้น รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 62.33 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

รับช าระเงินค่าหุ้นในวนัท่ี 16 ธนัวาคม 2564 จ านวน 25 ลา้นหุ้น ราคาหุ้นละ 0.957 บาท รวมเป็นเงิน 23.93 ลา้นบาท และ วนัท่ี 17 ธนัวาคม 2564

จ านวน 40 ลา้นหุ้น ราคาหุ้นละ 0.96 บาท รวมเป็นเงิน 38.40 ลา้นบาท

การด าเนินการเพ่ิมทุนทั้ง 3 คร้ังดงักล่าว ท าให้บริษทัมีค่าธรรมเนียมการจดทะเบียน และค่าธรรมเนียมอ่ืนของหน่วยงานก ากบัดูแล ค่าท่ีปรึกษา

ดา้นกฎหมาย เป็นจ านวนเงิน 0.63 ลา้นบาท ค่าใชจ่้ายดงักล่าวไดห้ักกบัส่วนเกินมูลค่าหุ้นในส่วนของผูถื้อหุ้น

29. รายได้อ่ืน

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

รายไดเ้งินปันผล 14,579,840.00    -                     14,579,840.00    - 
ดอกเบ้ียรับ 5,923,061.90      846,992.19         5,919,762.86      637,123.10 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 18,198.51           463,900.21         -                     463,900.21 
รายไดอ่ื้น 5,566,400.57      300,215.66         7,847,588.03      4,577,981.58 

รวม 26,087,500.98    1,611,108.06      28,347,190.89    5,679,004.89             

ส าหรับปี ส้ินสุดวันที่ ส าหรับปี ส้ินสุดวันที่
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30. ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลค านวณข้ึนจากก าไรก่อนภาษีเงินไดส้ าหรับปีคูณดว้ยอตัราภาษีเฉล่ียทั้งปีท่ีประมาณการไวค้่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้สรุปไดด้งัน้ี

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน :

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 649,980.62         14,530.13             -                     -                            
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
   ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (310,519.58) 95,793.16           -                     -                            
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 339,461.04         110,323.29         -                     -                            

ภาษีเงินไดส่้วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ส าหรับปี ส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม สามารถแสดงไดด้งัน้ี

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเก่ียวกบัก าไร(ขาดทุน)

จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 7,987.80             65,160.96           -                     -                            

รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหว่างค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดก้บัผลคูณของก าไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใชส้ าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สามารถ

แสดงไดด้งัน้ี

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ก าไร(ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (21,031,953.57)  (3,404,868.99)    (22,658,028.91)  2,364,239.01             

อตัราภาษีท่ีใช้ 20% 20% 20% 20%

ภาษีเงินไดค้  านวณตามอตัราภาษีท่ีใช้ (4,206,390.71) (680,973.80) (4,531,605.78) 472,847.80 

ผลกระทบทางภาษีส าหรับ :

2,283,762.63 1,811,442.76 2,423,627.56 630,205.61 

(68,746.95) (54,347.88) - - 

382,847.25 959,335.43 64,952.66 822,079.81 

(790,877.51) - (605,538.00) - 

2,738,866.33 - 2,648,563.56 - 

- (1,925,133.22) - (1,925,133.22) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 339,461.04         110,323.29         -                     -                            

ผลขาดทุนสะสมงวดก่อนท่ีน ามาใชง้วดปัจจุบนั

ส าหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี

ผลแตกต่างชัว่คราวงวดก่อนท่ีไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี

รายไดท้างภาษีหรือค่าใชจ่้ายท่ีไม่ถือเป็นค่าใชจ่้ายตามประมวลรัษฎากร

รายไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้หรือรายจ่ายท่ีมีสิทธิหักไดเ้พ่ิม

ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้

ส าหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ส าหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม
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31. ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ดงัน้ี 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (หน่วย : บาท) (21,371,414.61) (3,515,192.28) (22,658,028.91) 2,364,239.01 

จ  านวนหุ้นสามญั (หน่วย : จ  านวนหุ้น) 637,860,274       480,000,000       637,860,274       480,000,000              
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) (0.034) (0.007) (0.036) 0.005 

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญั (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวน
หุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุ้นสามญัท่ีช าระแลว้และออกจ าหน่ายอยูใ่นระหว่างปี

32. รายได้ตามสัญญาที่ท ากับลูกค้า

ขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัจ านวนเงินของราคาของรายการท่ีไดปั้นส่วนให้กบัภาระท่ีตอ้งปฏิบติั ท่ียงัไม่เสร็จส้ิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน มีดงัน้ี
(หน่วย : บาท)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

การให้บริการรับเหมาก่อสร้าง 15,254,449.78    639,130.81         -                     -                            
การให้บริการติดตั้ง 2,378,138.89      948,935.39         -                     -                            
การให้บริการบ ารุงรักษา 2,514,670.24      3,080,117.34      2,108,197.14      1,770,567.97             

รวม 20,147,258.91    4,668,183.54      2,108,197.14      1,770,567.97             

บริษทัคาดว่าจะรับรู้จ  านวนเงินของราคาของรายการท่ีไดปั้นส่วนให้กบัภาระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ียงัไม่เสร็จส้ิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 เป็นรายไดใ้นงวด
อนาคตดงัน้ี

(หน่วย : บาท)

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 รวม

การให้บริการรับเหมาก่อสร้าง 15,254,449.78    -                     -                     15,254,449.78           
การให้บริการติดตั้ง 2,378,138.89      -                     -                     2,378,138.89             
การให้บริการบ ารุงรักษา 2,320,203.34      167,004.73         27,462.17           2,514,670.24             

รวม 19,952,792.01    167,004.73         27,462.17           20,147,258.91           

(หน่วย : บาท)

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 รวม

การให้บริการบ ารุงรักษา 1,913,730.24      167,004.73         27,462.17           2,108,197.14             
รวม 1,913,730.24      167,004.73         27,462.17           2,108,197.14             

ส าหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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32. รายได้ตามสัญญาที่ท ากับลูกค้า (ต่อ)

บริษทัคาดว่าจะรับรู้จ  านวนเงินของราคาของรายการท่ีไดปั้นส่วนให้กบัภาระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ียงัไม่เสร็จส้ิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เป็นรายไดใ้นงวด
อนาคตดงัน้ี

(หน่วย : บาท)

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 รวม

การให้บริการรับเหมาก่อสร้าง 639,130.81         -                     -                     639,130.81                
การให้บริการติดตั้ง 948,935.39         -                     -                     948,935.39                
การให้บริการบ ารุงรักษา 2,758,988.07      275,253.66         45,875.61           3,080,117.34             

รวม 4,347,054.27      275,253.66         45,875.61           4,668,183.54             

(หน่วย : บาท)

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 รวม

การให้บริการบ ารุงรักษา 1,770,567.97      -                     -                     1,770,567.97             
รวม 1,770,567.97      -                     -                     1,770,567.97             

จ านวนรายไดท่ี้บริษทัรับรู้ในงบการเงินส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 เป็นจ านวนท่ีเคยรวมอยูใ่นยอดยกมาของหน้ีสินท่ีเกิด
จากสัญญามีรายละเอียด ดงัน้ี

(หน่วย : บาท)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

รายไดจ้ากการให้บริการรับล่วงหน้า 1,826,234.60      2,080,816.92      1,756,567.95      1,739,061.81             

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับปี ส้ินสุดวันที่ ส าหรับปี ส้ินสุดวันที่
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33. การเสนอข้อมูลทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงาน

กลุ่มกิจการไดร้ะบุส่วนงานด าเนินงานโดยอา้งอิงจากรายงานภายในของกลุ่มกิจการ ซ่ึงรายงานดงักล่าวไดรั้บการสอบทานโดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานเป็นประจ า 

ซ่ึงไดแ้ก่ประธานกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริหารเพ่ือการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงาน

กลุ่มกิจการจ าแนกส่วนงานด าเนินงานตามลกัษณะของธุรกิจท่ีด าเนินการโดยกลุ่มกิจการมีส่วนงานด าเนินงานรวม 2 ส่วนงาน ประกอบดว้ย ส่วนงานจ าหน่ายสินคา้และส่วนงานให้บริการ

กลุ่มกิจการวดัมูลค่าผลก าไรหรือขาดทุนของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรขั้นตน้ของส่วนงานโดยไม่ไดร้วมรายการรายไดอ่ื้น ดอกเบ้ียรับ ก าไรจากการอตัราแลกเปล่ียน 

ค่าใชจ่้ายส่วนกลางต่าง ๆ และตน้ทุนทางการเงินในการวดัผลก าไรหรือขาดทุนของส่วนงาน โดยขอ้มูลส่วนงานด าเนินงาน มีดงัน้ี
(หน่วย : ล้านบาท)

2564 2563 2564 2563 2564 2563

รายไดจ้ากจากการขายและให้บริการ 455.35 646.60 64.19 85.63 519.54 732.23 

ตน้ทุนขายและให้บริการ (369.72) (522.82) (38.10) (48.64) (407.82) (571.46) 

ผลการด าเนินงานตามส่วนงาน 111.72 160.77 

รายไดอ่ื้น 26.09            1.61              

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (72.14)           (100.33)         

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (70.75)           (54.16)           

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน (7.57)             -                

ตน้ทุนทางการเงิน (8.38) (11.29) 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงนิได้ (21.03) (3.40) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (0.34) (0.11) 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิส าหรับปี (21.37) (3.51) 

งบการเงนิรวม

จ าหน่ายสินค้า ให้บริการ รวม
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม
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33. การเสนอข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน (ต่อ)

กลุ่มกิจการใชเ้กณฑใ์นการก าหนดราคาระหว่างกนัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 6

กลุ่มกิจการไม่ไดจ้ดัสรรตน้ทุนและสินทรัพยแ์ละหน้ีสินระหว่างธุรกิจทั้งสองส่วนงาน เน่ืองจากส่วนงานของธุรกิจทั้งสองส่วนงานใชท้รัพยสิ์น

และหน้ีสินท่ีก่อให้เกิดรายไดร่้วมกนั

ขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี

(หน่วย : ล้านบาท)

2564 2563 2564 2563 2564 2563

310.22                424.00                209.32                308.23                519.54                732.23                       

52.70                  67.38                  14.94                  15.87                  67.64                  83.25                         

รายไดจ้  าแนกตามเขตภูมิศาสตร์ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี

(หน่วย : ล้านบาท)

2564 2563 2564 2563 2564 2563

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก
- ประเทศไทย 246.03                338.37                64.19                  85.63                  310.22                424.00                       
- ประเทศจีน 209.32                308.23                -                     -                     209.32                308.23                       

455.35                646.60                64.19                  85.63                  519.54                732.23                       

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่
รายไดข้องกลุ่มกิจการมาจากลูกคา้รายใหญ่ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี

จ านวน จ านวนเงิน อัตราร้อยละของ จ านวน จ านวนเงิน อัตราร้อยละของ

(ราย) (ล้านบาท) รายได้สุทธิ (%) (ราย) (ล้านบาท) รายได้สุทธิ (%)

รายไดจ้ากการขาย
และการบริการ 2 224.98 43.30                  1 237.74                32.47                         

ส าหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม

2564 2563

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

(ไม่รวมเคร่ืองมือทาง

การเงินและสินทรัพย์

ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี)

งบการเงินรวม

จ าหน่ายสินค้า ให้บริการ รวม

งบการเงินรวม

ประเทศไทย ประเทศจีน รวม

ส าหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก
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34.  ภาระผูกพันและหนีสิ้นที่อาจเกิดขึน้

34.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับ L/C และ LG มีดังนี้

สกุลเงิน(ล้าน) 2564 2563 2564 2563

Letter of credit ดอลลาร์สหรัฐ 0.34 0.30 0.34 0.30

Letter of guarantee บาท 1.77 0.66 0.06 0.06

34.2 สัญญาจ้างผลิต

บริษทัตกลงท าสัญญาจา้งผลิตสินคา้กบับริษทัในต่างประเทศ 1 แห่ง ส าหรับผลิตภณัฑต์ามท่ีระบุในสัญญา มีก าหนดอาย ุ11 ปี

ครบก าหนด ในเดือนธนัวาคม พ.ศ.2568

34.3 สัญญาตัวแทนจ าหน่ายสินค้า 

บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาตวัแทนจ าหน่ายสินคา้กบับริษทัในต่างประเทศหลายสัญญา ส าหรับผลิตภณัฑแ์ละจ าหน่ายพดัลม

โดยมีรายละเอียดของผลิตภณัฑต์ามท่ีระบุในสัญญา ในประเทศต่างๆทัว่โลก ยกเวน้บางประเทศ โดยมีอายขุองสัญญา ดงัน้ี

-  สัญญามีระยะเวลา 11 ปี ครบก าหนดในเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2565 บริษทัมีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งมียอดขายสินคา้

ตามเป้าหมายท่ีระบุในสัญญา

-  สัญญามีระยะเวลา 11 ปี ครบก าหนดในเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2566 

34.4 สัญญาจ้างผลิตสินค้าและตัวแทนจ าหน่ายสินค้า 

บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาจา้งผลิตสินคา้และตวัแทนจ าหน่ายสินคา้กบับริษทัในต่างประเทศหลายสัญญา ส าหรับผลิตภณัฑแ์ละ

จ าหน่ายพดัลมโดยมีรายละเอียดของผลิตภณัฑต์ามท่ีระบุในสัญญา และบริษทัไดรั้บอนุญาตให้เป็นตวัแทนจ าหน่ายสินคา้ในประเทศ

ต่าง ๆ ทัว่โลก ยกเวน้บางประเทศทั้งน้ี สัญญาขา้งตน้มีระยะเวลาเร่ิมตั้งแต่ เดือน สิงหาคม 2561 และปี 2562 

34.5 สัญญาบริการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัจากการว่าจา้งบริการกบับุคคลภายนอกหลายแห่งเป็นระยะเวลา 1 ปี 

กลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัท่ีตอ้งจ่ายค่าบริการเดือนละ 10,000 - 95,000 บาท

34.6 สัญญาจ้างบุคคลภายนอก  

กลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัจากการว่าจา้งบุคคลภายนอกเป็นตวัแทนจดัหาจดัซ้ือสินคา้ในต่างประเทศ ซ่ึงระยะเวลาสัญญาเร่ิมตั้งแต่

เดือนพฤศจิกายน 2561 และจะส้ินสุดสัญญาเม่ือมีการตกลงยินยอมโดยทั้ง 2 ฝ่าย กลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัท่ีตอ้งจ่ายเดือนละ 

5,883.00 หยวน

35. เคร่ืองมือทางการเงิน

35.1 นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน

กลุ่มกิจการมีความเส่ียงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียและอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ และจากการ

ไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดตามสัญญาของคู่สัญญา

การจดัการความเส่ียงเป็นส่วนส าคญัของธุรกิจของกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุลของระดบัความเส่ียงท่ี

ยอมรับได ้โดยพิจารณาระหว่างตน้ทุนท่ีเกิดจากความเส่ียงและตน้ทุนของการจดัการความเส่ียง ฝ่ายบริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการ

ความเส่ียงของกลุ่มกิจการอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือให้มัน่ใจว่าเกิดความสมดุลระหว่างความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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35. เคร่ืองมือทางการเงิน (ต่อ)

35.2 การบริหารจัดการทุน

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนของบริษทัเพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสมต่อผูถื้อหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียอ่ืน ตลอดจน

เพ่ือด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสมเพ่ือให้มีความสอดคลอ้งและสามารถสนบัสนุนแผนการบริหารเงินลงทุนหรือโอกาสในการลงทุนต่างๆ 

อนัจะเป็นการสร้างมูลค่า และเสริมความมัน่คงทางการเงินให้กบักลุ่มบริษทั

35.3 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน

บริษทัมีธุรกรรมทั้งดา้นซ้ือและขายเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ การขายและส่งออกจะไดรั้บเงินเป็นเหรียญดอลลาร์สหรัฐ ส่วนการซ้ือและ

น าเขา้สินคา้ส าเร็จรูป และวสัดุอะไหล่ จะตอ้งจ่ายเงินเป็นเหรียญดอลลาร์สหรัฐ และหยวนโครงสร้างการด าเนินธุรกิจของบริษทัจึงมีการป้องกนัความ

เส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนตามธรรมชาติ (Natural Hedge) เป็นบางส่วน อยา่งไรก็ตามฝ่ายบริหารของบริษทัเช่ือว่าจะไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญั

ต่องบการเงินของกลุ่มกิจการ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มกิจการมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี

สกุลเงิน

(ล้าน) 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ดอลลาร์สหรัฐ 0.05                    0.08                    0.05                    0.07                           

หยวน 0.02                    0.01                    0.02                    0.01                           

ลูกหน้ีการคา้ต่างประเทศ ดอลลาร์สหรัฐ 0.03                    0.35                    0.03                    0.35                           

หนีสิ้นทางการเงิน

เจา้หน้ีการคา้ต่างประเทศ ดอลลาร์สหรัฐ 0.59                    1.93                    0.59                    1.93                           

เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท ดอลลาร์สหรัฐ 3.29                    3.89                    3.29                    3.89                           

เงินกูย้ืม ดอลลาร์สหรัฐ 0.12                    0.11                    0.12                    0.11                           

รายการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ ณ วันที่
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35. เคร่ืองมือทางการเงนิ (ต่อ)

35.4 ความเส่ียงจากการท าสัญญาซ้ือขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า

กลุ่มกิจการมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนในสกุลเงินตราต่างประเทศเน่ืองจากมีรายการคา้กบัเงินฝากธนาคาร 

ลูกหน้ีการคา้ เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีทรัสตรี์ซีทท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงฝ่ายบริหารไดบ้ริหารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนโดยเขา้ท า

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้แลว้แต่กรณี

บริษทัมีจ านวนเงินภายใตส้ัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้จากสถาบนัการเงิน ดงัน้ี

อัตรา

จ านวน แลกเปลี่ยน

สัญญา (ล้าน) สกุลเงนิ สินทรัพย์ หนีสิ้น วนัครบก าหนด ตามสัญญา

สัญญาซ้ือ 15 3.10               ดอลลาร์สหรัฐ -                   2.95                  12/01/2564 - 30.16 - 31.65

เงินตราต่างประเทศ 4/06/2565

ล่วงหนา้

35.5 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ

กลุ่มกิจการมีความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ี

โดยการก าหนดใหมี้นโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันั้นกลุ่มกิจการจึงไม่คาดวา่จะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระ

ส าคญัจากการใหสิ้นเช่ือ นอกจากน้ีการใหสิ้นเช่ือของกลุ่มกิจการไม่มีการกระจุกตวั เน่ืองจากกลุ่มกิจการมีฐานของลูกคา้ท่ีหลากหลายและ

มีอยูจ่  านวนมากราย จ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มกิจการอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์

เกิดจากสัญญาท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน

อนุพนัธ์สัญญา

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563

มูลค่ายุติธรรมของ

มูลค่าตามสัญญา ตราสารอนุพนัธ์ (ล้านบาท)
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35. เคร่ืองมือทางการเงนิ (ต่อ)

35.6 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้

          ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย คือ ความเส่ียงท่ีการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคตจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทั บริษทัมีความเส่ียงจากอตัรา

ดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินให้กูย้มื เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน ดงันั้นบริษทัจึงมีความเส่ียงเก่ียวกบัความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในอนาคต

          ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ียในส่วนท่ีเป็นสาระส าคญั ดงัน้ี

(หน่วย : %)

มอีัตราดอกเบีย้คงที่ ไม่มอีัตราดอกเบีย้ รวม อตัราดอกเบีย้

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 ร้อยละต่อปี

สินทรัพย์ทางการเงนิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 65.90          28.55          -              -              0.60            0.95            66.50          29.50          0.05-0.5%

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -              -              -              -              86.86          85.03          86.86          85.03          -

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาหมุนเวียน -              -              -              -              2.91            1.33            2.91            1.33            -

เงินให้กูย้มืระยะยาว -              -              119.96        -              -              -              119.96        -              15%

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนั -              -              79.85          81.75          -              -              79.85          81.75          0.15-0.38%

หนีสิ้นทางการเงนิ

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 121.32        174.50        -              -              -              -              121.32        174.50        3.15-5.25%

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -              -              -              -              43.77          84.29          43.77          84.29          -

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11.32          19.27          -              -              -              -              11.32          19.27          3.00-6.00%

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน -              2.95            -              -              -              -              -              2.95            -

ตามอัตราตลาด

งบการเงนิรวม (หน่วย : ล้านบาท)

อัตราดอกเบีย้ปรับขึน้ลง
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35. เคร่ืองมือทางการเงนิ (ต่อ)

35.7  ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง

ความเส่ียงดา้นสภาพคล่องเป็นความเส่ียงท่ีกลุ่มกิจการจะประสบกบัความยากล าบากในการช าระคืนภาระผกูพนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสิน

ทางการเงิน ซ่ึงตอ้งช าระดว้ยเงินสดหรือสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มกิจการมีหน้ีสินท่ีจะครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปีเม่ือเทียบกบัมูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินดงักล่าว

ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงิน กลุ่มกิจการไดป้ระเมินการกระจุกตวัของความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้มืเงินเพ่ือน าไปช าระหน้ีสินเดิมและไดข้อ้

สรุปวา่ความเส่ียงดงักล่าวอยูใ่นระดบัต ่า กลุ่มกิจการมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ

การวิเคราะห์ระยะเวลาครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงินของกลุ่มกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ตามจ านวนเงินของกระแสเงินสด

ตามสัญญาท่ีไม่คิดลด มีดงัน้ี

(หน่วย : บาท)

เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 ปี ถึง 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

หนีสิ้นทางการเงนิ

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - 43,768,801.44 - - 43,768,801.44 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 9,067,678.40 2,256,458.82 - 11,324,137.22 
รวม - 52,836,479.84 2,256,458.82 - 55,092,938.66 

(หน่วย : บาท)

เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 ปี ถึง 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

หนีสิ้นทางการเงนิ

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - 36,137,021.33 - - 36,137,021.33 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 8,739,114.10 2,256,458.82 - 10,995,572.92 

รวม - 44,876,135.43 2,256,458.82 - 47,132,594.25 

งบการเงนิรวม

งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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35.  เคร่ืองมือทางการเงนิ (ต่อ)

35.8 มูลค่ายุติธรรม

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินโดยส่วนใหญ่จดัอยูใ่นประเภทระยะสั้นโดยส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียข้ึนลงตามอตัราตลาด 

ฝ่ายบริหารของบริษทั จึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีใน

งบแสดงฐานะการเงิน 

มูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน มีดงัต่อไปน้ี

(หน่วย : บาท)

มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม

ผ่านก าไร ราคาทุน ผ่านก าไร ราคาทุน

(ขาดทุน) ตัดจ าหน่าย รวม (ขาดทุน) ตัดจ าหน่าย รวม

สินทรัพย์ทางการเงนิ

- 66,500,190.52 66,500,190.52 - 29,497,202.32 29,497,202.32 

- 86,861,151.65 86,861,151.65 - 85,033,685.49 85,033,685.49 

- 119,962,811.03 119,962,811.03 - - - 

440,160.00 - 440,160.00 90,135.13 - 90,135.13 

- 79,850,000.00 79,850,000.00 - 81,750,000.00 81,750,000.00 
440,160.00 353,174,153.20 353,614,313.20 90,135.13 196,280,887.81 196,371,022.94 

หนีสิ้นทางการเงนิ

- 121,319,376.25 121,319,376.25 - 174,496,531.67 174,496,531.67 

- 43,768,801.44 43,768,801.44 - 84,293,137.52 84,293,137.52 

- 11,324,137.22 11,324,137.22 - 19,266,054.76 19,266,054.76 

- - - 2,950,491.28 - 2,950,491.28 
รวมหนีสิ้นทางการเงนิ - 176,412,314.91 176,412,314.91 2,950,491.28 278,055,723.95 281,006,215.23 

หมุนเวียนอ่ืน

หน้ีสินตามสัญญาเช่า

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติด

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ี

หมุนเวียนอ่ืน

เงินใหกู้ย้มืระยะยาว

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน

ภาระค ้าประกนั
รวมสินทรัพย์ทางการเงนิ

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื

ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ี

งบการเงนิรวม

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563
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35.  เคร่ืองมือทางการเงนิ (ต่อ)

35.8 มูลค่ายุติธรรม (ต่อ)

(หน่วย : บาท)

มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม

ผ่านก าไร ราคาทุน ผ่านก าไร ราคาทุน

(ขาดทุน) ตัดจ าหน่าย รวม (ขาดทุน) ตัดจ าหน่าย รวม

สินทรัพย์ทางการเงนิ

- 59,173,677.96 59,173,677.96 - 8,879,005.95 8,879,005.95 

- 80,842,198.02 80,842,198.02 - 82,783,340.76 82,783,340.76 

- 119,962,811.03 119,962,811.03 - - - 

440,160.00 - 440,160.00 90,135.13 - 90,135.13 

- 78,850,000.00 78,850,000.00 - 80,750,000.00 80,750,000.00 

440,160.00 338,828,687.01 339,268,847.01 90,135.13 172,412,346.71 172,502,481.84 

หนีสิ้นทางการเงนิ

- 120,631,373.51 120,631,373.51 - 174,496,531.67 174,496,531.67 

- 36,137,021.33 36,137,021.33 - 73,491,998.75 73,491,998.75 

- 10,995,572.92 10,995,572.92 - 18,481,562.44 18,481,562.44 

- - - 2,950,491.28 - 2,950,491.28 

รวมหนีสิ้นทางการเงนิ - 167,763,967.76 167,763,967.76 2,950,491.28 266,470,092.86 269,420,584.14 

บริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี

(หน่วย : ล้านบาท)

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ทางการเงนิ

หน่วยลงทุน -                   0.44                  -                   0.44                       

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564

ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563

หน้ีสินตามสัญญาเช่า

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ี

หมุนเวียนอ่ืน

เงินใหกู้ย้มืระยะยาว
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติด

ภาระค ้าประกนั
รวมสินทรัพย์ทางการเงนิ

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื

ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ี

หมุนเวียนอ่ืน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด
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35.  เคร่ืองมือทางการเงนิ (ต่อ)

35.8 มูลค่ายุติธรรม (ต่อ)

(หน่วย : ล้านบาท)

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ทางการเงนิ

หน่วยลงทุน -                   0.09                  -                   0.09                       

หนีสิ้นทางการเงนิ

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ -                   2.95                  -                   2.95                       

กลุ่มกิจการมีการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งัน้ี

- มูลค่ายติุธรรมของหน่วยลงทุนค านวณจากมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน
- มูลค่ายติุธรรมของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ ค  านวณโดยการใชเ้ทคนิคและแบบจ าลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า 

ซ่ึงตวัแปรท่ีใชใ้นแบบจ าลองไดม้าจากการเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยูใ่นตลาด โดยค านึงถึงขอ้มูลความสัมพนัธ์ของอตัราแลกเปล่ียน

เงินตราต่างประเทศ อตัราการคิดลด ระยะเวลาท่ีจะถึงก าหนดและความผนัผวนของมูลค่าอา้งอิงท่ีเก่ียวขอ้ง 

ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563
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36. การจัดประเภทรายการในงบการเงนิ

บริษทัไดมี้การจดัประเภทรายการบญัชีบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  ใหม่เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการบญัชีในปีปัจจุบนั ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อก าไรหรือส่วนของผูถื้อหุน้ 

การจดัประเภทดงักล่าว มีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี

หน่วย : บาท

ก่อนจัดประเภทใหม่ จัดประเภทใหม่ หลงัจดัประเภทใหม่ ก่อนจัดประเภทใหม่ จัดประเภทใหม่ หลงัจัดประเภทใหม่

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563

สินทรัพย์หมุนเวยีน

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - 85,033,685.49 85,033,685.49 -                       82,783,340.76      82,783,340.76 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,954,493.96 (4,954,493.96) - 6,043,605.68 (6,043,605.68) - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการอ่ืน 80,616,597.34 (80,616,597.34) - 76,839,085.52 (76,839,085.52) - 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน - 537,405.81 537,405.81 - 99,350.44 99,350.44 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

ลูกหน้ีกรมสรรพากร 3,902,480.25 (3,902,480.25) - 3,902,480.25 (3,902,480.25) - 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 9,215,167.83 3,902,480.25 13,117,648.08 8,050,610.90        3,902,480.25        11,953,091.15 

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - 84,293,137.52 84,293,137.52 -                       73,491,998.75      73,491,998.75 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 376,141.67           (376,141.67)         - 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการอ่ืน 87,130,046.03 (87,130,046.03) - 76,097,796.84      (76,097,796.84)    - 

เจา้หน้ีกรมสรรพากร 494,538.86           (494,538.86)         - - - - 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญาหมุนเวียน 22,841,937.74      380,956.09           23,222,893.83 22,762,091.06 31,448.48 22,793,539.54 
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน -                       2,950,491.28        2,950,491.28 -                       2,950,491.28        2,950,491.28 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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37.  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน

37.1 การจดัสรรหุ้นเพิ่มทุนแก่บุคคลในวงจ ากดัภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน

ตามรายงานการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 6 สิงหาคม 2564 ไดมี้มติอนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัให้แก่

บุคคลในวงจ ากดั จ  านวน 530 ลา้นหุ้น โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือช าระคา่ตอบแทนในการรับโอนและซ้ือกิจการ รวมถึงรองรับการลงทุนใน

ธุรกิจการเงินและอสงัหาริมทรัพย ์ตามรายละเอียดท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 28

ในระหว่างวนัท่ี 6-17 มกราคม 2565 และ 7 กมุภาพนัธ ์2564 บริษทัไดจ้ดัสรรหุ้นเพ่ิมทุนแก่บุคคลในวงจ ากดัตามตามรายงานการ

ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2564 เพ่ิมเติมอีก 4 คร้ัง คือ คร้ังท่ี 3-6 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี

1. การจดัสรรหุ้นเพ่ิมทุนแก่บุคคลในวงจ ากดั คร้ังท่ี 3 จ  านวน 65 ลา้นหุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.903 บาท รวมเป็นมูลคา่ 58.70 ลา้นบาท

โดยบริษทัไดรั้บช าระคา่หุ้นเป็นเงินสดครบถว้นแลว้ เม่ือวนัท่ี 6 มกราคม 2565

2. การจดัสรรหุ้นเพ่ิมทุนแก่บุคคลในวงจ ากดั คร้ังท่ี 4 จ  านวน 55.52 ลา้นหุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.893 บาท รวมเป็นมูลคา่ 49.58 ลา้นบาท

โดยบริษทัไดรั้บช าระคา่หุ้นเป็นเงินสดครบถว้นแลว้ เม่ือวนัท่ี 14 มกราคม 2565

3. การจดัสรรหุ้นเพ่ิมทุนแก่บุคคลในวงจ ากดั คร้ังท่ี 5 จ  านวน 183.08 ลา้นหุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.893 บาท รวมเป็นมูลคา่ 163.49

ลา้นบาท การจดัสรรหุ้นขา้งตน้ไดเ้สร็จส้ินในวนัท่ี 17 มกราคม 2565

4. การจดัสรรหุ้นเพ่ิมทุนแก่บุคคลในวงจ ากดั คร้ังท่ี 6 จ  านวน 39.40 ลา้นหุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.90 บาท รวมเป็นมูลคา่ 35.46 ลา้นบาท

โดยบริษทัไดรั้บช าระคา่หุ้นเป็นเงินสดครบถว้นแลว้ เม่ือวนัท่ี 7 กมุภาพนัธ ์2565

37.2 การได้มาซ่ึงทรัพย์สินที่ส าคญัภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน

การจดัสรรหุ้นเพ่ิมทุนแก่บุคคลในวงจ ากดั คร้ังท่ี 5 เป็นการเขา้ท ารายการไดม้าซ่ึงสินทรัพยแ์ละรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ไดแ้ก่ การ

รับโอนกิจการทั้งหมดของบริษทั สาทรสินทรัพย ์จ  ากดั (SS) และ การเขา้ซ้ือหุ้นบริษทั แคปปิตอล ล้ิงค ์อุดรธานี จ  ากดั (CLU) ในสดัส่วน

ร้อยละ 99.99 โดยช าระคา่ตอบแทนเป็นหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทัแทนการจ่ายช าระเป็นเงินสด เป็นผลส าเร็จเม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2565

โดยมีรายละเอียดดงัน้ี

1. การรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษทั สาทรสินทรัพย ์จ  ากดั (SS) 

บริษทัรับโอนกิจการทั้งหมดของ SS ทั้งสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน รวมถึงสิทธิหนา้ท่ี และภาระผกูพนั ความรับผิดชอบท่ีมี ณ วนัโอน

กิจการ

โดยปัจจุบนั SS มีสินทรัพยเ์พียง 1 รายการ คือ เงินลงทุนใน บริษทั แคปปิตอล ล้ิงค ์โฮลด้ิงส์ จ  ากดั (CLH) สดัส่วน 99.99% และ

ไม่มีหน้ีสินใดๆ คา่ตอบแทนการรับโอนกิจการ มีมูลคา่ทั้งส้ิน 61.28 ลา้นบาท ช าระดว้ยหุ้นสามญัเพ่ิมทุนท่ีออกใหม่ของบริษทัจ านวน

68.62 ลา้นหุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.893 บาท แทนการจ่ายช าระดว้ยเงินสด

ภายหลงัการโอนกิจการให้บริษทั SS จะด าเนินการจดทะเบียนเลิกบริษทั และช าระบญัชีเพ่ือคืนทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นของ SS โดยจะ

โอนหุ้นท่ีถืออยูใ่นบริษทัจ านวน 68.62 ลา้นหุ้น ให้แก่ผูถื้อหุ้นของ SS ตามสดัส่วนการถือหุ้น

การรับโอนเงินลงทุนของ CLH ส่งผลให้บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึนอีก 2 บริษทั และบริษทัร่วมคา้เพ่ิมข้ึนอีก 2 บริษทั

โดยมีลกัษณะความสมัพนัธ ์ดงัน้ี

บริษทัที่เกีย่วโยงกนั ลกัษณะความสัมพันธ์

บริษทั แคปปิตอล ล้ิงค ์แอด๊ไวเซอร่ี จ  ากดั บริษทัยอ่ย

บริษทั แคปปิตอล ล้ิงค ์ลีสซ่ิง จ  ากดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย

บริษทั เอช-ดู (ประเทศไทย) จ  ากดั บริษทัร่วมคา้

บริษทั บริหารสินทรัพย ์เอช-ดู จ  ากดั บริษทัยอ่ยของบริษทั เอช-ดู (ประเทศไทย) จ  ากดั
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37.  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน (ต่อ)

2. การเขา้ซ้ือหุ้นบริษทั แคปปิตอล ล้ิงค ์อุดรธานี จ  ากดั (CLU)

บริษทัซ้ือหุ้น CLU จากกรรมการบริษทั จ  านวน 39,998 หุ้น มูลคา่ท่ีตราไวหุ้้นละ 1,000 บาทในราคาเสนอขายหุ้นละ 2,555.58 บาท

รวมเป็นจ านวนเงิน 102.21 ลา้นบาท คิดเป็น 99.99% ของหุ้นท่ีจ  าหน่ายแลว้ทั้งหมด โดยจ่ายช าระคา่ตอบแทนดว้ยหุ้นสามญัเพ่ิมทุนท่ี

ออกใหม่ของบริษทัจ านวน 114.46 ลา้นหุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.893 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 102.21 ลา้นบาท แทนการจ่ายช าระดว้ยเงินสด

จากการไดม้าซ่ึงทรัพยสิ์นตามท่ีกล่าวมาขา้งตน้ส่งผลให้โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัมีการเปล่ียนแปลง แต่ทั้งน้ีไม่ไดมี้การ

เปล่ียนแปลงอ านาจการควบคุมและโครงสร้างคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร และบริษทัยงัคงประกอบธุรกิจเช่นเดิมโดยเพ่ิมเติม

ธุรกิจการเงินและอสงัหาริมทรัพย์

38. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษทัแลว้เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์2565
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั มาสเตอรค์ลู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอสิระผูท้รงคุณวุฒ ิ
คณุสมบตั ิและประสบการณ์จากหลากหลายสาขา รวมจ านวน 3 ท่าน รายนามดงัต่อไปน้ี 

๏ นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยธุยา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
๏ นายสรรพชัญ โสภณ กรรมการตรวจสอบ 
๏ รศ.ดร.ประกจิ ตงัตสิานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้
มอบหมาย และเป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 5 ครัง้ ซึ่งการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบนัน้ไดม้กีารทบทวน และหารอืในสาระส าคญัของการด าเนินงาน
รว่มกบัฝ่ายบรหิาร ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชอียา่งสม ่าเสมอ สรปุการปฏบิตัหิน้าทีไ่ดด้งัน้ี 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน: คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมเป็นการเฉพาะกบัผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจสอบภายใน
รายไตรมาส และประจ าปี โดยไมม่ฝ่ีายบรหิารเขา้รว่มประชุม ซึง่หากมรีายการใดทีค่ณะกรรมการตรวจสอบตอ้งอาศยัรายละเอยีดการด าเนินการ
เพื่อประกอบการพจิารณา คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ชญิผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งมาชีแ้จง ก่อนการลงความเหน็และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

ส าหรบัรายงานทางการเงนิปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่ารายงานทางการเงนิของบรษิทัไดจ้ดัท าขึน้อย่างถูกต้อง
ตามมาตรฐานการสอบบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และมกีารเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

2. การสอบทานรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์: คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณา
รายงานและการเปิดเผยขอ้มลูเกี่ยวกบัรายการเกี่ยวโยงหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และเหน็ว่ามคีวามเพยีงพอและเป็นไป
ตามเงือ่นไขหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

3. การสอบทานการบริหารและการจดัการความเส่ียง: คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณานโยบายและแผนงานดา้นความ
เสีย่ง ตลอดจนรายงานผลการด าเนินการดา้นความเสีย่งทุกไตรมาส โดยการประชุมร่วมกบัประธานคณะจดัการความเสีย่งหรอืตวัแทน พรอ้มให้
แนวทางและขอ้เสนอแนะเพื่อการปรบัปรงุทีด่ยีิง่ขึน้ 

4. การสอบทานการปฏิบติังานตามการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี: คณะกรรมการตรวจสอบไดก้ ากบัและสอบทานการปฏบิตัิงาน
ให้เป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ ขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัจรยิธรรมทางธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัใินการท างานที่ก าหนดไว ้และก าหนดให้มี
การทบทวนการปฏบิตังิานเพื่อให้สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการที่ดเีพื่อสรา้งความมัน่ใจแก่ผูเ้กี่ยวขอ้งทุกภาคส่วน  โดยประชุมร่วมกบั
ผูต้รวจสอบภายใน ทัง้หน่วยงานภายในองคก์รและจากบรษิทัซึง่เป็นผูต้รวจสอบจากภายนอกเป็นรายไตรมาส 

5. การสอบทานระบบควบคมุภายในและการก ากบัดแูลงานตรวจสอบภายใน : คณะกรรมการตรวจสอบได้ว่าจ้างบรษิัท 
แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากดั ผูต้รวจสอบภายในซึ่งเป็นบุคคลภายนอก เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ เพื่อความเป็นอสิระในการท างาน
ตรวจสอบ โดยรายงานผลการตรวจสอบภายใน โดยตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ และก าหนดให้มกีารตดิตามผลการตรวจสอบภายในอย่าง
ต่อเน่ือง ส าหรบัปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่ผลการตรวจสอบ ไมพ่บขอ้บกพรอ่งดา้นการควบคมุภายในอยา่งมนีัยส าคญั 

6. การพิจารณาผู้สอบบญัชีและการก าหนดค่าสอบบญัชี: คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
บรษิทั ส านักงานสอบบญัช ีซ ีแอนด ์เอ จ ากดั จ ากดั จากความรู ้ความสามารถ คุณสมบตัแิละประสบการณ์การปฏบิตังิาน ดว้ยมาตรฐานการ
สอบบญัชใีหก้บับรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาแลว้หลายราย อกีทัง้มอีตัราคา่สอบบญัชอียูใ่นเกณฑท์ี่เหมาะสมกบัขนาด
ธุรกจิของบรษิทัฯ จงึไดเ้สนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาน าเสนอการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชตี่อที่ประชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ในครัง้น้ี 

บทสรปุรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และรับผิดชอบตามที่ได้ร ับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเต็มความรู้  
ความสามารถ ดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั และมคีวามเป็นอสิระทีเ่พยีงพอ เพื่อประโยชน์ต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอยา่งเท่าเทยีมกนั  

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่ารายงานทางการเงนิของบรษิัทฯ มคีวามถูกต้องและสอดคล้องตามมาตรฐานการบญัชีที่
รบัรองทัว่ไป  ตลอดจนบรษิทัมกีารบรหิารจดัการดา้นความเสีย่ง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในอยา่งเหมาะสม และมกีารปฏิบตัทิี่
สอดคลอ้งตามกฎหมาย ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและตามขอ้ก าหนดต่างๆ ในการประกอบธุรกจิ 

 
 

 นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยธุยา 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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