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2 ONE REPORT 2566  
 

 

สารจากประธานกรรมการบริษัท 
 

ในปี 2566 ภาพรวมเศรษฐกิจไทยมีแนวโนม้ฟ้ืนตัวอย่างต่อเน่ือง แต่ยงัมีความไม่แน่นอน เน่ืองจากหลายปัจจัยเสี่ยง ทัง้ปัจจัย

ภายในประเทศ และทั่วโลก ความผันผวนของสภาพภมิูอากาศ สิ่งแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงไป สภาวะเศรษฐกิจ รวมถึงการปรบัเปลี่ยนวิถี

ชีวิตใหมข่องผูบ้รโิภค หลงัจากโลกตอ้งเผชิญวิกฤตการแพรร่ะบาดของเชือ้โควิด-19 การด าเนินธุรกิจเป็นปัจจยัส  าคญัที่สง่ผลกระทบเป็นวง

กวา้งอย่างตอ่เน่ือง กับทกุธุรกิจทกุอตุสาหกรรมทัง้ในประเทศและทั่วโลก ปัจจยัเหลา่นีน้ับเป็นโอกาสในการปรบัตวัของธุรกิจเพื่อความอยู่

รอดอยา่งยั่งยืน 

ส  าหรบัธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ยงัคงเป็นกลุ่มผลิตภณัฑล์ดความรอ้น ประหยดัพลงังาน อนรุกัษ์สิ่งแวดลอ้ม ซึ่งมีขอ้จ  ากัดในเรื่อง
ของฤดกูาล กลุ่มบริษัทฯ จึงไดอ้อกผลิตภณัฑท์ี่ไม่มีขอ้จ  ากัดในเรื่องฤดกูาล เช่น เครื่องฆ่าเชือ้โรค เครื่องฟอกอากาศ ตูน้  า้ดื่ม อีกทัง้ยงัมี
การปรบักลยทุธก์ารตลาด มุ่งเนน้การขายช่องทางออนไลน์เพื่อใหส้อดคลอ้งกับการปรบัเปลี่ยนชีวิตใหม่ของผูบ้ริโภค ปรบักระบวนการ
ภายใน และการพัฒนาบุคลากรมาอย่างต่อเน่ืองเพื่อผลลัพธ์ทางธุรกิจ รวมถึงการเข้าร่วมทุนในธุรกิจการเงิน และธุรกิจพัฒนา
อสงัหาริมทรพัย ์ซึ่งมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจดงักลา่ว ส่งผลใหธุ้รกิจมีแนวโนม้การเติบโตไปในทิศทางที่ดีในอนาคต เพื่อเพิ่ม
ผลก าไรของบริษัทฯ ใหด้ีขึน้ สามารถสรา้งผลตอบแทนใหแ้ก่บริษัทฯ และผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ไดใ้นระยะยาว  การปรบักลยทุธท์างธุรกิจ
ดงักลา่ว ท าใหบ้รษัิทฯ สามารถฝ่าวิกฤตมาได ้สง่ผลใหผ้ลประกอบการของบรษัิทฯ กลบัมาดีขึน้  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงใหค้วามส าคญักับการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนโดยใชห้ลักการก ากับดแูลกิจการที่ดี ควบคู่กับการ
เติบโตของรายไดแ้ละผลประกอบการ มุง่เนน้ประโยชนส์งูสดุใหแ้กผูมี้สว่นไดเ้สีย ทกุฝ่าย ค  านึงถึงความสมดลุดา้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และ
ธรรมภิบาล 

ในนามของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ขอขอบคณุผูถื้อหุน้ ลกูคา้ คูค่า้ และผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งทกุภาคสว่นที่ไดม้อบความ

ไวว้างใจ และใหก้ารสนบัสนนุดว้ยดีตลอดมา และหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่ทกุทา่นจะกา้วไปอยา่งมั่นคงยั่งยืนพรอ้มกนัตอ่ไป 

 

 นายสรรพชัญ โสภณ 

  ประธานกรรมการบรษัิท 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท มาสเตอรค์ลู อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระผูท้รงคณุวุฒ ิคณุสมบตัิ 
และประสบการณจ์ากหลากหลายสาขา รวมจ านวน 3 ทา่น รายนามดงัตอ่ไปนี ้

๏ นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยธุยา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
๏ นายสรรพชัญ โสภณ กรรมการตรวจสอบ 
๏ รศ.ดร.ประกิจ ตงัตสิานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ท่ีตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่คณะกรรมการบรษัิทไดม้อบหมาย และ
เป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 ครัง้ 
ซึ่งการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบนัน้ไดมี้การทบทวน และหารือในสาระส าคญัของการด าเนินงานร่วมกับฝ่ายบรหิาร ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบ
บญัชีอย่างสม ่าเสมอ สรุปการปฏิบตัหินา้ท่ีไดด้งันี ้

1. การสอบทานรายงานทางการเงนิ: คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชมุเป็นการเฉพาะกบัผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบภายในรายไตร
มาส และประจ าปี โดยไม่มีฝ่ายบรหิารเขา้รว่มประชุม ซึ่งหากมีรายการใดท่ีคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งอาศยัรายละเอียดการด าเนินการเพ่ือประกอบการ
พิจารณา คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ชิญผูบ้รหิารท่ีเก่ียวขอ้งมาชีแ้จง ก่อนการลงความเหน็และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

ส  าหรบัรายงานทางการเงินปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทไดจ้ัดท าขึน้อย่างถูกตอ้งตาม
มาตรฐานการสอบบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป และมีการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

2. การสอบทานรายการเกี่ยวโยงหรือรายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน:์ คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณารายงาน
และการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์และเห็นว่ามีความเพียงพอและเป็นไปตามเง่ือนไข
หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

3. การสอบทานการบริหารและการจัดการความเสี่ยง: คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณานโยบายและแผนงานดา้นความเสี่ยง 
ตลอดจนรายงานผลการด าเนินการดา้นความเสี่ยงทกุไตรมาส โดยการประชุมร่วมกับประธานคณะจดัการความเสี่ยงหรือตวัแทน พรอ้มใหแ้นวทางและ
ขอ้เสนอแนะเพ่ือการปรบัปรุงที่ดียิ่งขึน้ 

4. การสอบทานการปฏิบัติงานตามการก ากับดูแลกิจการที่ดี: คณะกรรมการตรวจสอบไดก้ ากับและสอบทานการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจรยิธรรมทางธุรกิจและขอ้พงึปฏิบตัใินการท างานท่ีก าหนดไว ้และก าหนดใหมี้การทบทวนการ
ปฏิบัติงานเพ่ือใหส้อดคลอ้งกับหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือสรา้งความมั่นใจแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน โดยประชุมร่วมกับผูต้รวจสอบภายใน ทัง้
หน่วยงานภายในองคก์รและจากบรษัิทซึง่เป็นผูต้รวจสอบจากภายนอกเป็นรายไตรมาส 

5. การสอบทานระบบควบคุมภายในและการก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน: คณะกรรมการตรวจสอบไดว้่าจา้ง บริษัท 
ส  านกังาน เอ แอนด ์เอ จ ากดั ผูต้รวจสอบภายในซึง่เป็นบคุคลภายนอก เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษัิทฯ เพ่ือความเป็นอิสระในการท างานตรวจสอบ โดย
รายงานผลการตรวจสอบภายใน โดยตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ และก าหนดใหมี้การติดตามผลการตรวจสอบภายในอย่างต่อเน่ือง  ส  าหรบัปี 2566 
คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าผลการตรวจสอบ ไม่พบขอ้บกพรอ่งดา้นการควบคมุภายในอย่างมีนยัส  าคญั 

6. การพิจารณาผู้สอบบัญชีและการก าหนดค่าสอบบัญชี: คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้ิจารณาผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต บริษัท เค
พีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั จากความรู ้ความสามารถ คณุสมบตัแิละประสบการณก์ารปฏิบตังิาน ดว้ยมาตรฐานการสอบบญัชีใหก้บับรษัิทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาแลว้หลายราย อีกทั้งมีอัตราค่าสอบบัญชีอยู่ในเกณฑ์ท่ีเหมาะสมกับขนาดธุรกิจของบริษัทฯ จึงไดเ้สนอต่อ
คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาน าเสนอการแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีและคา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชีตอ่ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ตอ่ไป 

บทสรุปรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัหินา้ท่ีและรบัผิดชอบตามท่ีไดร้บัการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิทอย่างเต็มความรู ้ความสามารถ ดว้ย
ความรอบคอบ ระมดัระวงั และมีความเป็นอิสระท่ีเพียงพอ เพ่ือประโยชนต์อ่ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียอย่างเทา่เทียมกนั  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ว่ารายงานทางการเงินของบรษัิทฯ มีความถกูตอ้งและสอดคลอ้งตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป  
ตลอดจนบรษัิทมีการบรหิารจดัการดา้นความเสี่ยง การควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสม และมีการปฏิบตัท่ีิสอดคลอ้งตามกฎหมาย 
ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และตามขอ้ก าหนดตา่ง ๆ ในการประกอบธุรกิจ 

 
 

 นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยธุยา 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 



4 One Report สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจ 

 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท มาสเตอรค์ูล อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีชื่อภาษาอังกฤษคือ Masterkool International Public 

Company Limited จดทะเบียนก่อตัง้เม่ือวันที่ 3 มิถุนายน 2545 โดยนายนพชัย วีระมาน และกลุ่มเพื่อน และไดเ้ขา้จดทะเบียนในตลาด

หลกัทรพัยเ์ม่ือวนัที่ 23 กนัยายน 2558 ดว้ยรหสัหลกัทรพัย ์“KOOL” ด  าเนินธุรกิจหลกัโดยการจดัหา และจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑท์  าความเย็น 

ไดแ้ก่ พัดลมไอเย็น พัดลมไอน า้ และพัดลมอุตสาหกรรม ภายใตต้ราสินคา้ “MASTERKOOL” และ “CoolTop” รวมถึงใหบ้ริการเช่าใช้

ผลิตภณัฑด์งักลา่วส  าหรบัการจดักิจกรรมกลางแจง้ และใหบ้รกิารออกแบบติดตัง้ระบบระบายความรอ้นภายในอาคารโรงงานหรือคลงัสินคา้ 

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัด าเนินธุรกิจดา้นการเงิน ใหส้ินเช่ือ บรหิารสินทรพัย ์และการพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ และการด าเนินธุรกิจใหบ้ริการรถ

เชา่องคก์ร อีกดว้ย  

1.1.1  วิสยัทศัน ์วตัถปุระสงค ์เป้าหมาย กลยทุธ ์

เพื่อเป็นการก าหนดทิศทางและเป้าหมายเดียวกันของกลุม่บริษัท คณะกรรมการก าหนดใหมี้การวางวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และคณุคา่

หลกัขององคก์รไวอ้ยา่งชดัเจน โดยวิสยัทศันเ์ป็นภาพความมุง่หวงัที่องคก์รตอ้งการจะไปถึง พนัธกิจเป็นภารกิจและแนวทางปฏิบัติที่บคุลากร

ในองคก์รที่จะน าไปใชด้  าเนินธุรกิจ คณุคา่หลกัเป็นคา่นิยมรว่มกนัที่ผูบ้รหิารและพนกังานจะยดึถือ ปฏิบตัิ และน ามาใชใ้นการด าเนินงานเพื่อ

ไปสูค่วามส าเรจ็ตามเป้าหมาย 

เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ มีเป้าหมายในดา้นความพึงพอใจของลกูคา้เป็นเป้าหมายหลกัขององคก์ร เพื่อสรา้งรายไดอ้ย่างต่อเน่ืองและเติบโตอย่างมั่นคง 

บรษัิทฯ จงึเนน้การตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ กลุม่เป้าหมายในทกุกลุม่ ไดก้ าหนดเป้าหมายดา้นการเงินเป็นรายไดข้องกลุม่ธุรกิจ  

1.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการทีส่  าคญั (ในชว่ง 3 ปีที่ผ่าน) มีดงันี ้

ปี พฒันาการที่ส  าคญัของบรษัิทฯ 

ปี 2564 เม่ือวันที่ 16 มิถุนายน 2564 บริษัทฯ ไดด้  าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช าระแลว้จากเดิม 120,000,000 บาทเป็น 

180,000,000 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุน้สามญั จ านวน 720,000,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท การเปลี่ยนแปลง

ทนุช าระแลว้ดงักลา่วเป็นผลมาจากการเสนอขายหุน้เพ่ิมทนุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัสว่นการถือหุน้ (Right Offering)   

ต่อมาบริษัทฯ ไดด้  าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช าระแลว้จากการเสนอขายหุน้เพิ่มทุนแบบเฉพาะเจาะจงใหแ้ก่

บคุคลในวงจ ากดั (Private Placement) อีก 2 ครัง้ ดงันี ้

- วนัที่ 27 สิงหาคม 2564 ไดจ้ดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทนุช าระแลว้ จากเดิม 180,000,000 บาท เป็นจ านวน 198,000,000 

บาท โดยแบง่ออกเป็นหุน้สามญั จ านวน 792,000,000 หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท 

วิสัยทศัน ์

  
เราคือ ผู้น  านวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ ์และบริการ

แก้ปัญหาอากาศรอ้น ประหยัดพลังงาน อนุรักษ์ 

สิ่งแวดลอ้ม ตอบสนองทุกความตอ้งการของลกูคา้  

สูม่าตรฐานสากล เพ่ือความเป็นอยูท่ี่ดีของครอบครวั

มาสเตอรค์ลูทกุคน 

   พันธกิจ 

 
มาสเตอรค์ูล องคก์รนวัตกรรม สรา้งสรรค์

คุณภาพ เพื่ อความสุขของครอบครัว

มาสเตอรค์ลู 
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ปี พฒันาการที่ส  าคญัของบรษัิทฯ 
- วันที่ 21 ธันวาคม 2564 ไดจ้ดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช าระแลว้ จากเดิมจ านวน 198,000,000 บาท เป็นจ านวน 

214,250,000 บาท โดยแบง่ออกเป็นหุน้สามญั จ านวน 857,000,000 หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท 

ปี 2565 บรษัิทฯ ไดเ้ขา้ซือ้กิจการในกลุม่บรษัิท แคปปิตอล ลิง้ค ์โฮลดิง้ จ  ากดั สดัสว่นการถือหุน้รอ้ยละ 99.99 ในมลูคา่ทัง้สิน้ 61.28 

ลา้นบาท ช าระดว้ยหุน้สามญัเพิ่มทนุที่ออกใหม่ของบริษัทฯ จ านวน 68,620,381 หุน้ แทนการจ่ายช าระดว้ยเงินสด และเขา้

ซือ้หุน้บริษัท แคปปิตอล ลิง้ค ์อดุรธานี จ ากัด  ช  าระดว้ยหุน้สามญัเพิ่มทนุที่ออกใหม่ของบริษัทฯ จ านวน 114,456,887 หุน้ 

ท  าใหบ้รษัิทฯ มีบรษัิทยอ่ยรวม 5 แหง่ และกิจการรว่มคา้ 2 แหง่ ไดแ้ก่ 

บรษัิทยอ่ย 

1) บริษัท อินโนว ์กรีน โซลูชั่น จ  ากัด ด  าเนินธุรกิจบริการใหค้  าปรึกษา ออกแบบ ติดตัง้ จ  าหน่าย และใหบ้ริการระบบ

ประหยดัพลงังานและอนรุกัษส์ิ่งแวดลอ้ม บรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 99.99 

2) บรษัิท แคปปิตอล ลิง้ค ์โฮลดิง้ จ  ากดั ด  าเนินธุรกิจการลงทนุ บรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 99.99 

3) บริษัท ซีแอล แอ๊ดไวเซอรี่ จ  ากัด (ชื่อเดิม บริษัท แคปปิตอล ลิง้ค ์แอ๊ดไวเซอรี่ จ  ากัด) ด  าเนินธุรกิจใหค้  าปรกึษาดา้น

การเงิน บรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 99.99 โดยถือทางออ้มผ่านบรษัิท แคปปิตอล ลิง้ค ์โฮลดิง้ จ  ากดั 

4) บริษัท ซีแอลแอล แลนด ์จ ากัด (มหาชน) (“CLL”) (ชื่อเดิม บริษัท แคปปิตอล ลิง้ค ์แลนด ์จ ากัด (มหาชน) บริษัท 

แคปปิตอล ลิง้ค ์ลีสซิ่ง จ  ากดั (มหาชน)) ด  าเนินธุรกิจดา้นการเงิน บรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 99.99 โดยบรษัิทฯ ถือ

หุน้ทางออ้มผ่านบรษัิท แคปปิตอล ลิง้ค ์โฮลดิง้ จ  ากดั 

5) บรษัิท แคปปิตอล ลิง้ค ์อดุรธานี จ ากดั ด  าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์บรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 99.99 

กิจการรว่มคา้ 

1) บรษัิท เอช-ด ู(ประเทศไทย) จ  ากดั ด  าเนินธุรกิจซือ้ขายอสงัหารมิทรพัย ์และเป็นนายหนา้ซือ้ขายอสงัหารมิทรพัย ์บรษัิท

ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 49.00 

2) บรษัิท บรหิารสินทรพัย ์เอช-ด ูจ  ากดั กิจการรว่มคา้ซึง่ด  าเนินธุรกิจบรหิารสินทรพัย ์บรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 99.99 

โดยถือทางออ้มผ่านบรษัิท เอช-ด ู(ประเทศไทย) จ  ากดั (ภายหลงัไดข้ายหุน้ใหแ้ก่บรษัิทอ่ืน) 

ต่อมา บริษัทฯ ไดด้  าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทนุช าระแล้วจากการเสนอขายหุน้เพิ่มทุนแบบเฉพาะเจาะจงใหแ้ก่

บคุคลในวงจ ากดั (Private Placement) จ  านวน 4 ครัง้ ดงันี ้

ครั้งที่  1 : วันที่ 7 มกราคม 2565 ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช าระแล้ว จากเดิม 214,250,000 บาท เป็น จ านวน  

230,500,000 บาท โดยแบง่ออกเป็นหุน้สามญั จ านวน 922,000,000 หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท 

ครัง้ที่ 2 : วันที่ 17 มกราคม 2565 ไดจ้ดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช าระแลว้ จากเดิม 230,500,000  บาท เป็นจ านวน 

244,380,000 บาท โดยแบง่ออกเป็นหุน้สามญั จ านวน 977,520,000 หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท 

ครั้งที่  3 : วันที่ 19 มกราคม 2565 ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช าระแลว้ จากเดิม 244,380,000 บาท เป็นจ านวน 

290,149,317 บาท โดยแบง่ออกเป็นหุน้สามญั จ านวน 1,160,597,268 หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท 

ครัง้ที่ 4 : วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2565 ไดจ้ดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช าระแลว้ จากเดิม 290,149,317 บาท เป็นจ านวน 

300,000,000 บาท โดยแบง่ออกเป็นหุน้สามญั จ านวน 1,200,000,000 หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท 
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ปี พฒันาการที่ส  าคญัของบรษัิทฯ 

วันที่ 14 มิถุนายน 2565 บริษัทฯ ไดด้  าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทนุช าระแลว้จากการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนใหแ้ก่ 

ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนการถือหุน้ (Right Offering)  จากเดิม 300,000,000 บาท เป็นจ านวน 618,067,925.75 บาท โดย

แบง่ออกเป็นหุน้สามญั จ านวน 2,472,271,703 หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท 

วันที่ 10 สิงหาคม 2565 บริษัท แคปปิตอล ลิง้ค ์โฮลดิง้ จ  ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  เขา้ท  ารายการซือ้หุน้สามญั

ของบรษัิท บรหิารสินทรพัยธ์นทวี จ  ากดั ด  าเนินธุรกิจบรหิารสินทรพัย ์โดยมีสดัสว่นการถือหุน้รอ้ยละ 100 

วันที ่25 สิงหาคม 2565 บรษัิทฯ ไดจ้ดัตัง้บรษัิทใหมจ่  านวน 2 บรษัิท ไดแ้ก่ 

1) บริษัท เมตตะ ฟารม์า จ ากัด ด  าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มเพื่อสขุภาพ และอาหารเสริม โดยมี

สดัสว่นการถือหุน้รอ้ยละ 50.99 (ที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 2/2565 ของ บรษัิท เมตตะ ฟารม์า จ ากดั เม่ือวนัที่ 26 

ธันวาคม 2565 มีมติอนมุตัิเลิกกิจการ) 

2) บรษัิท เรมีดีส้ เอ็นเตอรไ์พรส ์จ  ากดั ด  าเนินธุรกิจเพาะปลกูพืชกญัชา และจ าหน่ายผลิตภณัฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบักญัชา โดยมี

สดัสว่นการถือหุน้รอ้ยละ 50.99 

วันที ่19 ธันวาคม 2565 ที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2565 มีมติอนมุตัิโอนธุรกิจผลิต และจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์ก่ียวกบั

ความเย็น ควบคมุคณุภาพอากาศ และฆ่าเชือ้โรค รวมถึงบรกิารที่เก่ียวขอ้ง ใหก้บับรษัิท อินโนว ์กรนี โซลชูั่น จ  ากดั 

วันที ่27 ธันวาคม 2565 บรษัิทฯ ไดเ้ขา้ท  ารายการฯ ซือ้หุน้สามญัของบรษัิท แคปปิตอล ลิง้ค ์เจา้พระยา จ ากดั ด  าเนินธุรกิจ

บรหิารสินทรพัย ์โดยมีสดัสว่นการถือหุน้รอ้ยละ 99.98 ภายหลงัเปลี่ยนชื่อเป็น บรษัิท ขอนแก่น เอเอ็มซี จ  ากดั 

ปี 2566 วันที ่16 มกราคม 2566 ที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2566  

1) มีมติอนมุตัิรบัโอนกิจการทัง้หมดจากบริษัท แคปปิตอล ลิง้ค ์โฮลดิง้ จ  ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 

100 โดยด าเนินการภายใตก้ระบวนการโอนกิจการทั้งหมดเพื่อเป็นการจัดโครงสรา้งภายในกลุ่มบริษัทใหมี้ความ

คล่องตัวมากขึน้ (ที่ประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2566 ของ บริษัท แคปปิตอล ลิง้ค ์โฮลดิง้ จ  ากัด เม่ือวันที่ 16 

มกราคม 2566 มีมติอนมุตัิเลิกกิจการ) 

2) มีมติอนมุตัิการโอนกิจการทัง้หมดของ บริษัท แคปปิตอล ลิง้ค ์อดุรธานี จ  ากัด ใหแ้ก่ บริษัท ซีแอลแอล แลนด ์จ ากัด 

(มหาชน) โดยด าเนินการภายใตก้ระบวนการโอนกิจการทัง้หมด เพื่อเป็นการจดัโครงสรา้งภายในกลุม่บริษัทใหมี้ความ

คล่องตัวมากขึน้ (ที่ประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2566 ของ บริษัท แคปปิตอล ลิง้ค ์อุดรธานี จ  ากัด เม่ือวันที่ 3 

มกราคม 2566 มีมติอนมุตัิเลิกกิจการ) 

วันที่ 15 พฤษภาคม 2566 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2566 ไดมี้มติอนมุตัิโครงการซือ้หุน้ (Treasury Stock) 

เพ่ือบรหิารทางการเงิน ภายในวงเงินไมเ่กิน 36,000,000 บาท จ านวนหุน้ที่จะซือ้คืนไมเ่กิน 72,271,703 หุน้ และเม่ือวนัที่ 25 

กรกฎาคม 2566 บริษัทฯ ไดด้  าเนินการซือ้หุน้คืนรวมทัง้สิน้จ  านวน 72,271,703 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 2.92 ของหุน้ที่จ  าหน่าย

แลว้ทัง้หมด มีมลูคา่รวมทัง้สิน้ 32,031,425.37 บาท และไดส้ิน้สดุโครงการซือ้หุน้คืนเพ่ือบรหิารทางการเงิน 

วันที่ 16 สิงหาคม 2566 บริษัท ซีแอล แอ๊ดไวเซอรี่ จ  ากัด (“CLA”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 

99.99 เป็นผูช้นะการประมลูซือ้หุน้สามัญ บริษัท พรีเมียร ์อินเตอร ์ลิซซิ่ง จ  ากัด (“PIL”) ผ่านการขายทอดตลาดของกรม

บังคับคดี จ  านวน 48,339,869 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 75.53 ของหุน้ที่ออกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด คิดเป็นมลูค่า 

143,480,000 บาท และเพื่อเป็นการจัดโครงสรา้งกลุ่มบริษัท เม่ือวันที่ 29 สิงหาคม 2566 CLA ไดท้  าสัญญาโอนหุน้ PIL 
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ปี พฒันาการที่ส  าคญัของบรษัิทฯ 
ให้กับบริษัทฯ ถือโดยตรง และเม่ือวันที่ 29 กันยายน 2566 บริษัท พรีเมียร ์อินเตอร ์ลิซซิ่ง จ  ากัด  ได้เปลี่ยนชื่อเป็น  

บรษัิท ซีแอล ลีส จ ากดั (“CLE”) 

วันที่ 28 สิงหาคม 2566 บริษัทฯ ไดจ้  าหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดที่บริษัทฯ ถืออยู่ในบริษัท เรมีดีส้ เอ็นเตอรไ์พรส ์จ  ากัด 

จ  านวน 25,499 หุน้ หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 51 ของหุน้ที่ออกและจ าหน่ายแลว้ทัง้หมด ใหแ้ก่ นางสาวกีรญิพณัณ ์รวียร์ตันพ์ิทกัษ์ 

ซึง่ไมเ่ป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนั บรษัิท เรมีดีส้ เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั จงึสิน้สดุการเป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ 

 

1.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1  โครงสรา้งรายไดแ้ยกตามผลิตภณัฑ/์ กลุ่มธุรกิจ 

หน่วย: พนับาท 
โครงสรา้งรายไดแ้ยกตามกลุม่ธุรกิจ ปี 2566 สดัสว่น % ปี 2565 สดัสว่น % ปี 2564 สดัสว่น % 

จ าหน่ายสินคา้พดัลมไอเย็น และบรกิารที่เก่ียวขอ้ง 376,478 72.85% 496,624 88.09% 519,544 100.00% 
การบรกิารทางการเงิน 74,591 14.43% 54,424 9.65% - - 
การพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 1,885 0.36% 12,688 2.25% - - 
ยานพาหนะใหเ้ชา่ 63,852 12.36% - - - - 
อ่ืน ๆ 5 0.00% 2 0.00% - - 
รวมรายได้ 516,811 100.00% 563,738 100.00% 519,544 100.00% 

1.2.2  ขอ้มลูเก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์

กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑล์ดความร้อน ประหยัดพลังงาน อนุรักษส่ิ์งแวดล้อม ด าเนินธุรกิจโดย บรษัิท อินโนว ์กรนี โซลชูั่น จ  ากดั 

(1) ลกัษณะของผลิตภณัฑ ์และบรกิาร 

ด  าเนินธุรกิจ ผลิตและจัดจ าหน่าย พัดลมไอน า้ พัดลมไอเย็น ผลิตภัณฑเ์ก่ียวกับโอโซนซึ่งอยู่ในรูปแบบโซลูชั่นเพื่อการ

ประหยดัพลงังาน อนรุกัษ์สิ่งแวดลอ้ม บริการใหเ้ช่าใชพ้ดัลม และอปุกรณก์ารจดังานแบบครบวงจร และงานบริการหลงัการขาย

ตลอดอายกุารใชง้านโดยทีมชา่ง อีกทัง้ ยงัมีผลิตภณัฑก์ลุม่เครือ่งฟอกอากาศ เครือ่งฆ่าเชือ้โรค เพ่ือลดความผนัผวนของรายไดท้ี่มกั

เกิดขึน้ในชว่งนอกฤดกูาลระหวา่งไตรมาส 3 และไตรมาส 4 ของทกุปี  และยงัมุง่เนน้ความเป็นองคก์รนวตักรรมในการปรบัปรุงและ

พัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ือง โดยเน้นจุดเด่นของสินค้าที่แตกต่างทั้งในรูปลักษณ์ และฟังก์ชั่นการใช้งาน และที่ส  าคัญ

ประสิทธิภาพในการท าความเย็นที่เย็นอยา่งแทจ้รงิ  

(2) การตลาดและการแข่งขนั 

เป้าหมายการด าเนินงานดา้นสินคา้ และบริการนั้น เพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา้ โดยก าหนดกระบวนการ

รวบรวมความเห็นและขอ้แนะน าจากการส ารวจความพึงพอใจของลกูคา้หลงัการขายและการบริการ มุ่งเนน้คุณภาพสินคา้และ

บริการเพื่อตอบโจทยค์วามตอ้งการของกลุ่มตลาดหลักทกุกลุ่ม เนน้การสรา้ง Brand Masterkool ใหเ้ป็นที่รูจ้กั จดจ า เพื่อน าไปสู่

ยอดขายใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน สินคา้มีจดุเด่นในประสิทธิภาพการท าความเย็น และประหยดัพลงังาน ในฐานะผลิตภณัฑท์างเลือก

ใหม่ของความเย็นสบายภายใตส้โลแกน “เย็นไดใ้จ ประหยัดไดจ้ริง และเสริมดว้ยฟังกช์ั่นการใชง้านที่แตกต่างนอกเหนือไปจาก
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สินคา้ประเภทเดียวกันในทอ้งตลาด ส่วนกลุ่มลูกคา้ต่างประเทศนั้น มีความตอ้งการเฉพาะเจาะจงในแต่ละพืน้ที่ แต่ละทวีป 

เน่ืองมาจากความนิยมที่แตกตา่งกนั ซึง่ปัจจบุนับรษัิทสง่ออกสินคา้ MASTERKOOL มากกวา่ 30 ประเทศทั่วโลก  

ช่องทางการจดัจ าหน่าย เนน้กลุ่มตลาดหลกั ไดแ้ก่ กลุ่มลกูคา้รายยอ่ย กลุ่มลกูคา้ต่างประเทศ กลุ่มลกูค้ารายองคก์ร และ

งานบริการ ที่ผ่านมาพบวา่ตลาดกลุ่มลกูคา้รายย่อยมีสดัสว่นรายไดม้ากที่สดุ แต่ดว้ยเงื่อนไขค่าตอบแทนของช่องทางโมเดิรน์เทรด 

ท าใหก้ าไรขัน้ตน้ไมส่งู จงึไดผ้ลกัดนัชอ่งทางขายออนไลน ์ตวัแทนจ าหน่าย และชอ่งทางขายลกูคา้องคก์ร แทน ในสว่นตลาดสง่ออก

ไม่มีการเติบโตอนัเน่ืองมาจากผลกระทบจากเศรษฐกิจ และการพึ่งพิงตวัแทนจ าหน่ายรายใหญ่เพียงรายเดียว อย่างไรก็ตามยงัคง

ผลกัดนัตวัแทนจ าหน่ายรายใหม่ที่มีศกัยภาพ เพื่อการเพิ่มยอดขายที่เติบโตอย่างยั่งยืน  ส  าหรบักลุ่มลกูคา้รายองคก์รนัน้ ไดมี้การ

เปิดการขายเพ่ือขยายฐานตลาดใหเ้ติบโตอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือสรา้งรายไดต้่อเน่ืองจากการบริการ Solutions ในลกัษณะงานโครงการ

ซึ่งเป็นการน าเสนอต่อลูกคา้เฉพาะราย ประกอบกับการบริหารงานขายของช่องทางนีมี้ลกัษณะแบบ Project Management ที่มี 

Sales Cycle ระยะยาว จงึตอ้งมีการบรหิารจดัการที่แตกตา่งจากชอ่งทางอ่ืน 

(3) การจดัหาผลิตภณัฑห์รอืบรกิาร 

บรษัิทฯ เป็นผูค้ิดคน้ วิจยั และออกแบบผลิตภณัฑ ์โดยใชข้อ้มลูจากแหลง่ตา่ง ๆ เชน่ ยอดขายของบรษัิทฯ ความคิดเห็นของ

ลูกคา้ และแนวทางจากผูบ้ริหาร เป็นตน้ ในการพัฒนาแนวคิดและด าเนินงานวิจัยและพัฒนา จากนั้น ท  าการสรรหาและว่าจา้ง

ผูผ้ลิตต่างประเทศผลิตตามคณุภาพ และลกัษณะตามที่ก  าหนดไว ้ซึ่งมีตน้ทนุการผลิตต ่าการผลิตในประเทศ ส  าหรบัผลิตภณัฑท์ี่

ออกแบบ ไดแ้ก่ กลุม่พดัลมไอเย็นชนิดเคลื่อนที่ โดยภายหลงัจากที่ผูผ้ลิตตา่งประเทศผลิตผลิตภณัฑต์ามคณุสมบตัิที่ก  าหนดแลว้นัน้ 

จงึน าเขา้ผลิตภณัฑส์  าเรจ็รูปพรอ้มกบับรรจภุณัฑ ์  

 

เม่ือวนัที่ 6 สิงหาคม 2564 ที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2564 ไดมี้มติเป็นเอกฉันทอ์นมุตัิการเขา้ท ารายการไดม้าซึ่งสินทรพัย ์

และรายการที่เก่ียวโยงกัน โดยการรบัโอนกิจการทัง้หมดของ บริษัท สาทรสินทรพัย ์จ  ากัด (“SS”) (Entire Business Transfer - EBT) และ

การเขา้ซือ้หุน้ของบรษัิท แคปปิตอล ลิง้ค ์อดุรธานี จ  ากดั (“CLU”) จากนายเกรยีงไกร ศิระวณิชการ บรษัิทฯ จงึไดมี้การด าเนินธุรกิจของบรษัิท

ยอ่ย และกิจการรว่มคา้ โดยแบง่ออกเป็นกลุม่ธุรกิจ ดงัตอ่ไปนี ้

กลุ่มธุรกิจการเงนิ  

(1) ลกัษณะของผลิตภณัฑ ์และบรกิาร 

แบง่การบรกิารหลกัเป็น 3 ธุรกิจ ไดแ้ก่  

   1)  ธุรกิจบรกิารดา้นสินเช่ือ  

ด  าเนินธุรกิจโดย บริษัท มาสเตอรค์ูล อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัท ซีแอลแอล แลนด ์จ ากัด 

(มหาชน) (ชื่อเดิม บริษัท แคปปิตอล ลิง้ค ์แลนด ์จ ากัด (มหาชน) บริการใหส้ินเชื่อส  าหรบัผูป้ระกอบกิจการ (บุคคล และ 

นิติบุคคล) รวมถึงสินเชื่ออเนกประสงค ์โดยมีอสงัหาริมทรพัย ์และ/หรือสงัหาริมทรพัย ์เป็นหลกัประกัน โดยมุ่งเนน้ไปยัง

กลุ่มลกูคา้ที่คณุสมบตัิไม่ครบถว้นตามเกณฑก์ารพิจารณาสินเชื่อของสถาบันการเงินนัน้ ๆ รวมถึงกลุ่มลกูคา้ที่ใชบ้ริการ

สินเชื่อนอกระบบ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีร้วม จ านวน 469,814,617 

บาท 
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2)  ธุรกิจบรกิารดา้นที่ปรกึษา 

ด  าเนินธุรกิจโดย บริษัท ซีแอล แอ๊ดไวเซอรี่ จ  ากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ปรึกษาทางการเงินที่ไดร้บัความเห็นชอบจาก

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ด  าเนินธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงิน (Financial Advisory) 

การใหบ้รกิารที่ปรกึษาทางการเงินของบรษัิท แบง่ออกเป็น 

งานใหค้ าปรึกษา ไดแ้ก่ การเป็นที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ (ที่ปรกึษาผูถื้อหุน้) การประเมินมลูคา่กิจการ การศกึษา

ความเป็นไปไดข้องโครงการ การควบรวมกิจการ การจดัโครงสรา้งบริษัท และการปรบัปรุง

โครงสรา้งหนี ้เป็นตน้ 

งานระดมทุน  ไดแ้ก่ การน าบริษัทเขา้จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยฯ์ ( Initial Public Offering) การออกและ

เสนอขายหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนใหแ้ก่ประชาชนทั่วไป (Public Offering) และการออกและ

เสนอขายหลักทรัพยใ์หแ้ก่ผู้ลงทุนโดย เฉพาะเจาะจง (Private Placement) รวมถึงการ

จดัหาผูร้ว่มทนุ เป็นตน้ 

3)  ธุรกิจบรหิารสินทรพัย ์

ด  าเนินธุรกิจโดย บริษัท บริหารสินทรพัยธ์นทวี จ  ากัด และบริษัท ขอนแก่น เอเอ็มซี จ  ากัด ลกัษณะการด าเนินธุรกิจ 

ไดแ้ก่ การจดัหาและบรหิารจดัการสินทรพัยด์อ้ยคณุภาพและทรพัยส์ินรอการขาย โดยการเขา้ซือ้สินทรพัยด์อ้ยคณุภาพจาก

สถาบนัการเงินและผูป้ระกอบธุรกิจทางการเงินในประเทศไทย และบรหิารจดัการดว้ยการเจราปรบัโครงสรา้งหนีก้บัลกูหนี ้

(2) การตลาดและการแข่งขนั 

ธุรกิจบรกิารดา้นสินเช่ือ 

เศรษฐกิจไทยในปี 2566 ขยายตวัรอ้ยละ 1.90 ชะลอตวัลงจากการขยายตวัในปี 2565 ที่รอ้ยละ 2.50 และมีอตัรา

เงินเฟ้อเฉลี่ยอยู่ที่รอ้ยละ 1.20 ขณะที่แนวโนม้เศรษฐกิจไทยปี 2567 คาดว่าจะขยายตวัในช่วงรอ้ยละ 2.20 – 3.20 โดยมี

ปัจจยัสนบัสนนุจาก 1) การขยายตวัของภาคการสง่ออกสินคา้ ตามการฟ้ืนตวัของสถานการณเ์ศรษฐกิจ และการคา้โลก 2) 

การขยายตวัของการอปุโภคบริโภคและการลงทนุภาคเอกชน จากนโยบายของรฐับาลที่จะสนบัสนนุการใชจ้า่ยใหเ้รง่ตวัขึน้

โดยเฉพาะในปี 2567 และ 3) การฟ้ืนตวัอย่างต่อเน่ืองของ ภาคการท่องเที่ยว โดยคาดว่าจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติจะ

เพิ่มขึน้จาก 27.70 ลา้นคน ในปี 2566 เป็น 35.60 ลา้นคนในปี 2567 และ 40 ลา้นคนในปี 2568 ซึ่งเป็นระดบัเดียวกับชว่ง

ก่อนเกิดสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโควิด-19 ในปี 2562 ทัง้นี ้คาดวา่การอปุโภคบรโิภค และการลงทนุ

ภาคเอกชนจะขยายตวัรอ้ยละ 3 และรอ้ยละ 3.50 ตามล าดบั และอตัราเงินเฟอ้เฉลี่ย จะอยูใ่นชว่งรอ้ยละ 0.90 - 1.90  

จากรายงานผลการส ารวจภาวะและแนวโนม้สินเช่ือ (Credit Conditions Report) ไตรมาสที่ 4 ปี 2566 ของธนาคาร

แห่งประเทศไทย สินเชื่อภาคธุรกิจ ยงัมีความตอ้งการสินเชื่อเพิ่มขึน้ต่อเน่ือง โดยเฉพาะธุรกิจขนาดใหญ่ โดยเฉพาะภาค

บริการและภาคอตุสาหกรรม เพื่อช  าระคืนหนีส้ินเดิม (Refinance) ในช่วงที่ตน้ทนุการกูย้ืมเพิ่มสงูขึน้ รวมถึงเพื่อใชใ้นการ

ควบรวมกิจการและลงทนุในสินทรพัยถ์าวร ขณะที่วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) มีความตอ้งการสินเชื่อ

ชะลอลงจากตน้ทนุการกูย้ืมที่เพิ่มสงูขึน้ ส  าหรบัไตรมาสที่ 1 ปี 2567 ธรุกิจยงัมีแนวโนม้ตอ้งการสินเช่ือเพิ่มขึน้เพื่อใชล้งทนุ

ในโครงการ และใชเ้ป็นเงินทุนหมนุเวียนในการด าเนินกิจการ นอกจากนี ้ธุรกิจบางส่วนมีแนวโนม้กลบัมาระดมทนุผ่าน

สินเชื่อเพิ่มขึน้จากความเสี่ยงในตลาดตราสารหนีท้ี่มีแนวโนม้สูงขึน้ ดา้น SMEs ยังคงตอ้งการสินเชื่อเพื่อใชเ้ป็นเงินทนุ

หมนุเวียนในกิจการ โดยตน้ทนุการกูย้ืมที่สงูขึน้ยงัเป็นปัจจยัส  าคญัที่ลดทอนความตอ้งการสินเช่ือของ SMEs ขณะเดียวกัน 
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มาตรฐานการพิจารณาการใหส้ินเช่ือของสถานบนัการเงิน มีความระมดัระวงัและมีความเขม้งวดขึน้อยา่งต่อเน่ืองแนวโน้ม

เขม้งวดต่อเน่ือง ท าใหผ้ลิตภณัฑข์องบริษัทฯ และบริษัทย่อย สามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดด้ี และมีความ

ยืดหยุ่นสงู เป็นแหล่งเงินทนุทางเลือกที่ไม่ใช่สถาบนัการเงินใหแ้ก่ผูร้บับรกิารที่ไม่สามารถเขา้ถึงแหลง่เงินทนุที่เป็นสถาบนั

การเงินได ้โดยไดก้ าหนดแนวทางในการพิจารณาสินเชื่อตามความเสี่ยงของลกูคา้แต่ละราย เพื่อรองรบัการขยายตวัทาง

เศรษฐกิจ 

 

ธุรกิจบรกิารดา้นที่ปรกึษา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีจ  านวนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“SET”) จ  านวน 627 

บริษัท และตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ (“mai”) จ  านวน 215 บริษัท รวมทัง้สิน้ 840 บริษัท โดยในปี 2566 มีบริษัทน าหุน้

สามญัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุต่อประชาชนทั่วไปเป็นครัง้แรก 

(“IPO”) รวมทัง้สิน้ 40 บรษัิท ปัจจบุนันีมี้ผูป้ระกอบธุรกิจที่ปรกึษาทางการเงินเป็นจ านวนมาก ซึ่งรวมถึงบรษัิทที่ไดร้บัความ

เห็นชอบจากส านักงานก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ทัง้หมดจ านวน 72 ราย มี 1 ราย ขอจ ากัดขอบเขตในการ

ปฏิบตัิหนา้ที่ โดยมีผูค้วบคมุปฏิบตัิงานที่ไดร้บัความเห็นชอบที่ปรกึษาการเงิน จ  านวนทัง้สิน้ 381 ราย และยงัมีบรษัิทอ่ืน ๆ 

ที่ด  าเนินธุรกิจใกลเ้คียงทัง้ที่ตัง้อยู่ในประเทศ และต่างประเทศ จ านวนมาก อย่างไรก็ดีบริษัทย่อย มีทีมงานที่มีศักยภาพ 

และประสบการณ ์รวมถึงมีความเชี่ยวชาญที่หลากหลายในดา้นการเงิน บญัชี และภาษี ท าใหก้ารน าเสนอการท าธุรกรรม

ทางการเงินตา่ง ๆ และ/หรอื แนวทางการแกไ้ขปัญหาใหแ้ก่ลกูคา้ไดค้รบถว้น รวดเรว็ อีกทัง้บรษัิทยอ่ย ยงัมีความสมัพนัธท์ี่

ดีจากฐานลกูคา้เดิมที่มีอยู ่

(3) การจดัหาผลิตภณัฑห์รอืบรกิาร 

การจดัหาแหลง่เงินทนุมาจากเงินทนุหมนุเวียนที่ใชใ้นกิจการของกลุม่บรษัิทเอง และการกูย้ืมเงินจากบรษัิทแม่ 
 

กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ 

ด  าเนินธุรกิจโดยบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ ไดแ้ก่ บรษัิท ซีแอลแอล แลนด ์จ ากดั (มหาชน) บรษัิท เจา้พระยาพฒันา จ ากดั และ

กิจการรว่มคา้ ไดแ้ก่ บรษัิท เอช-ด ู(ประเทศไทย) จ  ากดั โดยมีรายละเอียดงันี ้

(1) ลกัษณะของผลิตภณัฑ ์และบรกิาร 

บรษัิท ซีแอลแอล แลนด ์จ ากดั (มหาชน) ลกัษณะการด าเนินธุรกิจ พฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการขาย และใหเ้ชา่ ปัจจบุนั

มีโครงการที่พฒันาแลว้เสรจ็ และที่อยูร่ะหวา่งพฒันา มีรายละเอียดดงันี ้

 

รายช่ือโครงการ ท่ีตัง้โครงการ ลกัษณะทั่วไปของโครงการ 
มลูค่าโครงการ  

โดยประมาณ (ลา้นบาท) 

โครงการท่ีพฒันาแลว้เสร็จ 

โครงการ สิทธารมย ์พารค์ไลฟ์  ถนนรอบเมือง ต าบลหมากแข้ง อ าเภอ

เมืองอดุรธานี จงัหวดัอดุรธานี   

บา้นพักอาศัย จ านวน 42 หลัง ปัจจุบันคงเหลือ 

บา้นเด่ียวสองชัน้ 1 หลงั พืน้ท่ีใชส้อย 171 ตาราง

เมตร 

3.69 
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รายช่ือโครงการ ท่ีตัง้โครงการ ลกัษณะทั่วไปของโครงการ 
มลูค่าโครงการ  

โดยประมาณ (ลา้นบาท) 

โครงการท่ีอยูร่ะหวา่การพฒันาเพื่อขาย 

1. โครงการหมูบ่า้น ศศิรา ถนนอทุยาน   ถนนอทุยาน ซอย 6 แขวงศาลาธรรมสพน ์

เขตทวีวฒันา กรุงเทพมหานคร 

บา้นพกัอาศัย ประเภท บา้นเด่ียวสามชั้นจ านวน 

9 หลงั พืน้ท่ีใชส้อย 350 - 400 ตารางเมตร/หลงั 

165.00 

2. โครงการหมู่บ้าน  ศ ศิ รา  จั งหวัด

อดุรธานี 

ต าบลหมากแข้ง อ าเภอเมืองอุดรธานี 

จงัหวดัอดุรธานี 

บา้นพกัอาศัย ประเภทบา้นเด่ียวสองชั้น จ านวน 

35 หลงั พืน้ท่ีใชส้อย 240 ตารางเมตร/หลงั 

262.50 

3. โครงการ The Eyrie เขาใหญ่ ต าบลโป่งตาลอง อ าเภอปากช่อง จงัหวดั

นครราชสีมา  

บ้านพักอาศัย ประเภทบ้านตึก จ านวน 3 หลัง 

พืน้ท่ีใชส้อย 335 ตารางเมตร/หลงั 

60.00 

4. โครงการทาวนโ์ฮม จงัหวดัขอนแก่น ต าบลบ้านเป็ด อ าเภอเมืองขอนแก่น 

จงัหวดัขอนแก่น 

บา้นพกัอาศัย ประเภททาวนเ์ฮา้ส ์จ านวน 8 หลงั 

พืน้ท่ีใชส้อย 183 ตารางเมตร/หลงั 

21.60 

5. โครงการ Casa Te Quiero ตั้งอยู่ ท่ี  ต าบลบางเก่า อ า เภอชะอ า 

จงัหวดัเพชรบรุี 

ห้องชุดพักอาศัย จ านวน 14 ยูนิต พืน้ท่ีใข้สอย

รวม 527.66 ตารางเมตร 

25.00 

6. โครงการ Inside The Rock ต าบลวังก์พง อ าเภอปราณบุรี จังหวัด

ประจวบคีรีขนัธ ์

ท่ีดินเปลา่ เนือ้ท่ีรวม 15-0-85 ไร ่ 24.00 

โครงการอสงัหาริมทรพัยใ์หเ้ช่า 

โครงการ ศศิรา พารค์ ต าบลหมากแข้ง อ าเภอเมืองอุดรธานี 

จงัหวดัอดุรธานี   

ศูนย์การค้าชุมชน (Community Mall) อุดรธานี 

หอ้งเช่าเพื่อการพาณิชย ์จ านวน 11 หอ้ง พืน้ท่ีใช้

สอย 60 ตารางเมตร/หอ้ง 

29.00 

 

โครงการที่อยูภ่ายใตก้ารด าเนินงานของบรษัิท เจา้พระยาพฒันา จ ากดั  

บริษัท เจา้พระยาพฒันา จ ากัด ถือครองกรรมสิทธ์ิที่ดินเปล่า ริมแม่น า้เจา้พระยา ตัง้อยู่ที่ ต  าบลทรงคนอง อ าเภอ

พระประแดง จังหวัดสมทุรปราการ โดยมีวัตถุประสงคพ์ัฒนาเพื่อขาย และ/หรือ ใหเ้ช่า ปัจจุบันที่ดินอยู่ระหว่างรอการ

พฒันา 

บรษัิท เอช-ด ู(ประเทศไทย) จ  ากดั (บรษัิทฯ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 49) (กิจการรว่มคา้) 

บริษัทฯ ร่วมทุนกับ แอนดด์ู โฮลดิง้ (ประเทศญ่ีปุ่ น) จ  ากัด (&Do Holdings Co., Ltd) ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรพัยโ์ตเกียวกระดานที่ 1 ด  าเนินธุรกิจการใหค้  าปรกึษาและบรกิารซือ้ขายอสงัหาริมทรพัยค์รบวงจร โดยมุง่เนน้

การซือ้ขายอสงัหาริมทรพัยร์วมถึงที่อยู่อาศยัเก่าจากชาวญ่ีปุ่ นที่อาศยัอยู่ในประเทศไทย เพ่ือน ามาจ าหน่ายต่อใหแ้ก่ลกูคา้

ทั่วไปที่สนใจ และโดยเฉพาะลกูคา้ชาวญ่ีปุ่ นที่ตอ้งการซือ้ขายอสงัหาริมทรพัยก์ับบริษัทที่มีบริษัทจากประเทศญ่ีปุ่ น หรือ

บริษัทของคนประเทศเดียวกันร่วมเป็นเจา้ของดว้ย เน่ืองจากมีความเชื่อมั่นในมาตรฐานที่ดีของบริษัท เฮา้สด์ู จากัด 

(ประเทศญ่ีปุ่ น) ซึ่งไดด้  าเนินธุรกิจลักษณะดังกล่าวที่ประเทศญ่ีปุ่ นตั้งแต่ปี ค.ศ.2019 จนถึงปัจจุบัน ภายใตแ้บรนด์ 

"HOUSEDO” 

(2) การตลาดและการแข่งขนั 

ตลาดอสงัหาริมทรพัยใ์นปัจจบุนัมีการแข่งขันสงู ซึ่งประกอบดว้ยผูพ้ฒันาอสงัหาริมทรพัยจ์  านวนมาก ทัง้ที่เป็นบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงพฤติกรรมการ

ตดัสินใจซือ้ของลกูคา้มีกระบวนการ และเหตผุลประกอบการตดัสินใจที่มากขึน้ เช่น พิจารณาคณุภาพ มาตรฐาน ท าเลที่ตัง้ ราคา 
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รูปแบบ และสิ่งอ  านวยความสะดวกในโครงการ เป็นตน้ กลุ่มบริษัทไดก้ าหนดกลยทุธใ์นการแข่งขนั โดยวิเคราะหถ์ึงความตอ้งการ

ของลกูคา้ มุง่เนน้คดัเลือกท าเลที่มีศกัยภาพ การออกแบบ และผลิตภณัฑท์ี่หลากหลาย เพื่อตอบโจทยท์กุกลุม่ลกูคา้เป้าหมาย  

(3) การจดัหาผลิตภณัฑห์รอืบรกิาร 

กลุ่มบริษัท มีการพิจารณาคดัเลือกท าเลที่มีศกัยภาพ มีแนวโนม้การเจริญเติบโตในอนาคต และเล็งเห็นวา่จะสามารถเพ่ิม

มลูคา่ใหก้บัทรพัยส์ินได ้โดยพิจารณาจากอตัราการขยายตวัของชมุชน การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน และแนวโนม้ทางเศรษฐกิจ โดย

เงินลงทนุน ามาจากเงินหมนุเวียนในกิจการของกลุม่บรษัิทเอง และการกูย้ืมเงินจากบรษัิทแม่ 

กลุ่มธุรกิจบริการรถเช่าองคก์ร ด  าเนินธุรกิจโดย บรษัิท ซีแอล ลีส จ ากดั 

เม่ือวันที่ 16 สิงหาคม 2566 บริษัท ซีแอล แอ๊ดไวเซอรี่ จ  ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เป็นผูช้นะการประมลูซือ้หุน้

สามัญ บริษัท ซีแอล ลีส จ ากัด (ชื่อเดิม บริษัท พรีเมียร ์อินเตอร ์ลิซซิ่ง จ  ากัด) และเพื่อเป็นการจัดโครงสรา้งกลุ่มบริษัทจึงไดท้  า

สญัญาโอนหุน้ ดงักล่าวใหก้ับบริษัทฯ ถือโดยตรง บริษัท ซีแอล ลีส จ  ากัด มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ จึงไดมี้การด าเนิน

ธุรกิจบรกิารรถเชา่องคก์ร ดงันี ้

(1) ลกัษณะของผลิตภณัฑ ์และบรกิาร 

ใหบ้รกิารรถเชา่ โดยมีลกัษณะเป็นสญัญาเชา่ด  าเนินงาน (Operating Lease) อายสุญัญาอยูร่ะหวา่ง 3-5 ปี  ไดแ้ก่ 

- รถยนตส์  าหรบัผูบ้รหิาร  

- รถยนตเ์พ่ือการขนสง่ ไดแ้ก่ รถโดยสารไมป่ระจ าทางส าหรบัรบั - สง่ผูโ้ดยสาร รถรบั - สง่นกัเรยีน  

- รถยนตเ์พ่ือการพาณิชยอ่ื์น ๆ  

การใหบ้ริการมีทัง้การใหบ้ริการเฉพาะตวัรถ และการใหบ้ริการรถเช่าพรอ้มพนักงานขับรถ มีรถยนตใ์หเ้ช่าหลากหลาย

ประเภท ไดแ้ก่ รถยนตน์ั่ง- รถยนตน์ั่งเอนกประสงค ์รถกระบะ รถตู ้และรถโดยสาร ใหบ้รกิารในลกัษณะครบวงจร ใหบ้รกิาร

ในรูปแบบ One Stop Service ในการดแูลลกูคา้ โดยมีบริการหลงัการขายผ่านศนูยป์ระสานงาน (Call Center) การจดัรถ

ทดแทนใหใ้ชใ้นกรณีรถขดัขอ้งหรือเกิดอบุตัิเหต ุนัดหมายน ารถยนตเ์ขา้รบัการบ ารุงรกัษา ประสานงาน ใหค้  า แนะนา ใน

เรื่องต่าง ๆ พรอ้มทีมช่างมืออาชีพ และรถซ่อมบ ารุงเคลื่อนที่ รวมทั้งใหลู้กคา้สามารถทราบเสน้ทางการเดินทางและ

ระยะเวลาในการเดินทาง เพ่ือความสะดวก รวดเรว็ตลอด 24 ชั่วโมง 

(2) การตลาดและการแข่งขนั 

ขอ้มลูจากศนูยว์ิเคราะหเ์ศรษฐกิจ (ttb analytics) ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากดั (มหาชน) คาดการณม์ลูคา่ตลาดรถเช่า

อยูท่ี่ 50,000 ลา้นบาท เป็นสดัสว่นลกัษณะของสญัญาเชา่ด  าเนินงาน (Operating Lease) ที่รอ้ยละ 70 - 80 ขณะที่สญัญาเชา่ทาง

การเงิน (Financial Lease) และสญัญาเช่าระยะสัน้ (Rent) อยู่ที่รอ้ยะ 20 – 30 ซึ่งคาดการณว์า่ภาพรวมของตลาดรถเชา่ในอีก 3 – 

5 ปีขา้งหนา้ จะเติบโตอยู่ที่รอ้ยละ 5 – 8 ต่อปี สอดคลอ้งกับการขยายตัวของสภาวะเศรษฐกิจในประเทศ และอุตสาหกรรมการ

ทอ่งเที่ยวที่ ขณะเดียวกนักระแสความนิยมการใชร้ถยนตไ์ฟฟา้ ที่เพิ่มขึน้ เป็นอีกปัจจยัหนึ่งที่กระทบตอ่ตลาดรถยนตมื์อสอง 

การด าเนินธุรกิจของ CLE เป็นธุรกิจลีสซิ่งที่จดัประเภทอยู่ในกลุ่มธุรกิจบริการสญัญาเช่าด  าเนินงาน (Operating Lease) 

ซึ่งบริษัทเนน้การใหบ้ริการกลุ่มลกูคา้ผูป้ระกอบธุรกิจทัง้รายใหญ่และรายย่อย รวมถึงหน่วยงานราชการและรฐัวิสาหกิจ โดยกลุ่ม

ลกูคา้หลกัในปัจจบุนั คือ กลุม่ธุรกิจพลงังาน และปิโตรเคมี กลุม่ธุรกิจอตุสาหกรรมเกษตร กลุม่ธุรกิจโครงสรา้งพืน้ฐาน กลุม่โรงงาน
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อตุสาหกรรมภาคกลาง ภาคตะวนัออก ภาคเหนือ และภาคใต ้กลุม่ธุรกิจหา้งสรรพสินคา้ กลุม่องคก์รดา้นการศกึษาทัง้มหาวิทยาลยั

และโรงเรยีนนานาชาติ เป็นตน้  

เพ่ือการเป็นหนึ่งในบรษัิทชัน้น าของธุรกิจ CLE จงึมุง่เนน้การใหบ้รกิารที่มีมาตรฐานสอดคลอ้งความตอ้งการของคูค่า้ สรา้ง

คณุค่าเพิ่มในการใหบ้ริการ พฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชง้าน บริหารจดัการและวิเคราะหข์อ้มลูการใชง้านเพื่อนน าไปเป็น

แผนพัฒนาใหก้ับผูใ้ชง้านไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งเนน้การสรา้งความปลอดภัยบนทอ้งถนน ปรบัปรุงเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นงาน

บริการต่าง ๆ อาทิ การพฒันาระบบแอพพลิเคชั่นการจดัการแจง้อบุตัิเหต ุระบบแอพพลิเคชั่นรถโรงเรียนส าหรบัผูป้กครอง เพื่อแจง้

สถานะการเดินทางของนักเรียนเพื่อการสื่อสารที่สะดวกมากยิ่งขึน้ การพัฒนาระบบงานซ่อมควบคู่กับตวัแทนจ าหน่ายรถยนตท์ี่

ไดร้ับการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการเพื่อพัฒนางานซ่อมบ ารุงใหมี้มาตรฐาน และรวดเร็วทั่วประเทศ การเป็นผู้ที่ใหค้  าแนะน า 

ค  าปรกึษา ออกแบบ หาแนวทางแกปั้ญหาทัง้ดา้นการบริหารจดัการและการใชง้านเพื่อใหเ้หมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของลกูคา้

ประเภทต่าง ๆ บริการ 24 ชั่วโมงในกรณีรถเสียหรืออุบตัิเหต ุอีกทัง้ยังเสริมดว้ยบริการจัดการฝึกอบรมขับข่ีปลอดภยัใหก้ับลกูคา้

รว่มกบัองคก์รคูค่า้ เพ่ือสรา้งความแตกตา่งและประโยชนต์อ่ลกูคา้สงูสดุ  

(3) การจดัหาผลิตภณัฑห์รอืบรกิาร 

CLE มีขัน้ตอนการจดัหายานพาหนะ อปุกรณส์ว่นควบทกุรูปแบบจากตวัแทนจ าหน่ายที่ไดร้บัการแต่งตัง้อยา่งเป็นทางการ

จากคา่ยผูผ้ลิตรถยนต ์หรอืผูน้  าเขา้หรอืผูผ้ลิตที่ไดม้าตรฐาน ตลอดจนการคดัเลือกบคุลากรหรือบรกิารตามความตอ้งการของลกูคา้ 

ตามมาตรฐาน ISO 9001 สรา้งความมั่นใจใหล้กูคา้วา่จะไดร้บัผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพ รวมถึงการรบัประกนัจากจากผูผ้ลิตโดยตรง 

 
1.2.3  ทรพัยส์ินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

สินทรพัยห์ลกัที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ที่เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 

ประกอบดว้ย ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์โครงการพัฒนาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขาย อสังหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุ และที่ดินรอการ

พฒันา มีรายละเอียดดงันี ้

ประเภททรพัยส์ิน 
มลูคา่ตามบญัชสีทุธิ 
หน่วย: ลา้นบาท 

ภาระผกูพนั 

ที่ดิน ซึ่งเป็นที่ตั้งของโรงงานพนัสนิคม ที่ตั้งต  าบลนาวังหิน  
อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบรุ ีรวมเนือ้ที่ 6 ไร ่1 งาน 

2.24 ใชเ้ป็นหลกัทรพัยค์  า้ประกนัสินเช่ือ 

อาคาร และสว่นปรบัปรุง 12.04 - 
แมพ่ิมพ ์เครื่องมือ เครือ่งใช ้ 21.44 - 
เครือ่งตกแตง่ ติดตัง้ และเครือ่งใชส้  านกังาน 2.75 - 
ยานพาหนะ 6.14 บางสว่นเป็นการเชา่ซือ้ 
ยานพาหนะใหเ้ชา่ 224.89 บางสว่นเป็นการเชา่ซือ้ 
โครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 119.39 - 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 148.88 - 
ที่ดินรอการพฒันา 0.04 - 

รวม 537.82  
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สินทรพัยส์ิทธิการใช ้

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการเช่าอาคาร คลงัสินคา้ ยานพาหนะ และยานพาหนะใหเ้ช่า โดย

บนัทึกสญัญาเช่าดงักล่าวเป็นสินทรพัยส์ิทธิการใชต้ามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบั ที่ 16 ซึ่งมีมลูค่าทางบัญชี – สทุธิ 

เทา่กบั 197.73 ลา้นบาท 

 

1.3  โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษัท มาสเตอรคู์ล อินเตอรเ์นช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) 

1.3.1  โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุม่บรษัิท มาสเตอรค์ลู อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) 

 

 
 

1.3.2  บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ถือหุน้ในบรษัิทยอ่ยรวมกนัเกินกวา่รอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงของบรษัิทดงักลา่ว 

ภายหลงัจากการเขา้ท  ารายการดงักลา่ว นายเกรยีงไกร ศิระวณิชการ ผูถื้อหุน้ของบรษัิท สาทรสินทรพัย ์จ  ากดั และ บรษัิท 

แคปปิตอล ลิง้ค ์อดุรธานี จ  ากดั ไดร้บัการเสนอชื่อใหเ้ป็นกรรมการของบรษัิทฯ จงึเขา้ข่ายเป็นการเขา้ท  ารายการที่เก่ียวโยงกนั ตาม

ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่ ทจ. 21/2551 เรือ่ง หลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั และประกาศคณะกรรมการ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยขอ้มลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน พ.ศ. 

2546 (“ประกาศรายการเก่ียวโยง”) และอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์บริษัทฯ จึงไดมี้นโยบายการด าเนินธุรกิจ และ

มาตรการขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เป็นดงันี ้

(1) การแบง่แยกกลุม่ลกูคา้ 

ธุรกิจให้บริการสินเชือ่  

ลกัษณะธุรกิจที่คลา้ยคลงึระหวา่งบริษัทฯ และบริษัท ซีแอลแอล แลนด ์จ ากัด (มหาชน) (“CLL”) ซึ่งเป็นบริษัทยอ่ย 

กบั บรษัิทเครดิตฟองซิเอร ์แคปปิตอล ลิง้ค ์จ  ากดั (“CLC”) ที่ใหบ้รกิารดา้นสินเช่ือเชน่กนั ซึง่นายเกรยีงไกร ศิระวณิช

การ เป็นกรรมการบริษัท และผู้ถือหุน้นั้น การประกอบธุรกิจของทัง้สองบริษัทมีความแตกต่างกันโดย CLL จะ

ใหบ้รกิารสินเช่ือแก่บคุคล และ/หรอืนิติบคุคล ซึง่มีหลกัประกนัเป็นอสงัหารมิทรพัย ์หรอืสงัหารมิทรพัย ์ที่มกัใชบ้รกิาร
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เงินกูน้อกระบบเป็นปกติ (Non-bank) ไม่จ  ากัดวัตถุประสงคใ์นการขอสินเชื่อ การพิจารณาใชเ้วลาไม่นาน และมี

หลกัเกณฑใ์นการพิจารณาอยา่งเหมาะสมตามธุรกิจ Non-Bank ยอมรบัอตัราดอกเบีย้ที่สงูกวา่ธนาคารพาณิชยไ์ด ้ 

ในขณะที่ CLC จะใหส้ินเช่ือแก่ผูป้ระกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม โดยมีวตัถปุระสงคใ์ชใ้นการประกอบธุรกิจ 

และช าระคืนหนีส้ินกับบุคคลอ่ืน ซึ่งลูกคา้จะตอ้งมีอสังหาริมทรัพยเ์ป็นหลักประกันสินเชื่อ โดยหลักเกณฑก์าร

พิจารณาสินเชื่อเป็นไปตามที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด ซึ่งจะมีขั้นตอนจ านวนมากและใชเ้วลาในการ

พิจารณานาน กลุ่มลูกคา้ที่ใชบ้ริการ CLC จะเป็นกลุ่มเดียวกับลกูคา้ของธนาคารพาณิชย ์อัตราดอกเบีย้ที่คิดกับ

ลกูคา้จะใกลเ้คียงกบัธนาคารพาณิชย ์โดยสรุปไดด้งันี ้

กลุม่ลกูคา้ 
KOOL  
และCLL 

CLC 

ผู้ที่ใชบ้ริการสินเชื่อจากธนาคารเป็นปกติ ที่มีหลักประกันเป็นอสังหาริมทรัพย์   

อตัราดอกเบีย้ไมเ่กินรอ้ยละ 12 

 / 

ผู้ที่ใช้บริการสินเชื่อจากผู้ให้บริการที่มิใช่สถาบันการเงิน ที่มีหลักประกันเป็น

สงัหารมิทรพัย ์หรอือสงัหารมิทรพัย ์อตัราดอกเบีย้เทา่กบัรอ้ยละ 15 

/ 

 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์   

ลักษณะธุ ร กิจที่ คล้ายคลึ ง ระหว่า ง  K OOL และบริ ษัทย่อย  ที่ ป ระกอบธุ ร กิจอสังหาริมท รัพย์ กับ  

1) บริษัท แอท ซีแอลพี จ  ากัด 2) บริษัท แอท ซีแอลเอส จ ากัด และ 3) บริษัท แคปปิตอล ลิง้ค ์นอรท์ สาทร จ ากัด 

รวมเรียกว่า (“กลุ่ม CLP”) ที่ประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์ซึ่งนายเกรียงไกร ศิระวณิชการ กรรมการและผูถื้อหุน้

ใหญ่ของบรษัิทฯ เป็นผูมี้อ  านาจควบคมุกลุม่บรษัิท CLP  

แมว้่าจะประกอบธุรกิจอสงัหารมิทรพัยเ์ช่นกัน แต่มีความแตกตา่งกนัในท าเล ฐานลกูคา้ ผูใ้ชบ้ริการ ทัง้นีก้ลุ่ม CLP 

ไม่มีนโยบายจะพัฒนาที่ดินแปลงใดเพิ่มเติม หากจะพัฒนาจะเสนอขายที่ดินใหแ้ก่ KOOL หรือบริษัทย่อยเพื่อให้

ตดัสินใจน าไปพฒันาก่อน กลา่วโดยสรุปดงันี ้

บรษัิท นโยบาย ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
KOOL และ
บรษัิทยอ่ย 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์เพื่อขายและใหเ้ชา่ พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์เพื่อขายและใหเ้ช่า ในท าเล ต่าง ๆ 
ไดแ้ก่ เขตทวีวฒันา กรุงเทพมหานคร, อ าเภอเมือง จงัหวดั
อดุรธานี, อ  าเภอพระประแดง จงัหวดัสมทุรปราการ, อ าเภอ
ปากชอ่ง จงัหวดันครราชสีมา, อ าเภอชะอ า จงัหวดัเพชรบุรี 
และอ าเภอปราณบรุ ีจงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์ 

กลุม่ CLP - ใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัยใ์นยา่นสาทร 
- จะไมมี่การซือ้ที่ดินเพ่ิม 
- จะไมมี่การขยายจ านวนบรษัิท 
- หากจะพฒันาที่ดินเพิ่มเติม จะเสนอขายที่ดิน
ให้แก่  KOOL หรือบริษัทย่อย เพื่อน าไป
พฒันา 

1. ใหเ้ช่าอาคารส านักงาน “แคปปิตอล ลิง้ค”์  ตัง้อยู่แขวง
สีลม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร  

2. ให้เช่าที่ดินพรอ้มสิ่งปลูกสรา้ง แขวงยานนาวา เขต
สาทร กรุงเทพมหานคร ปัจจุบันเป็นโรงเรียนอนุบาล 
และเป็นที่จอดรถใหเ้ชา่ 

บรษัิทฯ จะด ารงนโยบายการประกอบธุรกิจนีต้่อเน่ืองตลอดระยะเวลาการเป็นบรษัิทจดทะเบียน เพ่ือไมใ่หเ้กิดความขดัแยง้

ทางผลประโยชนก์บับรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั 



16 One Report สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจ 

 

 

(2)  มีกลุม่ผูถื้อหุน้อ่ืนที่สามารถคานอ านาจได ้

บริษัทฯ มีผูถื้อหุน้รายอ่ืนที่ถือหุน้เป็นจ านวนที่มีนัยส  าคญั มีกรรมการอิสระ มีระบบการถ่วงดลุอ านาจ มีการก ากับ

ดูแลกิจการตามหลักเกณฑ์ของบริษัทจดทะเบียน ขณะที่ CLC แม้ว่าจะไม่เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาด

หลักทรพัยฯ์ แต่มีผูถื้อหุน้อ่ืนหลายราย มีกรรมการอิสระ มี  3 ระบบถ่วงดุลอ านาจ มีการก ากับดูแลกิจการตาม

หลักเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทย ในส่วนของ CLP มีผูถื้อหุน้อ่ืนถือหุน้ในสัดส่วนที่มีนัยส  าคัญ สามารถ

ถ่วงดลุได ้ดว้ยเหตผุลดงักล่าว บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงต่อที่จะเสียประโยชนจ์ากการประกอบธุรกิจที่คลา้ยคลึงกัน

ระหวา่งบรษัิททัง้สาม โดยสรุปสดัสว่นการถือหุน้ และกรรมการบรษัิท ดงันี ้

ตารางสรุปสดัสว่นการถือหุน้ 

บรษัิท 
สดัสว่นการถือหุน้ 

ครอบครวัศิระวณิชการ กรรมการและผูบ้รหิารอื่น ผูถื้อหุน้รายอ่ืน 
KOOL 25.13% 8.83% 66.04% 
CLC 30.00% 10.13% 59.87% 
CLP 57.05% 1.17% 41.78% 

 

ตารางสรุปจ านวนกรรมการบรษัิท 

บรษัิท 
จ านวนกรรมการบรษัิท 

ครอบครวัศิระวณิชการ กรรมการบรหิารอ่ืน กรรมการอิสระ 
KOOL 1 4 3 
CLC 2 2 5 
CLP 1 - - 

 (3) การก าหนดราคาและเง่ือนไขที่เป็นธรรม 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไดเ้ช่าพืน้ที่ส  านักงานจาก บริษัท แคปปิตอล ลิง้ค ์นอรท์ สาทร จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่นาย

เกรียงไกร ศิระวณิชการ มีอ านาจควบคมุ มีการก าหนดราคาและเงื่อนไขค่าเช่าเช่นเดียวกันกับผูเ้ช่ารายอ่ืน และ

อา้งอิงราคาคา่เชา่จากอาคารที่อยูใ่กลเ้คียงกนั ใชรู้ปแบบสญัญาเหมือนกนั จงึเกิดความเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย 

ดว้ยลกัษณะกลุม่ลกูคา้ และการถ่วงดลุอ านาจ ตามที่กลา่วไวแ้ลว้นัน้ การประกอบธุรกิจการเงิน และธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์

ของบริษัทฯ จึงไม่ก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์อย่างไรก็ตามคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบจะ

ติดตามการด าเนินธุรกิจของบรษัิท โดยผ่านกรรมการบรหิารและกรรมการของบรษัิทฯ ที่ไดร้บัการแตง่ตัง้เขา้ไปเป็นกรรมการหลงัการ

เขา้ท ารายการเพื่อติดตามการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบริษัทควบคู่ไปกับระบบการตรวจสอบภายในของกิจการและ

บริษัทที่เก่ียวขอ้งกันดงักล่าว หากมีแนวโนม้ว่าจะเกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชนก็์จะก าหนดมาตรการหรือแนวทางด าเนินการ

ตอ่ไป 
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1.3.3  ผูถื้อหุน้ 

รายชื่อผูถื้อหุน้สงูสดุ10 รายแรก ที่มีชื่อปรากฏตามทะเบียนบญัชีผูถื้อหุน้ ณ วนัที่ 15 มีนาคม 2567 

รายชื่อผูถื้อหุน้ จ  านวนหุน้ (หุน้) คิดเป็นสดัสว่น (รอ้ยละ) 
1.   นายเกรยีงไกร ศิระวณิชการ 615,600,000 24.90 

2.   นายนพชยั วีระมาน 201,490,898 8.15 

3.   บรษัิท มาสเตอรค์ลู อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) 72,271,703 2.92 

4.   นางสาวนิตยา อนิวรรตนกลู 50,000,000 2.02 

5.   นายนิติ ถาวร 41,000,000 2.02 

6.   นายกมัพล ตติยกวี 40,000,000 1.62 

7.   นายโชคชยั ศฤงคารชยธวชั 34,000,000 1.38 

8.   นางสาวศภุสัสร เชาวว์ิเศษฐ 32,497,200 1.31 

9.   นายสนัต ์เจษฎาอารกัษก์ลุ 32,000,000 1.29 

10. นางสาวรุจีรา แจม้นอ้ย 31,129,100 1.26 

รวมผู้ถือหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก 1,149,988,901 46.52 
ผูถื้อหุน้รายยอ่ยอ่ืน ๆ  1,322,282,802 53.48 

รวม 2,472,271,703 100.00 
 

1.4  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

1.4.1  ทนุจดทะเบียน และทนุช าระแลว้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 750,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามัญจ านวน 3,000,000,000 หุน้ 

เรยีกช าระแลว้ 618,067,925.75 บาท แบง่เป็นหุน้สามญัจ านวน 2,472,271,703 หุน้ 

1.4.2  หุน้ประเภทอ่ืนที่มีสิทธิหรอืเง่ือนไขแตกตา่งจากหุน้สามญั 

ไมมี่ 

1.4.3  ในกรณีมีหุน้หรอืหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพของบรษัิท 

ไมมี่ 

1.5  การออกหลักทรัพยอ่ื์น 

1.5.1  หลกัทรพัยแ์ปลงสภาพ 

ไมมี่ 

1.5.2 ตราสารหนี ้

ไมมี่ 
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1.6  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผล ของบริษัท และบริษัทย่อยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของ

ก าไรสทุธิภายหลงัการหกัภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลของงบการเงินเฉพาะกิจการ และหลงัหกัส  ารองตามกฎหมาย และเงินสะสมอ่ืน  

อยา่งไรก็ตาม การจา่ยเงินปันผลดงักลา่วอาจมีการเปลี่ยนแปลงได ้โดยอาจพิจารณาจา่ยเงินปันผลในอตัราที่นอ้ยกวา่อตัรา

ที่ก  าหนดขา้งตน้ หรอืงดจา่ยเงินปันผล โดยขึน้อยูก่บัภาวะทางเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน สภาพคลอ่งของบรษัิท 

และบริษัทย่อย และความจ าเป็นในการใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในการบริหารกิจการและการขยายธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอ่ย 

โดยอยู่ภายใตเ้งื่อนไขที่ว่า บริษัทจะตอ้งมีเงินสดเพียงพอส าหรบัการด าเนินธุรกิจ และการด าเนินการดังกล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กิด

ประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้ ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุน้ของบริษัทเห็นสมควร ทัง้นี ้มติของคณะกรรมการบริษัท  

ที่อนุมัติใหจ้่ายเงินปันผล จะตอ้งถูกน าเสนอเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่ง

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนมุตัิใหจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลได ้แลว้ใหร้ายงานต่อที่ประชมุใหญ่ผูถื้อหุน้ทราบในการประชุม

คราวตอ่ไป 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

2.1  นโยบายและแผนบริหารความเส่ียง 

บริษัทฯ ไดต้ระหนักถึงความส าคญัและความจ าเป็นที่ตอ้งน าระบบการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากลมาใชใ้นการ

บริหาร โดยมุ่งหวงัใหบ้ริษัทฯ เป็นองคก์รส  าคญัที่สรา้งความพึงพอใจใหก้ับลกูคา้ มีภาพลกัษณท์ี่ดี และพฒันาการด าเนินงานของ

บรษัิท ใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกนัทั่วองคก์ร จงึก าหนดนโยบายการบรหิารความเสี่ยง ดงันี ้

(1)  ก าหนดใหก้ารบริหารความเสี่ยงเป็นความรบัผิดชอบของพนักงานในทกุระดบัชัน้ที่ตอ้งตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการ

ปฏิบตัิงานในหน่วยงานของตนและองคก์ร โดยใหค้วามส าคญัในการบริหารความเสี่ยงดา้นตา่ง ๆ ไดร้บัการบริหารจดัการ

ภายใตก้ารควบคมุภายในอยา่งมีระบบ ใหอ้ยูใ่นระดบัที่เพียงพอและเหมาะสม  

(2) ใหมี้กระบวนการบริหารความเสี่ยงองคก์รที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบตัิสากล เพื่อใหเ้กิดการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงที่อาจสง่ผลกระทบกบัการด าเนินงานของบรษัิทฯ อยา่งมีประสิทธิภาพ เกิดการพฒันาและมีการปฏิบตัิงานดา้น

การบริหารความเสี่ยงทั่วทัง้องคก์รในทิศทางเดียวกัน โดยน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตดัสินใจ 

การวางแผนกลยทุธ ์แผนงาน และการด าเนินงานของบริษัท รวมถึงการมุ่งเนน้ใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์เป้าหมาย วิสยัทศัน ์

พนัธกิจ กลยทุธท์ี่ก  าหนดไว ้เพื่อสรา้งความเป็นเลิศในการปฏิบตัิงานและสรา้งความเช่ือมั่นของผูเ้ก่ียวขอ้ง  

(3) มีการก าหนดแนวทางป้องกนัและบรรเทาความเสี่ยงจากการด าเนินงานของบรษัิทฯ เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรอืความ

สญูเสียที่อาจจะเกิดขึน้ รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบรหิารความเสี่ยงอยา่งสม ่าเสมอ  

(4) ส่งเสริมและพัฒนาการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใชใ้นกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท และ

สนับสนนุใหบุ้คลากรทกุระดบัสามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มลูข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจดัระบบ

การรายงานการบริหารความเสี่ยงใหค้ณะท างานบริหารความเสี่ยงของบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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2.2  ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

2.2.1 ความเสี่ยงตอ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิท 

กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑล์ดความร้อน ประหยัดพลังงาน อนุรักษส่ิ์งแวดล้อม  

ความเสีย่งจากความผนัผวนของรายไดร้ะหว่างปี 

ส าหรบักลุ่มธุรกิจผลิตภณัฑล์ดความ รายไดจ้ากการขายในระหว่างปี จึงผันผวนตามฤดกูาล โดยทกุปีจะมียอดขายสงูสดุ

ในช่วงฤดรูอ้น ส่งผลใหผ้ลประกอบการในครึง่ปีแรกสงูกว่าผลประกอบการในครึง่ปีหลงั โดยจะมีรายไดส้งูสดุในไตรมาสที่ 2 กลุ่ม

บริษัทไดต้ระหนกัถึงความเสี่ยงจากความผนัผวนดงักลา่ว จึงมีมาตรการรองรบัความเสี่ยง โดยมีผลิตภณัฑร์ะบบประหยดัพลงังาน

เพื่อใชต้ามโรงงานอุตสาหกรรม โรงพยาบาล หรือหา้งคา้ปลีกขนาดใหญ่เพื่อใชท้ดแทนการใชเ้ครื่องปรบัอากาศ  ช่วยลดการใช้

พลงังานของระบบปรบัอากาศ ซึ่งโดยปกติมีการติดตัง้ตลอดทัง้ปี นอกจากนี ้ยงัมีผลิตภณัฑก์ลุ่มเครื่องฆ่าเชือ้โรค และเครื่องฟอก

อากาศเพื่อช่วยลดผลกระทบที่เกิดจากความผันผวนของรายไดใ้นระหว่างปีใหน้อ้ยลงได้ ประกอบกับการควบคมุค่าใชจ้่ายอย่าง

ใกลช้ิด บรษัิทฯ จงึคาดวา่ความผนัผวนของรายไดร้ะหวา่งปีที่เกิดขึน้จากฤดกูาลจะไมมี่ผลกระทบอยา่งมีนยัส  าคญั 

ความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 

สินคา้ของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่น าเขา้จากต่างประเทศ และการช าระค่าสินคา้เป็นเงินสกุลดอลลารส์หรฐัเป็นหลกั ขณะที่

รายไดห้ลกัเป็นสกุลเงินบาท โดยในกรณีที่เงินดอลลารส์หรฐัปรบัค่าขึน้ หรือเงินบาทอ่อนค่าลง จะส่งผลใหต้น้ทนุสิ นคา้เพิ่มสงูขึน้ 

ในขณะที่ไม่สามารถปรบัเพิ่มราคาจ าหน่ายกับคู่คา้ไดท้นัที ซึ่งท  าใหเ้กิดขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนและส่งผลกระทบต่อผลการ

ด าเนินงาน อยา่งไรก็ตาม กลุม่บรษัิทมีรายไดส้ว่นหนึ่งเป็นเงินสกลุดอลลารส์หรฐัจากการขายใหก้บัตวัแทนจ าหน่ายในตา่งประเทศ 

ดว้ยลกัษณะการด าเนินธุรกิจที่มีทัง้รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายเป็นสกุลเงินดอลลารส์หรฐั ท  าใหก้ารด าเนินธุรกิจมีการบริหารความเสี่ยง

จากอตัราแลกเปลี่ยนในเวลาเดียวกนั (Natural Hedge) ซึง่จะชว่ยลดผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนไดร้ะดบัหนึ่ง 

อีกทัง้ยงัมีการจอง Forward rate ทกุครัง้ที่มีการใหว้งเงิน (LC&TR) สั่งซือ้สินคา้ มีการก าหนดราคาซือ้สินคา้โดยใชส้กุลเงิน RMB 

เพ่ือลดความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนในสว่นของคูค่า้ซึง่สว่นใหญ่เป็นผูผ้ลิตในประเทศจีน 

ความเสีย่งดา้นเครดติ ลูกหนีก้ารคา้ไม่สามารถช าระหนีไ้ดต้ามก าหนด 

คณะคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพื่อวิเคราะหค์วามน่าเชื่อถือของลกูคา้รายใหมแ่ตล่ะราย

โดยการทบทวนประวัติการช าระหนี้ และวิเคราะหง์บการเงินของลูกคา้ วงเงินเครดิตจะก าหนดไวส้  าหรบัลูกคา้แต่ละราย และ

ทบทวนเป็นรายไตรมาส และจ ากัดความเสี่ยงดา้นเครดิตของลูกหนีก้ารคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการช าระสงูสดุที่สามเดือน 

และมีการติดตามยอดคา้งช าระของลกูหนีก้ารคา้อยา่งสม ่าเสมอ 

กลุ่มธุรกิจการเงนิ 

ความเสีย่งทางการตลาดธุรกจิการใหบ้รกิารสนิเชือ่ 

การใหบ้ริการสินเชื่อ เป็นธุรกิจที่ยงัคงแข่งขันสงู ทัง้ธนาคารพาณิชย ์และที่ ไม่ใช่สถาบนัการเงิน ผูน้  าตลาดยงัคงเป็นกลุม่

ธนาคารพาณิชยซ์ึ่งไดเ้ปรียบทัง้ในเรื่องฐานของลกูคา้ที่ใชบ้ริการทางการเงินประเภทอ่ืนของธนาคารจ านวนมาก ง่ายต่อการเสนอ

บริการต่อเน่ือง และตน้ทนุทางการเงินของธนาคารที่ต  ่ากวา่มาก อย่างไรก็ดีกลุ่มบริษัทใชค้วามเป็นมืออาชีพในการด าเนินการดว้ย

การพฒันาคณุภาพ และบรกิารใหด้ียิ่งขึน้ โดยมีการใหส้ินเช่ือที่สอดคลอ้งและตรงความตอ้งการของลกูคา้ เป็นไปดว้ยความรวดเร็ว 

ซึง่เป็นสว่นส าคญัในการสรา้งความพงึพอใจในการใชบ้รกิารของลกูคา้อยา่งตอ่เน่ือง 



20 One Report สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจ 

 

ความเสีย่งจากลูกคา้ไม่สามารถช าระหนีไ้ดต้ามเงือ่นไขและขอ้ตกลงในสญัญา 

ความเสี่ยงดา้นสินเช่ือ คือ ความเสี่ยงที่ผูกู้ไ้มส่ามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขและขอ้ตกลงในสญัญา ท าใหไ้มส่ามารถช าระหนีท้ี่

มีต่อบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ได้เม่ือครบก าหนด ซึ่งอาจท าให้คุณภาพสินเชื่อลดลง โดยปัจจั ยที่อาจส่งผลกระทบต่อ

ความสามารถในการช าระหนีค้ืน ไดแ้ก่ ปัญหาทางดา้นเศรษฐกิจภายในประเทศ  และภาวะเศรษฐกิจโลก เป็นตน้ ถึงแมว้่า

สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโควิด-19 จะคลี่คลายลง แต่อตัราการขยายตวัของเศรษฐกิจอยู่ในระดบัต ่า รวมถึง

อตัราเงินเฟอ้ที่เพ่ิมสงูขึน้ แมว้า่ปัจจยัที่กลา่วมาขา้งตน้จะท าใหก้ลุม่บรษัิท มีความเสี่ยงดา้นสินเช่ือ อยา่งไรก็ดีกลุม่บรษัิท ไดก้ าหนด

นโยบายใหว้งเงินสินเชื่อโดยพิจารณาจากหลกัประกันที่มีศักยภาพ สามารถพัฒนาหรือท าประโยชนเ์พื่อสรา้งมลูค่าเพิ่มได ้และ

ก าหนดอตัราสว่นเงินใหส้ินเช่ือต่อมลูคา่หลกัประกนั (Loan to Value: LTV ratio) อยูใ่นระดบัที่ไมส่งูเกินไปเม่ือเปรยีบเทียบกบัความ

เสี่ยงที่จะไดร้บั นอกจากนีเ้จา้หนา้ของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย จะคอยดแูล และติดตามการช าระคืนเงินกูย้ืม รวมทัง้ใหฝ่้าย

กฎหมาย ด าเนินการหากเกิดกรณีตอ้งฟอ้งรอ้งด าเนินคดีมทางกฎหมาย 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย มี LTV ratio เฉลี่ยประมาณรอ้ยละ 39.92 ซึง่ในกรณีเกิดความเสียหาย

ขึน้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีโอกาสที่จะไดร้บัช  าระคืนเงินใหกู้ย้ืมจากการที่ผูกู้ด้  าเนินการขายหลักประกัน หรือไดร้บัช  าระหนีจ้าก

ผูใ้หกู้ย้ืมรายใหม ่(กรณี Refinance) 

ความเสีย่งจากการดอ้ยค่าของหลกัประกนั 

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมีหลกัประกนัของเงินใหส้ินเช่ือเป็นอสงัหาริมทรพัย ์และสงัหารมิทรพัย ์ไดแ้ก่ ที่ดินเปลา่ ที่ดินพรอ้ม

สิ่งปลกูสรา้ง หอ้งชดุพกัอาศยั และหุน้สามญัของบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เป็นตน้ บรษัิทฯ อาจมีความ

เสี่ยงจากการลดลงของมลูคา่หลกัประกนัดงักลา่ว โดยมลูคา่ของอสงัหารมิทรพัยจ์ะขึน้อยูก่บัภาวะเศรษฐกิจ ซึง่หากเศรษฐกิจชะลอ

ตัวลง อาจท าใหม้ลูค่าอสงัหาริมทรพัยล์ดลง ซึ่งมลูค่าหลักประกันของเงินใหส้ินเชื่อจะถูกน ามาเป็นปัจจัยในการค านวณการตัง้

ส  ารองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของสินเชื่อดอ้ยคณุภาพ หากมลูค่าหลกัประกันลดลงอาจสง่ผลใหบ้ริษัทตัง้ส  ารองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะ

สญูเพ่ิมขึน้  

ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย มี LTV ratio เฉลี่ยอยูท่ี่รอ้ยละ 39.92 ซึง่แสดงใหเ้ห็นวา่หลกัประกนั

มีมลูค่าสงูกว่าเงินใหส้ินเชื่อในสดัสว่นที่สงู และหลกัประกนัสว่นใหญ่เป็นทรพัยส์ินที่ตัง้อยู่ในท าเลที่มีศกัยภาพ ซึ่งคาดว่าจะไม่ เป็น

ภาระในการตัง้ส  ารองเพ่ิมเติมในอนาคต 

ความเสีย่งจากการด าเนนิธุรกจิใหค้ าปรกึษาทางการเงนิ 

ธุรกิจที่ปรกึษาทางการเงิน มีความเสี่ยงที่ตอ้งมีความรบัผิดชอบในการเปิดเผยขอ้มลูที่ถกูตอ้ง เพียงพอ และครบถว้นต่อ

สาธารณชน อยา่งไรก็ดีบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ มีบคุลากรที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์นธุรกิจ รวมทัง้มีการพิจารณา 

ศกึษาขอ้มลูเบือ้งตน้ และประเมินความเป็นไปได ้ก่อนการตกลงเขา้รบังานของลกูคา้แตล่ะราย 

 

กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

ความเสีย่งจากการจดัหาทีด่นิเพือ่พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยใ์นอนาคต 

เน่ืองจากระยะเวลาที่ใชก้ารพฒันาแตล่ะโครงการจะใชร้ะยะเวลาตัง้แต ่1 ปี ขึน้ไปขึน้อยูก่บัขนาดโครงการ ดงันัน้ การลงทนุ

ซือ้ที่ดินเพื่อการพัฒนาโดยที่ยังไม่มีแผนการพัฒนานั้นท าใหก้ลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงเรื่องสภาพคล่อง อย่างไรก็ดีกลุ่ม บริษัทได้

ด  าเนินการวางแผนในการจัดซือ้ที่ดินในท าเลศกัยภาพซึ่งสามารถพัฒนาโครงการได้ โดยพิจารณา และศึกษาถึงความเป็นไปได ้    
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ในการพฒันาโครงการ  รวมถึงความเหมาะสมของกลุ่มลกูคา้เป้าหมายในบริเวณที่ดินนัน้  ๆ ท  าใหก้ลุ่มบริษัทจะไม่มีการลงทนุใน

ที่ดินเปล่าที่ไม่ยงัไม่มีแผนที่จะพฒันาไว ้เวน้แต่กลุ่มบริษัทจะเล็งเห็นว่าที่ดินแปลงนัน้มีศกัยภาพสงูในการพฒันา และราคาอยู่ใน

ระดับที่ใหผ้ลตอบแทนจากการลงทุนที่คุม้ค่า อีกทัง้กลุ่มบริษัทยังมีการท าการศึกษา และติดตามแนวโนม้และศกัยภาพของการ

พฒันาแหลง่ที่อยูอ่าศยัในพืน้ที่ที่มีความน่าสนใจ เพ่ือเป็นการลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาที่ดิน หรอืการไมส่ามารถ

เข้าซือ้ที่ดินในท าเลที่มีศักยภาพเพื่อใชใ้นการพัฒนาในอนาคต หรือความเสี่ยงจากนโยบายของรัฐบาลที่เปลี่ยนไป เช่น การ

เปลี่ยนแปลงผงัเมือง ภาษีที่ดินและสิ่งปลกูสรา้ง และการวางผงัโครงการระบบการขนสง่มวลชนระบบราง เป็นตน้ 

ความเสีย่งจากแนวโนม้ตน้ทนุการก่อสรา้งทีเ่พิม่สูงขึน้ 

ปัจจยัหลกัที่ส  าคญัของการด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์นอกจากตน้ทนุราคาที่ดินแลว้ ตน้ทนุการก่อสรา้งเป็นปัจจยั

เสี่ยงที่มีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ โดยตน้ทนุการก่อสรา้งประกอบดว้ยตน้ทนุราคาวสัดกุ่อสรา้ง และตน้ทนุคา่แรงเป็นหลกั ทัง้นี ้

ราคาวสัดกุ่อสรา้งมีการปรบัตวัตามสถานการณอ์ปุสงคอ์ปุทานในตลาดโลก และสถานการณก์ารก่อสรา้งภายในประเทศรวมทัง้การ

ปรบัค่าแรงขัน้ต  ่าซึ่งส่งผลต่อตน้ทนุในการก่อสรา้งในอนาคต เพื่อลดความเสี่ยงทางดา้นตน้ทนุการก่อสรา้งดงักล่าว กลุ่มบริษัทได้

พิจารณาคดัเลือกและจดัจา้งบรษัิทผูร้บัเหมาก่อสรา้งที่มีความน่าเช่ือถือไดท้  าสญัญาจา้งเหมาแบบก าหนดราคาที่แน่นอน และเป็น

การลดความเสี่ยงดา้นการก่อสรา้งที่ไม่ไดค้ณุภาพ รวมทัง้ไดมี้การตัง้ทีมงานวิศวกร และผูค้วบคมุงานก่อสรา้งของกลุ่มบริษัทเอง 

เพื่อควบคุมและก ากับดูแลงานก่อสรา้งเพื่อใหก้ารก่อสรา้ง เเละเวลาก่อสรา้งตรงตามเป้าหมายที่สุด ท  าใหก้ลุ่มบริษัทสามารถ

ควบคมุตน้ทนุไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

กลุ่มธุรกิจบริการรถเช่าองคก์ร  

 ความเสีย่งทางการแข่งขนัทางการตลาดทีสู่งขึน้  

จากสภาวะเศรษฐกิจทัง้ใน และตา่งประเทศที่ยงัมีความผนัผวน ท าใหธุ้รกิจลกูคา้ และคูค่า้ทกุกลุม่ตอ้งปรบัแผนองคก์รเพ่ือ

รองรบัสถานการณ์ โดยธุรกิจบริการของ CLE ซึ่งประกอบไปดว้ยรถเช่าองคก์ร รถโดยสารไม่ประจ าทาง รถโรงเรียน รถรบั-ส่ง

พนักงาน และรถบริการรบั-สง่เฉพาะจดุ (Shuttle Bus) ไดร้บัมีผลกระทบที่แตกตา่งกนัไปตามประเภทของการใหบ้ริการ ท าใหต้อ้ง

ปรบักลยุทธ์เพื่อรองรบัเฉพาะบริการที่แตกต่างกัน อาทิ เช่น การรกัษาฐานลูกคา้เดิม และขยายฐานลูกคา้ใหม่ การด าเนินการ

มาตรการความปลอดภยัรองรบัสถานการณโ์รคติดเชือ้ไวรสัโควิด-19 การใหค้วามรว่มมือกบัภาครฐัในการใหบ้รกิารรถโรงเรยีน เพ่ือ

สนบัสนนุและรกัษาลกูคา้ สรา้งความมั่นใจในการใชบ้รกิาร และเป็นมาตรฐานใหมใ่นการใหบ้รกิารตอ่ไป  

ทัง้นี ้CLE ยงัคงมุ่งเนน้เรื่องคณุภาพดา้นการใหบ้ริการเป็นส าคญัมาโดยตลอดเพื่อสรา้งมลูค่าบริการที่แตกต่างต่อไป  ซึ่ง 

กลยทุธข์อง CLE มุ่งเนน้ถือเป็นส่วนประกอบส าคญัที่สรา้งความสามารถในการแข่งขันใหอ้ยู่ในระดบับริษัทชัน้น าของธุรกิจต่อไป 

และในปี 2566 พบว่า มีลกูคา้เขา้รว่มโครงการขยายสญัญาเช่ารถครบสญัญา คิดเป็นรอ้ยละ 109.46 จากจ านวนสญัญาที่สิน้สดุ

ทัง้สิน้ 359 สญัญา  

ความเสีย่งจากการประเมนิมูลค่ารถใชง้านแลว้ 

 จากสถิติขอ้มลูราคาขายที่เกิดขึน้จากตลาดการประมลูรถ หรอืตลาดออนไลน ์พบวา่มีแนวโนม้ทรงตวั หรอืดีขึน้ในบางกลุ่ม

โดยมีทิศทางที่ดีขึน้เม่ือเปรยีบเทียบกับช่วง 1-2 ปี ที่ผ่านมา อาทิ รถยนตอ์เนกประสงค ์รถยนตส์  าหรบัครอบครวั และรถยนตม์ลูคา่

สงู แตล่ดลงในกลุม่รถกระบะเพ่ือใชใ้นการพาณิชย ์สว่นรถตูโ้ดยสารมีแนวโนม้ดีขึน้ในไตรมาส 4 ปี 2566 อนัเน่ืองมานโยบายภาครฐั

ที่เริม่สนบัสนนุการทอ่งเที่ยว อยา่งไรตามในปี 2566 พบวา่สภาวะตลาดรถยนตใ์ชแ้ลว้มีแนวโนม้ไปในทิศทางที่ยงัไม่มีความแน่นอน

อนัเน่ืองมาจากสภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศ หลงัสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโควิด-19 คลี่คลายลง แตย่งัคง
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ฟ้ืนตวัไดช้า้ ประกอบกับสถานการณค์วามไม่แน่นอนทางการเมืองระหว่างประเทศ ไดแ้ก่ สงครามรสัเซีย-ยูเครน เป็นตน้ รวมถึง

กระแสความนิยมการใชร้ถยนตไ์ฟฟ้าที่เพิ่มขึน้ อย่างไรก็ดีผูบ้ริหาร ไดมี้การติดตามสภาวะเศรษฐกิจอย่างต่อเน่ือง เพื่อดแูนวโนม้

ตลาด และมีการปรบัปรุงการประเมินคา่ซากจากสถิติทกุไตรมาส ตามแผนงานที่ก  าหนดไว ้รวมถึงด  าเนินการตามนโยบายการขยาย

สญัญาเชา่ ส  าหรบัรถยนตท์ี่หมดสญัญา  

ในปี 2566 CLE ไดด้  าเนินการขายทอดตลาดรถยนต ์จ านวนทัง้สิน้ 325 คันหรือคิดเป็นมลูค่า 142,407,846 บาท มีผล

ขาดทนุจากการขายเป็นมลูคา่ 33,629,292 บาท  

ความเสีย่งทางดา้นคณุภาพการใหบ้รกิาร 

 CLE ด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการใหบ้รกิารรถเช่า รถรบัสง่ รวมถึงใหบ้รกิารพนักงานขบัรถ การปฏิบตัิงานของพนักงานในการ

ใหบ้ริการกับลูกคา้อย่างมีคณุภาพ จึงมีส่วนส าคัญต่อการพิจารณาคดัเลือกของลกูคา้  ดังนั้น CLE จึงจัดใหมี้การอบรมยกระดบั

มาตรฐานการปฏิบตัิงานของพนักงาน ทัง้ในดา้นความปลอดภยั การบริการ (Service Mind) กฎหมายต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง และการ

ตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั อยา่งตอ่เน่ือง รวมถึงมีการตรวจสอบ และประเมินผลการใหบ้รกิารของพนกังานอยา่งสม ่าเสมอ 

ความเสีย่งทางดา้นอบุตัเิหตทุีอ่าจเกดิขึน้บนทอ้งถนน 

จากขอ้มลูสถิติการเกิดอุบัติเหตุของ CLE บริษัทในปี 2566 พบว่ามีอุบัติเหตุเกิดขึน้ทัง้สิน้ 451 ครัง้ แบ่งเป็นอุบัติเหตุที่

เกิดขึน้จากลกูคา้ที่เชา่รถไปใชง้าน 443 ครัง้ คิดเป็นรอ้ยละ 94.45 เป็นอบุตัิเหตหุนกัจ านวน 8 ครัง้ และอบุตัิเหตกุลางถึงเบาจ านวน 

235 ครัง้ เกิดจากรถรบั-สง่นกัเรยีนที่อยูภ่ายใตก้ารบรหิารจดัการของ CLE จ านวน 15 ครัง้ จากจ านวนเที่ยววิ่งทัง้หมด 17,786 เที่ยว 

คิดเป็นรอ้ยละ 0.08 ซึ่งอบุตัิเหตขุองรถรบั-สง่นกัเรียนเป็นอบุตัิเหตเุบาทัง้สิน้ และไม่ไดเ้กิดขึน้ในระหวา่งที่ก  าลงัใหบ้ริการ  และจาก

การตรวจวดัระดบัแอลกอฮอลข์องพนกังาน ไมมี่พนกังานที่มีระดบัแอลกอฮอลส์งูเกินกวา่ที่บรษัิทก าหนด 

จากสถิติที่เกิดขึน้ดงักลา่ว CLE ตระหนักถึงเรื่องความปลอดภยัในสงัคมจึงก าหนดเป็นมาตรการเพื่อบริหารความเสี่ยงใน

การป้องกัน และลดอบุตัิเหตอุย่างต่อเน่ือง โดยน าเทคโนโลยีเขา้มาควบคมุและตรวจสอบการขับข่ี การจ ากัดความเร็วในการขับข่ี

ของรถรบั-ส่งนักเรียน และรถโดยสารไม่ประจ าทาง มีการตรวจวดัระดบัแอลกอฮอล ์จดัชั่วโมงการปฏิบตัิงานอย่างเหมาะสม  และ

จดัใหมี้การตรวจสอบความปลอดภยัในการปฏิบตัิงาน ( Surprise Check ) เป็นประจ าทกุสปัดาห ์โดยหวัหนา้งาน และ จป.วิชาชีพ 

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยนื 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

บริษัทฯ ด  าเนินธุรกิจอยู่ภายใตก้รอบของธรรมาภิบาลที่ดี มีความโปรง่ใสและสามารถตรวจสอบได ้ โดยมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนา

ธุรกิจควบคูไ่ปกบัการสรา้งสมดลุทางเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ทัง้นี ้บรษัิทฯ ตัง้มั่นที่จะด ารงตนใหเ้ป็นบรษัิทที่เป็นแบบอยา่งที่ดีของ

สงัคม (Good Corporate Citizen) ในการด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืนภายใตค้วามรบัผิดชอบตอ่สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบาล 

(Environmental, Social and Governance) บนพืน้ฐานของจริยธรรมและหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี รวมทัง้ สามารถสรา้งผลตอบแทน

ใหก้บัผูถื้อหุน้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบในการด าเนินธุรกิจที่มีตอ่ผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งกบับรษัิทในทกุดา้น ดงันี ้

(1) การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 

(2) การตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น 

(3) การเคารพสิทธิมนษุยชน 
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(4) การปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 

(5) ความรบัผิดชอบตอ่ลกูคา้ 

(6) การดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม 

(7) การรว่มพฒันาชมุชนหรอืสงัคม 

(8) การมีนวตักรรมและเผยแพรน่วตักรรมซึง่ไดจ้ากการด าเนินงานที่มีความรบัผิดชอบตอ่สงัคม สิ่งแวดลอ้มและผูมี้สว่นไดเ้สีย 

(9) ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

3.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในหว่งโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

3.2.1  หว่งโซค่ณุคา่ของธุรกิจ 

บริษัทฯ มุ่งเนน้การประกอบกิจการดว้ยความดแูลเอาใจใส่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย อย่างมีคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ  รวมทัง้ให้

ความส าคญักบัการพฒันาธุรกิจอยา่งยั่งยืน โดยก าหนดใหเ้ป็นสว่นหนึ่งของรายงานประจ าปี เพ่ือสื่อสารใหผู้มี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่ไดร้บัทราบ

ถึงแนวนโยบาย แนวทางการบรหิารจดัการของบรษัิทฯ  ซึง่มีการวิเคราะหค์วามตอ้งการของกลุม่ผูมี้สว่นไดเ้สีย และน ามาก าหนดเป็นประเดน็

หลกัที่มีความส าคญั ปละมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ  

3.2.2 การวิเคราะหผ์ูมี้สว่นไดเ้สียในหว่งโซค่ณุคา่ของธุรกิจ 

บริษัทฯ จดักลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียทัง้ภายใน และภายนอกองคก์ร ซึ่งมีความสมัพนัธก์ับห่วงโซ่คณุค่าของธุรกิจออกเป็น 8 กลุ่ม ไดแ้ก่  

(1) ผูถื้อหุน้ (2) พนกังาน (3) ลกูคา้ (4) หน่วยงานก ากบัดแูล (5) คูค่า้ (6) คูแ่ข่งทางธุรกิจ (7) เจา้หนี ้และ (8) ชมุชนและสงัคม 

ตารางแสดงการวิเคราะหผ์ู้มีส่วนได้เสีย 

กลุม่ผูมี้สว่นไดเ้สีย ความคาดหวงัของผูมี้สว่นไดเ้สีย 
แนวทางการตอบสนองความคาดหวงั 

ของผูมี้สว่นไดเ้สีย 

1. ผูถื้อหุน้ - ปฏิบัติต่อผู้ถือหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียม และ

เป็นธรรม 

- ผลการด า เ นินงานที่ ดี  และ เติบ โตอย่าง

สม ่าเสมอ ภายใตค้วามเสี่ยงที่เหมาะสม 

- ผลตอบแทนที่เหมาะสม และเติบโตอยา่งยั่งยืน 

- ก ากับดแูลใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัการปฏิบตัิที่เป็นธรรม 

เป็นไปตามกฎหมาย ไมล่ิดรอนสิทธิผูถื้อหุน้ 

- ด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

2. พนกังาน - สถานที่ท  างานสะดวก ถูกสุขอนามัย และมี

ความปลอดภยัในการท างาน 

- จัดสถานที่ท  างานที่เหมาะสมใหก้ับพนักงานได้

อย่างปลอดภัย  รวมทั้งดูแลและปฏิบัติ ต่อ

พนกังานเทา่เทียมและเป็นธรรม 

 - มีเสน้ทางการเติบโตในหนา้ที่การงานที่ชดัเจน 

และ ให้ผลตอบแทน ต า แหน่ ง ง าน  และ

สวสัดิการที่เหมาะสม 

- มีเกณฑก์ารใหผ้ลตอบแทนพนักงานที่เหมาะสม 

ตามสายอาชีพงานขององคก์ร (career path) ที่

สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และเป็น

ธรรม  
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กลุม่ผูมี้สว่นไดเ้สีย ความคาดหวงัของผูมี้สว่นไดเ้สีย 
แนวทางการตอบสนองความคาดหวงั 

ของผูมี้สว่นไดเ้สีย 

 - มีการจัดอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ และเสริม

ความรู ้

- จัดกิจกรรมสรา้งความสัมพันธ์ภายในองคก์ร 

เชน่ กิจกรรมสนัทนาการ กีฬาสมัพนัธ ์งานเลีย้ง

ประจ าปี เป็นตน้ 

- สนับสนุนการฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งศักยภาพ

โดยจัดให้มีงบประมาณเพื่อเพิ่มความรู ้ให้กับ

พนักงาน และเพื่อสรา้งโอกาสในการเติบโตใน

สายอาชีพ 

- สนับสนุนงบประมาณในการท ากิจกรรมสรา้ง

ความสัมพันธ ์โดยอนุญาตใหค้รอบครวัสามารถ

เขา้รว่มได ้

3. ลกูคา้ - ให้บริการลูกค้าอย่างมีความรับผิดชอบ เท่า

เทียม และเป็นธรรม  

- ปกป้อง และรักษาข้อมูลความลับ และความ

เป็นสว่นตวัของลกูคา้ 

- รับฟังปัญหา และช่วยแก้ไข เยียวยา กรณีที่

ลกูคา้มีปัญหา รวมทัง้ รบัเรือ่งรอ้งเรยีน 

- ก าหนดแนวปฏิบัติในการด าเนินงานเพื่อใหก้าร

บริหารการจัดการดา้นบริการแก่ลกูคา้อย่างเป็น

ธรรม (Market Conduct)  

- มีการประกาศสิทธิของลกูคา้ในฐานะผูใ้ชบ้ริการ

ทางการเงิน ไดแ้ก่ สิทธิที่ลูกคา้จะไดร้ับขอ้มลูที่

ถูกต้อง สิทธิที่จะเลือกใช้บริการไดอ้ย่างอิสระ 

สิทธิที่จะรอ้งเรียนเพื่อความเป็นธรรม และสิทธิที่

จะไดร้บัคา่ชดเชยหากเกิดความเสียหาย 

- ก าหนดนโยบายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลเพื่อให้

พนักงานทุกคนปฏิบัติตามพรบ.คุม้ครองข้อมลู

สว่นบคุคล (PDPA) 

- ส่งเสริมการมีจริยธรรม และจรรยาบรรณในการ

การปฏิบัติหน้าที่ให้แก่พนักงาน ผู้บริหาร เพื่อ

พิจารณาบริการ หรือทรพัยส์ินที่มีคุณภาพใหแ้ก่

ลกูคา้ 

- มีช่องทางในการรับเรื่องรอ้งเรียน เช่น เว็บไซต์

ของบริษัท อีเมล์ถึงกรรมการอิสระ แจ้งศูนย์

คุ้มครองผู้ใช้บริการทางการเงิน ธนาคารแห่ง

ประเทศไทย 

4. หน่วยงานก ากบัดแูล

ตามกฎหมาย 

- ด าเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาล และเป็นไป

ตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับของ

ทางการที่เก่ียวขอ้ง  

- บริหารจัดการธุรกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ และ

เติบ โตอย่างยั่ งยืน  โดยค านึ งถึ ง มิติด้าน

สิ่งแวดลอ้ม 

- จดัท านโยบาย และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งกับการ

ประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ 

และข้อบังคับที่ เ ก่ียวข้อง รวมทั้งปฏิบัติตาม

กฎหมายและขอ้บงัคบัดงักลา่วอยา่งเครง่ครดั 

- ด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ภายใตห้ลกัการก ากับ

ดูแลกิจการที่ดี และพัฒนากระบวนการท างาน 
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กลุม่ผูมี้สว่นไดเ้สีย ความคาดหวงัของผูมี้สว่นไดเ้สีย 
แนวทางการตอบสนองความคาดหวงั 

ของผูมี้สว่นไดเ้สีย 

- สนับสนุนการขับเคลื่อน และเสริมสรา้งความ

มั่นคงของระบบเศรษฐกิจ 

และเตรียมทรพัยากร และขอ้มลูใหพ้รอ้มต่อการ

ตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ  

- สนับสนุนกิจกรรมของลูกคา้ และของบริษัทใน

การมีสว่นรว่มดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

- พัฒนาศักยภาพการ เติบ โตทางธุ ร กิจ เพื่ อ

ขับ เคลื่อน  และเสริมสร้างความมั่ นคงของ

เศรษฐกิจอยา่งยั่งยืน 

5. คูค่า้ - ท าธุรกิจดว้ยความโปรง่ใส และความเป็นธรรม

กบัคูค่า้ 

- ช าระค่าสินคา้ หรือบริการตามข้อตกลง หรือ

สญัญาที่ท  าไว ้

- รกัษาความลบัขอ้มลูคูค่า้ 

- ท าธุรกิจดว้ยความซื่อสตัย ์มีจริยธรรมทางการคา้ 

โปรง่ใส ไมเ่อาเปรยีบ หรอืฉวยโอกาส  

- ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการคา้ และปฏิบัติตาม

ขอ้ตกลงหรอืสญัญา เพ่ือรกัษาความสมัพนัธอ์นัดี

กบัคูค่า้ 

- มีแนวปฏิบตัิในการจดัซือ้ / จัดจา้งที่ชัดเจน เป็น

ธรรม และรกัษาความลบัขอ้มลูของคูค่า้ 

6. คูแ่ข่งทางธุรกิจ - ด าเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใส เป็นธรรม - ปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี โปร่งใส 

ภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

7. เจา้หนี ้ - มีความโปร่ง ใส  และปฏิบัติ ตามสัญญา 

ขอ้ตกลง  

- เปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน และปฏิบัติตาม

สัญญาหรือเงื่อนไขต่าง ๆ ตามข้อตกลง และ

หนา้ที่ที่พงึมี 

8. ชมุชนและสงัคม - ด าเนินธุรกิจอยา่งมีบรรษัทภิบาล ควบคูก่บัการ

รบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

- ส่งเสริม และสนับสนนุกิจกรรม เพื่อพฒันาการ

เรยีนรูข้องชมุชนและสงัคม 

- มีความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

- บริหารจัดการธุร กิจ ทรัพย์สินอย่างมีความ

รบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

- จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความเป็นอยู่ของชุมชน 

และส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรม

ดงักลา่ว 

- มีนโยบายความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

 
3.3 การจัดการด้านความยั่งยนืในมิติสิ่งแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบตัดิา้นสิ่งแวดลอ้ม 

บริษัทฯ ไดก้ าหนดใหก้ารบริหารจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้มเป็นหนึ่งในนโยบายที่ส  าคญัของบริษัท ซึ่งมีวตัถปุระสงคเ์พื่อเป็นแนวทาง

ปฏิบตัิในการด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งยั่งยืน ภายใตค้วามรบัผิดชอบตอ่สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบาล (Environmental  Social and 

Governance) บนพืน้ฐานของจริยธรรม และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้ง  สามารถสรา้งผลตอบแทนใหก้ับผู้ถือหุน้ไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงผลกระทบในการด าเนินธุรกิจที่มีตอ่ผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งกบับรษัิทในทกุดา้น โดยมุง่มั่นปฏิบตัิดงันี ้

 



26 One Report สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจ 

 

(1) ทุม่เทที่จะน าเสนอผลิตภณัฑท์ี่เป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม มีคณุภาพและปลอดภยัตอ่ผูบ้รโิภค 

(2) มุง่มั่นสง่เสรมิใหมี้การจดัซือ้ จดัจา้งสินคา้ และบรกิารที่เป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม และมีจรยิธรรม 

(3) ควบคมุการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใชก้ระบวนการลดการใช ้และการน ากลบัมาใชใ้หม่ เพื่อการสงวนและ

รกัษาสิ่งแวดลอ้ม 

(4) ป้องกนัมิใหเ้กิดมลพิษ และผลกระทบตา่ง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัสิ่งแวดลอ้มในทกุกิจกรรมของบรษัิท 

(5) ส่งเสริมการอนรุกัษ์พลงังาน การจัดการทรพัยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอ้ม โดยใหก้ารสนับสนุนทัง้ดา้นบุคลากร และ

งบประมาณ 

3.3.2 ผลการด าเนินงานดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการดูแลรักษาสิ่งแวดลอ้ม เพื่อไม่ก่อใหเ้กิดปัญหามลภาวะต่าง  ๆ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อ

คณุภาพชีวิตของมนษุยแ์ละระบบนิเวศน ์บรษัิทฯ จงึไมก่ระท าการใด ๆ ที่สง่ผลเสียหายตอ่ทรพัยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอ้ม 

- ดา้นการจดัการพลงังาน 

บรษัิทฯ ไดมี้การด าเนินการแผนงานการปรบัปรุง และพฒันาอปุกรณต์า่ง ๆ รวมถึงมีการรณรงคเ์พ่ือลดการใชพ้ลงังานและ

ทรพัยากรตา่ง ๆ  

- การจดัการขยะ ของเสีย และมลพิษ 

บริษัทฯ จัดใหมี้โครงการต่าง ๆ เก่ียวกับการจดัการขยะ เช่น การแยกขยะ และการจัดการขยะติดเชือ้ที่เกิดจากการแพร่

ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโควิด-19  เป็นตน้ 

- การจดัการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรอืนกระจก 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับการมีส่วนรว่มในการลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก จึงเลือกใชผ้ลิตภณัฑใ์นการด าเนินธุรกิจที่ใช้

ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้มร่วมกันของพนักงาน องคก์ร และ

ลกูคา้ที่ใชบ้รกิาร 

ปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่ไดด้  าเนินการการวดัค่าปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินธุรกิจ  โดยผูใ้หก้ารรบัรอง

ข้อมูลที่ขึน้ทะเบียนกับองคก์รบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) เน่ืองดว้ยเหตุผลของความเหมาะสมกับบริบททางธุรกิจ  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ซึ่งจะตอ้งมีการบริหารจดัการสิ่งแวดลอ้มอย่างมีประสิทธิภาพ เป็น

ระบบ และเป็นสว่นหนึ่งของการด าเนินธุรกิจ ซึ่งการบรหิารจดัการปรมิาณการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกจะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

สงูสดุ และเป็นปัจจยัหนึ่งที่จะน าไปสูเ่ป้าหมายการด าเนินธุรกิจอยา่งยั่งยืน 

 

3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม  

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบตัดิา้นสงัคม  

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวคิดในการด าเนินธุรกิจอยา่งโปรง่ใส มีคณุธรรม ยึดมั่นในความรบัผิดชอบต่อสงัคมและผูมี้สว่น

ไดเ้สียทกุกลุม่ตามหลกับรรษัทภิบาลที่ดี ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบตัิต่อผูมี้สว่นไดเ้สียกลุ่มตา่ง ๆ ทัง้นี ้เพ่ือใหม้ั่นใจวา่บริษัทฯ 
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สามารถสรา้งความมั่นคงและยั่งยืนในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ทั้งนี ้บริษัทฯ มีการ

ด าเนินงานโดยมุง่เนน้ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม ดงันี ้

(1) การประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบตัิต่อลกูคา้ในทกุกลุ่มโดยมีการแจง้เงื่อนไขอย่างชดัเจน เป็นธรรม และอยู่

ภายใตก้ฎหมาย โดยใหค้วามส าคญักบัความพงึพอใจของลกูคา้ควบคูไ่ปกบัการด าเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรม 

(2) การตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น 

บริษัทฯ มีนโยบายการก าหนดความรบัผิดชอบ แนวปฏิบตัิและขอ้ก าหนดในการด าเนินการที่เหมาะสม เพื่อป้องกันการ

ทจุริตคอรร์ปัชั่นกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อใหก้ารตดัสินใจและการด าเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความ

เสี่ยงดา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นไดร้บัการพิจารณาและปฏิบตัิอยา่งรอบคอบและเหมาะสม  

นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่นของบริษัทฯ ครอบคลุมถึงการหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ด  าเนินการหรอื

ยอมรบัการคอรร์ปัชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางออ้ม โดยครอบคลุมถึงธุรกิจในทุกประเทศและทุกหน่วยงานที่

เก่ียวขอ้ง และใหมี้การสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายการตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่นอยา่งสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการ

ปฏิบตัิและขอ้ก าหนดในการด าเนินการเพื่อใหส้อดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนด

ของกฎหมาย 

(3) การเคารพสิทธิมนษุยชน 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัและเคารพสิทธิมนษุยชน โดยมีการส่งเสริมและคุม้ครองสิทธิเสรภีาพ ตลอดจนปฏิบตัิตอ่กันอยา่ง

เสมอภาคและเทา่เทียมกนั โดยไมมี่นโยบายเลือกปฏิบตัิตอ่บคุคลตา่งเชือ้ชาติ สตร ีเด็ก และผูพ้ิการ 

(4) การปฏิบตัิตอ่พนกังานอยา่งเป็นธรรม 

ทรพัยากรบคุคลถือเป็นฟันเฟืองหลกัในการขบัเคลื่อนธุรกิจของบรษัิทฯ ใหบ้รรลซุึง่เป้าหมาย บรษัิทฯ มุง่เนน้การด าเนินการ

ขัน้พืน้ฐานในการท างาน และการสง่เสรมิการพฒันาบคุลากรใหมี้ความกา้วหนา้ตามความเหมาะสมในทกุสายงาน 

(5) ความรบัผิดชอบตอ่ลกูคา้ 

ความพึงพอใจของลกูคา้เป็นหนึ่งในเป้าหมายกลยทุธ์ในธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ในการกา้วไปสู่การเป็น “ผูน้  าตวัจริง ความ

เย็นยคุใหม”่ ตามสโลแกนของบรษัิท และยงัคงมุง่เนน้ในเรือ่งของความรบัผิดชอบตอ่ลกูคา้ดว้ยเชน่กนั  

(6) การรว่มพฒันาชมุชนและสงัคม  

 บรษัิทฯ สง่เสรมิการใชก้ระบวนการทางธุรกิจเพื่อประโยชนใ์นการพฒันาคณุภาพชีวิต ชว่ยสรา้งเศรษฐกิจและความเขม้แข็ง

ใหก้บัชมุชนและสงัคม  

3.4.2 ผลการด าเนินงานดา้นสงัคม 

(1) การประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ ปฏิบตัิต่อคูค่า้และเจา้หนีอ้ย่างเป็นธรรม เสมอภาค โดยปฏิบตัิตามเงื่อนไขทางการคา้ และ/หรือ ขอ้ตกลงทางการ

คา้อย่างเครง่ครดั ขณะเดียวกนับริษัทฯ ก็ปฏิบตัิตอ่บรษัิทคูแ่ข่งอยา่งเป็นธรรม ไม่ละเมิดจริยธรรมทางธุรกิจ ซึ่งรวมถึงการ

ไมก่ระท าการใด ๆ ที่เป็นการโจมตี ใหร้า้ย หรอืท าลายชื่อเสียงของบรษัิทคูแ่ข่ง   
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(2) การตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ก าหนดแนวทางเก่ียวกับการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน โดยให้ผู้ตรวจสอบซึ่งเป็น

บุคคลภายนอกเป็นผูป้ฏิบตัิงานตรวจสอบ เพื่อสามารถด าเนินการตรวจสอบไดค้รอบคลมุในประเด็นความเสี่ยงส  าคญัได้

อยา่งเป็นกลางและเป็นอิสระ  

(3) การเคารพสิทธิมนษุยชน 

บรษัิทฯ มีการวา่จา้งผูพ้ิการทางรา่งกาย เพื่อปฏิบตัิงานใหก้บับรษัิทฯ และปฏิบตัิตอ่กนัอยา่งเสมอภาค ซึง่เป็นการสรา้งงาน

และสามารถรายไดใ้หก้บักลุม่ผูพ้ิการดงักลา่ว 

(4) การปฏิบตัิตอ่พนกังานอยา่งเป็นธรรม 

บริษัทฯ ใส่ใจต่อคุณภาพชีวิตของพนักงาน ไดด้  าเนินการขั้นพืน้ฐานในการท างาน เช่น สภาพแวดลอ้มการท างานที่ดี  

มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความเป็นธรรม และส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรใหมี้ความก้าวหน้าตามความ

เหมาะสมในทกุสายงานแลว้ รวมถึงจดัใหมี้การประเมิน “สขุภาวะ” ของผูป้ฏิบตัิงานอยา่งตอ่เน่ือง  

(5) ความรบัผิดชอบตอ่ลกูคา้ 

บริษัทฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานสากลดา้นการจดัการระบบคณุภาพ ISO 9001:2015 เพื่อการปฏิบตัิงานอย่างมีระบบ 

โดยมีวัตถุประสงคใ์นเรื่องความสม ่าเสมอของคุณภาพของผลิตภัณฑแ์ละบริการ  นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีการประกัน

คุณภาพสินคา้และบริการ เพื่อใหลู้กคา้มั่นใจไดว้่าจะไดร้ับผลิตภัณฑแ์ละบริการที่มีคุณภาพ จากบริษัทฯ ที่มีความ

รบัผิดชอบตอ่ลกูคา้  

กรณีที่ลกูคา้มีค  าถามเก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์หรอืบรกิารของบรษัิทฯ สามารถติดตอ่ฝ่ายบรกิารลกูคา้ไดท้างโทรศพัทห์มายเลข 

02-953-8800 และหากกรณีลกูคา้ตอ้งการรอ้งเรียน บรษัิทฯ เปิดโอกาสใหล้กูคา้ไดร้อ้งเรยีน เรือ่งผลิตภณัฑแ์ละการบริการ

ของพนักงานไดโ้ดยตรงที่หน่วยงานลูกคา้สัมพันธ์ของบริษัทฯ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังไดจ้ัดเตรียมช่องทางรอ้งเรียนผ่าน

หน่วยงานกลาง โดยลกูคา้สามารถรอ้งเรยีนไปโดยตรงยงัส  านกัเลขานกุารบรษัิทที่ comsec@masterkool.com อีกดว้ย 

(6) การรว่มพฒันาชมุชนและสงัคม 

บรษัิทฯ ไดมี้การสนบัสนนุการจา้งงานในชมุชน ควบคูไ่ปกบัการปลกูฝังจิตส  านึกพนกังานในเรื่องความรบัผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงสนบัสนนุกิจกรรมของชมุชนและสงัคมอยา่งสม ่าเสมอตามโอกาส 

 
ความรับผิดชอบต่อเพื่อสังคมทีน่อกเหนือจากการด าเนินธุรกิจ 

จากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของเชือ้โควิด - 19 ทีมผู้บริหาร และ

พนักงานของบริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบของวิกฤตในครัง้นี ้จึงไดจ้ดักิจกรรมเพื่อ

ประโยชนต์่อสงัคม จดัเตรียมตูน้  า้ดื่มใหบ้ริการประชาชนในชมุชน และพืน้ที่ใกลเ้คียง 

เพื่อช่วยบรรเทาความเดือดรอ้น ภายใตช้ื่อโครงการ “ตูปั้นน า้ใจ” โดยไดด้  าเนินการ

ตอ่เน่ืองตัง้แตช่ว่งสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้โควิด - 19 มาจนถึงปัจจบุนั และ

ปีตอ่ ๆ ไป 
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นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทยงัไดจ้ดักิจกรรมเพื่อประโยชนต์่อสงัคม อีกภายใตช้ื่อโครงการ “เปลี่ยนยางรถยนตเ์ก่าใหเ้ป็นบุญ” 

โดยการบริจาคยางรถยนตเ์ก่าที่เสื่อมสภาพ ใหก้ับวัดป่าใหม่ค่ายเสนา จังหวัดพระนครศรีอยธุยา เพื่อน าไปใชป้ระโยชน ์ท าเป็น

ก าแพงกนัดินและเป็นรัว้ไดอี้กดว้ย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.  การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 

4.1  วิเคราะหก์ารด าเนินงานและฐานะการเงิน 

ตารางแสดงรายการงบแสดงฐานะการเงิน 

หน่วย:ลา้นบาท 

รายการ  
ณ วนัที่ 

31/12/2566 31/12/2565 เปลี่ยนแปลง คิดเป็น 

           สินทรัพย ์         

สินทรัพยห์มุนเวียน         
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 72.16 126.28 (54.12) (42.86%) 
เงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 544.50 363.15 181.35 49.94% 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 70.74 80.97 (10.23) (12.63%) 
สินทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญา          0.75 4.26 (3.51) (82.39%) 
สินคา้คงเหลือ 120.07 164.78 (44.71) (27.13%) 
ตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 119.39 34.24 85.15 248.69% 
ทรพัยส์ินรอการขาย 3.40 5.10 (1.70) (33.33%) 
สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอื่น 111.38 430.44 (319.06) (74.12%) 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 55.87 20.85 35.02 167.96% 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,098.27 1,230.07 (131.80) (10.71%) 
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รายการ  
ณ วนัที่ 

31/12/2566 31/12/2565 เปลี่ยนแปลง คิดเป็น 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน         
เงินฝากสถาบนัการเงินที่มีภาระค า้ประกนั 59.09 66.55 (7.46) (11.21%) 
เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 36.06 41.78 (5.72) (13.69%) 
เงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 30.18 22.97 7.21 31.39% 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 148.88 91.99 56.89 61.84% 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 275.74 52.95 222.79 420.76% 
ที่ดินรอการพฒันา 44.66 33.59 11.07 32.96% 
สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ 197.73 13.91 183.82 1,321.50% 
สินทรพัยท์ี่ไมไ่ดใ้ชด้  าเนินงาน 4.49 - 4.49 - 
สินทรพัยท์างการเงินไมห่มนุเวียน 28.28 - 28.28 - 
สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน 2.21 2.25 (0.04) (1.78%) 
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 1.73 0.18 1.55 861.11% 
สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื่น 26.66 2.42 24.24 1,001.65% 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 855.71 328.59 527.12 160.42% 
          รวมสินทรัพย ์ 1,953.98 1,558.66 395.32 25.36% 
          หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุน้         
หนีสิ้นหมุนเวียน         
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 37.96 20.93 17.03 81.37% 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น 80.52 69.45          11.07 15.94% 
หนีส้ินที่เกิดจากสญัญาหมนุเวียน 4.31 5.72 (1.41) (24.65%) 
หนีส้ินตามสญัญาเชา่สว่นที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 83.33 5.21 78.12 1,499.42% 
เงินกูย้ืมระยะสัน้ 30.00 20.00 10.00 50.00% 
ประมาณการรบัประกนัคณุภาพ 3.69 3.07 0.62 20.20% 
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจา่ย          3.02 0.29 2.73 941.38% 
หนีส้ินทางการเงินหมนุเวียนอื่น 1.53 1.35 0.18 13.33% 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น          1.84 - 1.84 - 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 246.21  126.02  120.19 95.37% 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน         
หนีส้ินที่เกิดจากสญัญาไมห่มนุเวียน 20.00  1.53  18.47 1,207.19% 
หนีส้ินตามสญัญาเชา่ 135.04 8.79 126.25 1,436.29% 
ประมาณการหนีไ้มห่มนุเวียนส  าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 38.10 14.81 23.29 157.26% 
หนีส้ินภาษีเงินไดร้อตดับญัช ี 38.69 16.74 21.95 131.12% 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 231.83 41.87       189.96 453.69% 
          รวมหนีสิ้น 478.04 167.89 310.15 184.73% 
     
ทุนเรือนหุ้น 750.00 750.00 - - 
ทนุที่ออกและช าระแลว้ 618.07 618.07 - - 
หุน้ทนุซือ้คืน (32.03) - (32.03) - 
สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั 724.23 724.23 - - 
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รายการ  
ณ วนัที่ 

31/12/2566 31/12/2565 เปลี่ยนแปลง คิดเป็น 
สว่นทนุจากการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 3.06 3.06 - - 
จดัสรรเป็นทนุส  ารองตามกฎหมาย 5.40 3.40 2.00 58.82% 
ส ารองหุน้ทนุซือ้คืน 32.03 - 32.03 - 
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 60.43 40.52 19.91 49.14% 
รวมส่วนของผู้ถือหุน้บริษัทใหญ่ 1,411.19 1,389.28 21.91 1.58% 
สว่นไดเ้สยีที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 64.75 1.49 63.26 4,245.64% 
รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 1,475.94 1,390.77 85.17 6.12% 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 1,953.98 1,558.66 395.32 25.36% 

  

งบก าไรขาดทนุ (งบการเงินรวม) 

หน่วย: ลา้นบาท 

รายการ 
ม.ค – ธ.ค 

2566 
ม.ค – ธ.ค 

2565 
เปล่ียนแปลง คิดเป็น 

รายไดจ้ากการขาย 290.56  345.09   (54.53)   (15.80%)  
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 173.05  173.47  (0.42)  (0.24%) 
รายไดด้อกเบีย้รบั 53.20  45.18  8.02  17.75% 
รายไดอ่ื้น 7.72  10.91  (3.19)  (29.24%)  
รายได้รวม 524.53 574.65  (50.12)   (8.72%)  
ตน้ทนุขาย 215.17  288.01   (72.84)   (25.29%)  
ตน้ทนุบรกิาร 116.68  133.54  (16.86)  (12.63%)  
คา่ใชจ้า่ยในการขาย 63.57  63.20   0.37   0.59%  
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 100.41  55.37  45.04   81.34%  
ค่าใช้จ่ายรวม 495.83  540.13   (44.30)   (8.20%)  
ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงาน 28.71  34.53  (5.82)  (16.86%)  
ตน้ทนุทางการเงิน (6.81) (6.14) (0.67) (10.91%) 
ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ซึง่เป็นไปตาม TFRS9 (4.80) 0.76 (5.56) (731.58%) 
สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในกิจการรว่มคา้ (5.71) 10.24 (15.95) (155.76%) 
ก าไรจากการซือ้ในราคาที่ต  า่กวา่มลูคา่ยตุิธรรม 55.92  0.18 55.74  30,966.67%  
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงนิได้ 67.30   39.56  27.74  70.12%  
คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ 3.08  1.35  1.73  128.15% 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวด 70.39   40.91  29.48  72.06% 

 

 

 

 

 



32 One Report สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจ 

 

อตัราสว่นทางการเงิน 

 
 งบการเงินรวม 
  ม.ค.- ธ.ค 2566 ม.ค.- ธ.ค 2565 ม.ค.- ธ.ค 2564 

อัตราส่วนสภาพคล่อง      
     อตัราสว่นเงินทนุหมนุเวียน (เทา่) 4.46 9.76 1.76 
     อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เทา่) 3.97 8.45 0.77 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)      
     อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 28.42% 18.71% 25.26% 
     อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 5.47% 6.01% (2.32%) 
     อตัราก าไรสทุธิ (%) 13.42% 7.12% (3.92%) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)      
     อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ ROE (%) 4.96% 2.93% (2.35%) 
     อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ROA (%) 4.01% 3.02% (1.92%) 
     อตัราหมนุของสนิทรพัย ์(เทา่) 0.26 0.34 0.95 

อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)      
     อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) 0.32 0.12 0.57  

 

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี ้มีจ  านวน 544.50 ลา้นบาท เพิ่มสงูขึน้ เม่ือเปรียบเทียบกบัปีที่ผ่านมา เน่ืองจากบริษัทฯ น าเงินเพิ่มทนุไป

ขยายธุรกิจใหส้ินเชื่อ โดยบริการใหส้ินเชื่อส  าหรบัผูป้ระกอบธุรกิจ (บุคคล และนิติบคุคล) รวมถึงสินเช่ืออเนกประสงค ์โดยมีอสงัหารมิทรพัย ์

และ/หรือสงัหาริมทรพัย ์เป็นหลกัประกนั ส  าหรบัปี 2567 แนวโนม้ความตอ้งการสินเชื่อมีเพิ่มขึน้ เพื่อใชล้งทนุในโครงการ และใชเ้ป็นเงินทนุ

หมนุเวียนในกิจการ โดยตน้ทนุการกูย้ืมที่สงูขึน้ยงัเป็นปัจจัยส  าคญัที่ลดทอนความตอ้งการสินเชื่อของ SMEs ขณะเดียวกัน มาตรฐานการ

พิจารณาการใหส้ินเชื่อของสถานบนัการเงิน มีความระมดัระวงัและมีความเขม้งวดขึน้อย่างต่อเน่ือง ท าใหผ้ลิตภณัฑข์องบริษัท และบริษัท

ย่อย สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดด้ี เพราะมีความยืดหยุ่นสูง เป็นแหล่งเงินทุนทางเลือกที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน ใหแ้ก่

ผูร้บับริการที่ไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทนุที่เป็นสถาบนัการเงินได ้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไดก้ าหนดแนวทางในการพิจารณาสินเชื่อตาม

ความเสี่ยงของลกูคา้แต่ละราย โดยมีนโยบาย และวิธีการในการควบคมุวงเงินสินเชื่อที่ใหอ้ย่างเหมาะสม โดยการประเมินความเสี่ยงจาก

คณุภาพเครดิตของลกูคา้ พิจารณาจากหลกัประกนั ฐานะทางการเงิน และปัจจยัอ่ืน ๆ ซึง่เป็นไปตามขอ้ก าหนดโดยคณะกรรมการบรษัิท  

 

 สินค้าคงเหลือ มีมลูคา่ 120.07 ลา้นบาท  ลดลงเม่ือเปรยีบเทียบจากชว่งเวลาเดียวกนัของปีที่ผ่านมา ซึง่มีมลูคา่ 164.78 ลา้นบาท 

เน่ืองจากกลุม่บรษัิท ไดเ้รง่จ าหน่ายสินคา้ และการบรหิารสินคา้คงคลงักลุม่พดัลมไอเย็นที่มีประสิทธิภาพมากขึน้ โดยสินคา้ส  าเรจ็รูปคงเหลือ

มีมลูค่า 89.33 ลา้นบาท วตัถดุิบ มลูค่า 32.76 ลา้นบาท และสินคา้ระหวา่งทาง 16.75 ลา้นบาท รวม  138.84 ลา้นบาท และไดมี้การหกัคา่

เผ่ือมลูค่าสินคา้ลดลง 18.77 ลา้นบาท กลุ่มธุรกิจ พัดลมไอเย็นยังคงเป็นรายไดห้ลกัของกลุ่มบริษัท แต่ยังมีความผันผวนของรายไดท้ี่มกั

เกิดขึน้ในช่วงนอกฤดกูาลขาย ระหว่างไตรมาส 3 และไตรมาส 4 ของทกุปี  บริษัทฯ จึงออกผลิตภณัฑท์ี่ไม่ตอ้งยึดติดกับฤดกูาล ไดแ้ก่ กลุ่ม

เครือ่งฟอกอากาศ เครือ่งฆ่าเชือ้โรค และตูน้  า้ดื่ม และแบง่กลุม่การจ าหน่าย เป็นกลุม่ลกูคา้รายยอ่ย กลุม่ลกูคา้องคก์ร และกลุม่ลกูคา้สง่ออก 

ที่ผ่านมาพบว่าตลาดกลุ่มลกูคา้รายย่อยมีสดัส่วนรายไดม้ากที่สดุ บริษัทฯ จึงไดผ้ลกัดนัการขายกลุ่มลกูคา้รายย่อย ผ่านช่องทางออนไลน ์

และชอ่งทางตวัแทนจ าหน่ายตามจงัหวดัตา่ง ๆ ทั่วทกุภมิูภาคของประเทศ ซึง่เป็นชอ่งทางในการระบายสินคา้ที่มีผลตอบรบัที่ดี 

 

ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์มีมลูคา่ 119.39 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้เม่ือเปรยีบเทียบกบัปี 2565 ซึง่มีมลูคา่ 34.24 ลา้นบาท 

เน่ืองจากกลุ่มบริษัทไดซ้ือ้อสงัหาริมทรพัยน์ ามาพัฒนาเพื่อการขาย และใหเ้ช่า ปัจจบุนักลุ่มบริษัทมีอสงัหาริมทรพัยร์ะหว่างพฒันา (ที่ดิน 
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สว่นปรบัปรุงที่ดิน และคา่ก่อสรา้ง) มลูคา่รวม 100.34 ลา้นบาท และอสงัหารมิทรพัยท์ี่พฒันาแลว้เสรจ็เป็นโครงการบา้นจดัสรร มลูคา่ 19.05 

ลา้นบาท ทัง้นี ้กลุม่บรษัิทมีการท าสญัญาเชา่ซือ้อสงัหารมิทรพัยโ์ดยไดร้บัเงินคา่งวดที่ยงัไมร่บัรูเ้ป็นรายไดเ้ป็นจ านวน 3.03 ลา้นบาท 

 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์มีมลูค่า 275.74 ลา้นบาท เพิ่มสงูขึน้อย่างมีนัยส  าคญั เม่ือเทียบกับปีที่ผ่านมาที่มีมลูคา่ 52.95 เพิ่มขึน้

คิดเป็นรอ้ยละ 420.76 เน่ืองจากการซือ้ธุรกิจบรกิารรถเชา่องคก์ร ตวัเลขที่ส  าคญั ไดแ้ก่ ยานพาหนะใหเ้ชา่ มลูคา่รวม 224.89 ลา้นบาท  

 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมีการเชา่อาคาร คลงัสินคา้ ยานพาหนะ และยานพาหนะ

ใหเ้ช่า โดยบนัทึกสญัญาเช่าดงักลา่วเป็นสินทรพัยส์ิทธิการใชต้ามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบั ที่ 16 ซึ่งมีมลูค่าทางบญัชี – สทุธิ 

เทา่กบั 197.73 ลา้นบาท โดยเป็นรถยนตใ์หเ้ชา่จ  านวน 179.93 ลา้นบาท 

 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน จ  านวน 111.38 ลา้นบาท เพ่ิมสงูขึน้เน่ืองจาก บรษัิทฯ น าเงินเพิ่มทนุฝากระยะสัน้กบัสถาบนั

การเงิน  

 

เงนิลงทุนในกิจการร่วมค้า จ  านวน 36.06 ลา้นบาท เป็นการเขา้ซือ้เงินลงทนุในบรษัิท เอช-ด ู(ประเทศไทย) จ  ากดั สดัสว่นรอ้ยละ 
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อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน มลูค่า 148.88 ลา้นบาท และ ที่ดินรอการพฒันา มลูค่า 44.66 ลา้นบาท ไดแ้ก่ การซือ้ที่ดินเพื่อ

น าไปพฒันาโครงการเพ่ือการขายหรอืใหเ้ชา่  

 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จ  านวน 37.96 ลา้นบาท ลดลงเน่ืองจากบริษัทฯ น าเงินเพิ่มทนุไป

ช าระเพ่ือลดตน้ทนุทางการเงิน  

 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน จ  านวน 4.31 ลา้นบาท ลดลง เน่ืองจากเงินมดัจ าค่าสินคา้รบัล่วงหนา้ลกูคา้ต่างประเทศที่มี

การสั่งซือ้สินคา้ และรายไดร้บัลว่งหนา้จากตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

 

หนี้สินตามสัญญาเช่า จ านวน 135.04 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1,436.29 เม่ือเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา เกิดจากการเช่าซือ้

รถยนตเ์พื่อใหบ้ริการเช่าระยะยาว ของบริษัท ซีแอล ลีส จ  ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ได้เขา้ถือหุน้สดัส่วนรอ้ยละ 75.53 เม่ือวนัที่ 31 

สิงหาคม 2567 

 

รายได้จากการขาย ปี 2566 จ านวน 290.56 ลา้นบาท เป็นการจ าหน่ายสินคา้ในกลุม่พดัลมไอเย็น ซึง่ลดลงเม่ือเปรยีบเทียบกับปีที่

ผ่านมาซึ่งมีรายไดจ้ากกการขาย จ านวน 345.09 ลา้นบาท รายไดล้ดลงคิดเป็นรอ้ยละ 15.80 เน่ืองจาก รายไดท้ี่หายไปจากช่องทางธุรกิจ

ต่างประเทศ ซึ่งตวัแทนจ าหน่ายรายใหญ่ซึ่งเป็นรายหลกัที่อยู่ในทวีปยโุรป มียอดสั่งซือ้ลดลงเม่ือเปรียบเทียบจากปีที่ผ่านมา และทีมธุรกิจ

ต่างประเทศ ยงัไม่สามารถหายอดสั่งซือ้จากตวัแทนจ าหน่ายรายใหม่มาชดเชยรายไดท้ี่หายไปได ้ส  าหรบัปี 2567 ทีมธุรกิจต่างประเทศ ไดมี้

การปรบัแผนใหม่ โดยการป้ันตัวแทนจ าหน่ายรายใหม่ที่มีศักยภาพเพื่อสรา้งยอดขายและก าไรใหเ้ติบโตและยั่งยืน โดยไม่พึ่งพิงตัวแทน

จ าหน่ายรายใหญ่เพียงรายเดียว 
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ค่าใช้จ่ายบริหาร ปี 2566 จ านวน 100.41 ลา้นบาท ซึ่งเพิ่มขึน้เม่ือเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมาซึ่งมีค่าใชจ้่ายบริหาร จ านวน 55.37 

ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 86.43 เน่ืองจากการรวมงบการเงินของบรษัิท ซีแอล ลีส จ  ากดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ ด  าเนินธุรกิจบรกิารรถ

เช่าองคก์ร บริษัทฯ ไดเ้ขา้ไปบริหารจดัการควบคมุค่าใชจ้่าย รวมถึงการลดค่าใชจ้่ายที่ไม่จ  าเป็นออก โดยจะเริ่มเห็นผลลพัธใ์นไตรมาส 1 ปี 

2567   

ก าไรจากการซือ้ในราคาที่ต ่ากว่ามูลค่ายุติธรรม เกิดจากผลต่างของมลูค่ายตุิธรรมของ หุน้สามญั บริษัท ซีแอล ลีส จ  ากัด ที่

บริษัทฯ เขา้ซือ้ กับ ตน้ทนุที่บริษัทฯ เม่ือวนัที่ 31 สิงหาคม 2566 กลุ่มบริษัทไดม้าซึ่งอ  านาจควบคมุในบริษัท ซีแอล ลีส จ  ากัด (เดิมชื่อบรษัิท 

พรเีมียร ์อินเตอร ์ลิซซ่ิง จ  ากดั) โดยเขา้ประมลูซือ้หุน้สามญัจ านวน 48,339,869 หุน้ หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 75.53 ของหุน้ที่ออกและจ าหน่ายได้

แลว้ทัง้หมด โดยการขายทอดตลาดผ่านกรมบงัคบัคดีไดก้ าหนดราคาประกาศขายในอตัรารอ้ยละ 70 ของราคาที่คณะกรรมการก าหนดราคา

ทรพัยท์ี่ก  าหนดไวใ้นครัง้แรก โดยจ่ายสิ่งตอบแทนเป็นเงินสดจ านวน 143.48 ลา้นบาท กลุ่มบริษัทรบัรูก้  าไรจากการซือ้ธุรกิจในราคาต ่ากวา่

มลูค่ายตุิธรรมจ านวน 55.90 ลา้นบาท ในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จส  าหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และถือรายการดงักล่าวเป็นการ

รวมธุรกิจ ทัง้นี ้การมีอ านาจควบคมุในบรษัิท ซีแอล ลีส จ  ากัด จะท าใหก้ลุม่บริษัทสามารถขยายการลงทนุไปยงัธุรกิจที่เก่ียวเน่ือง ช่วยสรา้ง

การเติบโตทางธุรกิจ และรายไดท้ี่มั่นคงใหก้ับกลุ่มบริษัท อีกทัง้ยังช่วยกระจายความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท เน่ืองจาก

ภายหลงัการเขา้ท  ารายการในครัง้นีจ้ะท าใหก้ลุ่มบรษัิทมีรายไดจ้ากสว่นงานบรกิารเพ่ิมขึน้ มีศกัยภาพในการท าก าไรที่สงูขึน้ รวมทัง้มีกระแส

เงินสดและสภาพคลอ่งที่ดีขึน้ 

 

5.  ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลส าคัญอ่ืน  

5.1  ขอ้มลูทั่วไป ช่ือ สถานที่ตัง้ โทรศพัท ์โทรสารของบคุคลอา้งอิงอ่ืน ๆ 

บรษัิท มาสเตอรค์ลู อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) 

สถานที่ตัง้ส  านกังานใหญ่  เลขที่ 12/16-17,20 ถนนเทศบาลสงเคราะห ์แขวงลาดยาว เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

สาขา 1 โรงงาน เลขที่ 184 หมูท่ี่ 10 ต  าบลนาวงัหิน อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบรุ ี20140 

สาขา 2 คลงัสินคา้ เลขที่ 39 หมูท่ี่ 6 ต  าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธานี 12120 

สาขา 3 ธุรกิจงานเชา่ ศนูยบ์รกิาร  เลขที่ 795 ถนนประชาราษฎร ์1 แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 

เลขทะเบียนบรษัิท 0107557000365 

ทนุจดทะเบียน 750,000,000 บาท 

ทนุช าระแลว้ 618,067,925.75 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 2,472,271,703 หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท 

โทรศพัท ์ (66) 2953 8800 

เว็บไซต ์ www.masterkool.com 

เลขานุการบริษัท 

นางสาวจรยิาภรณ ์อคัรวงษ ์

โทรศพัท ์(66) 2953 8800 ตอ่ 400 

อีเมล comsec@masterkool.com 

 

 

mailto:comsec@masterkool.com


  
35 

 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์ 

บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(แหง่ประเทศไทย) จ ากดั 

93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท ์(66) 2009 9000 โทรสาร (66) 2009 9991 

ผู้สอบบัญชี  

นางวิไล บรูณกิตติโสภณ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขที่  3920 

บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จ  ากดั 

ชัน้ 50 เอ็มไพรท์าวเวอร ์1 ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศพัท ์(66) 2677 2000  โทรสาร (66) 2677 2222 

 เว็บไซต ์ home.kpmg/th 

 

5.2  ขอ้มลูส  าคญัอื่น 

ชื่อบรษัิทยอ่ย : บรษัิท ซีแอล แอ๊ดไวเซอรี ่จ  ากดั  

วตัถปุระสงค ์ : ด  าเนินธุรกิจใหค้  าปรกึษาดา้นการเงิน   

ที่ตัง้ส  านกังาน : 88/8 อาคารแคปปิตอล ลิง้ค ์ชัน้ที่ 6  ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรกั 10500 

ทะเบียนเลขที ่ : 0105552129571 

ทนุจดทะเบียน              : 10,000,000 บาท 

จ านวนหุน้                 : 1,000,000 หุน้ 

มลูคา่ที่ตราไวต้อ่หุน้            : 10 บาท 

สดัสว่นการถือหุน้ : รอ้ยละ 100.00 

 

ชื่อบรษัิทยอ่ย : บรษัิท ซีแอล ลีส จ  ากดั  

วตัถปุระสงค ์ : ด  าเนินธุรกิจบรกิารรถเชา่องคก์ร 

ที่ตัง้ส  านกังาน : 59/5 ถนนศรนีครนิทร ์แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 10250 

ทะเบียนเลขที ่ : 0105529047547 

ทนุจดทะเบียน              : 320,000,000 บาท 

จ านวนหุน้                 : 64,000,000 หุน้ 

มลูคา่ที่ตราไวต้อ่หุน้            : 5 บาท 

สดัสว่นการถือหุน้ : รอ้ยละ 75.53 

 

ชื่อบรษัิทยอ่ย : บรษัิท ซีแอลแอล แลนด ์จ ากดั (มหาชน) 

วตัถปุระสงค ์ : ด  าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์และธุรกิจบรกิารดา้นสินเช่ือ 

ที่ตัง้ส  านกังาน : 88 อาคารแคปปิตอล ลิง้ค ์ชัน้ที่ 6  ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรกั 10500 

ทะเบียนเลขที ่ : 0107545000063 

ทนุจดทะเบียน              : 30,000,000 บาท 
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จ านวนหุน้                 : 3,000,000 หุน้ 

มลูคา่ที่ตราไวต้อ่หุน้            : 10 บาท 

สดัสว่นการถือหุน้ : รอ้ยละ 100 

 

ชื่อบรษัิทยอ่ย : บรษัิท เจา้พระยาพฒันา จ ากดั 

วตัถปุระสงค ์ : ด  าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

ที่ตัง้ส  านกังาน : 88/8 อาคารแคปปิตอล ลิง้ค ์ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรกั 10500 

ทะเบียนเลขที ่ : 0105566041255 

ทนุจดทะเบียน              : 1,000,000 บาท 

จ านวนหุน้                 : 10,000 หุน้ 

มลูคา่ที่ตราไวต้อ่หุน้            : 100 บาท 

สดัสว่นการถือหุน้ : รอ้ยละ 100 

 

ชื่อบรษัิทยอ่ย : บรษัิท อินโนว ์กรนี โซลชูั่น จ  ากดั 

วตัถปุระสงค ์ : ด  าเนินธุรกิจผลิตภณัฑล์ดความรอ้น ประหยดัพลงังาน อนรุกัษส์ิ่งแวดลอ้ม 

ที่ตัง้ส  านกังาน : 12/16-17,20 ถนนเทศบาลสงเคราะห ์แขวงลาดยาว เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

ทะเบียนเลขที ่ : 0105554064743 

ทนุจดทะเบียน              : 50,000,000 บาท 

จ านวนหุน้                 : 500,000 หุน้ 

มลูคา่ที่ตราไวต้อ่หุน้            : 100 บาท 

สดัสว่นการถือหุน้ : รอ้ยละ 100 

 

ชื่อบรษัิทยอ่ย : บรษัิท ขอนแก่น เอเอ็มซี จ  ากดั 

วตัถปุระสงค ์ : ด  าเนินธุรกิจบรหิารสินทรพัย ์

ที่ตัง้ส  านกังาน : 88/8 อาคารแคปปิตอล ลิง้ค ์ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรกั 10500 

ทะเบียนเลขที ่ : 0105565054892 

ทนุจดทะเบียน              : 1,000,000 บาท 

จ านวนหุน้                 : 10,000 หุน้ 

มลูคา่ที่ตราไวต้อ่หุน้            : 100 บาท 

สดัสว่นการถือหุน้ : รอ้ยละ 100 

 

ชื่อบรษัิทยอ่ย : บรษัิท บรหิารสินทรพัยธ์นทวี จ  ากดั 

วตัถปุระสงค ์ : ด  าเนินธุรกิจบรหิารสินทรพัย ์

ที่ตัง้ส  านกังาน : 88/8 อาคารแคปปิตอล ลิง้ค ์ชัน้ที่ 6  ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรกั 10500 

ทะเบียนเลขที ่ : 0105559110964 

ทนุจดทะเบียน              : 25,000,000 บาท 



  
37 

 

จ านวนหุน้                 : 250,000 หุน้ 

มลูคา่ที่ตราไวต้อ่หุน้            : 10 บาท 

สดัสว่นการถือหุน้ : รอ้ยละ 100 

 

ชื่อกิจการรว่มคา้ : บรษัิท เอช-ด ู(ประเทศไทย) จ  ากดั (“H-DO”) 

วตัถปุระสงค ์ : ด  าเนินธุรกิจการใหค้  าปรกึษาและบรกิารซือ้ขายอสงัหารมิทรพัยค์รบวงจร 

ที่ตัง้ส  านกังาน : 88/8 อาคารแคปปิตอล ลิง้ค ์ชัน้ที่ 6  ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรกั 10500 

ทะเบียนเลขที ่ : 0105562034742 

ทนุจดทะเบียน              : 73,000,000 บาท 

จ านวนหุน้                 : 730,000 หุน้ 

มลูคา่ที่ตราไวต้อ่หุน้            : 100 บาท 

สดัสว่นการถือหุน้ : รอ้ยละ 49 

5.3  ขอ้พิพาททางกฎหมาย 

ปัจจบุนับรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ไมมี่ขอ้พิพาททางกฎหมายใดที่อาจก่อใหเ้กิดผลเสียหายตอ่บรษัิทฯ สงูกวา่รอ้ยละ 5 ของ

สว่นของผูถื้อหุน้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และไมมี่ขอ้พิพาททางกฎหมายใดที่อาจก่อใหเ้กิดผลกระทบในดา้นลบตอ่การด าเนิน

ธุรกิจของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย อยา่งมีนยัส  าคญัที่ไมส่ามารถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได ้
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ส่วนที่ 2 การก ากบัดูแลกิจการ 

6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 
6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญักบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ระบบการบรหิารจดัการที่โปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้เพ่ือเป็น

การเสรมิสรา้งความความเช่ือมั่นในกลุ่มผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุและผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย บรษัิทฯ ไดด้  าเนินงานตามแนวทางขอ้พงึปฏิบตัิ

ที่ดีส  าหรบักรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company) โดยครอบคลมุหลกัการ 5 

หมวด ดงัตอ่ไปนี ้

 

หมวด 1: สิทธิของผู้ถือหุน้ (The Right of Shareholders) 

บรษัิท ใหค้วามส าคญัตอ่สิทธิพืน้ฐานของผูถื้อหุน้ เชน่ สิทธิในการซือ้ ขาย โอนหุน้ที่ตนถืออยู ่สิทธิในการไดร้บัสว่นแบง่

ก าไรของบรษัิท สิทธิในการไดร้บัขอ้มลูข่าวสารของบรษัิท อยา่งเพียงพอ รวมถึงสิทธิในการเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ การแสดงความ

คิดเห็น การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่นการจัดสรรเงินปันผล การ

ก าหนดหรือการแกไ้ขขอ้บังคับและหนังสือบริคณหส์นธิและขอ้บังคับ การลด โดยจะไม่กระท ากา รใด ๆ ที่เป็นการละเมิดหรือ

ลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ รวมถึงสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิของตน  

 

หมวด 2: การปฏิบัติต่อผู้ถือหุน้อย่างเทา่เทยีมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นต่อการ

ด าเนินการของบริษัทฯ โดยก าหนดใหก้รรมการอิสระเป็นผูมี้หนา้ที่ดแูลผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย โดยผูถื้อหุน้สว่นนอ้ยสามารถเสนอแนะ 

แสดงความคิดเห็นหรอืขอ้รอ้งเรยีนไปยงักรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระจะเป็นผูพ้ิจารณาด าเนินการใหเ้หมาะสมในแตล่ะเรื่อง 

เชน่ หากเป็นขอ้รอ้งเรยีน กรรมการอิสระจะด าเนินการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิและหาวิธีการเยียวยาที่เหมาะสม  

บริษัทมีนโยบายเพื่อการปฏิบัติ ดังนี ้

(1) บรษัิทฯ ใหส้ิทธิแก่ผูถื้อหุน้ทกุรายในการออกเสียงลงคะแนนในแบบหนึ่งหุน้ตอ่หนึ่งเสียง เพ่ือความเทา่เทียบมกนัของผูถื้อ

หุน้ โดยพิจารณาจากหุน้ประเภทเดียวกนัควรมีสิทธิออกเสียงเทา่เทียมกนั 

(2) บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถื้อหุน้  และเสนอชื่อบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทก่อนวันประชุมผู้ถือหุน้ โดยประกาศแจง้

รายละเอียดพรอ้มหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาไวใ้หผู้ถื้อหุน้ทราบ ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและ

ผ่านเว็บไซตข์องบริษัทเป็นระยะเวลา 3 เดือน ทัง้นีเ้พื่อเป็นการสรา้งความมั่นใจใหก้ับผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยในการใชส้ิทธิ

เสนอเรือ่งที่เก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคญัของบรษัิท และสิทธิในการเลือกตัง้กรรมการที่เป็นอิสระมาดแูลผลประโยชน์

แทนตน 

(3) บริษัทฯ ก าหนดมาตรการป้องกันการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบของบุคคลที่เก่ียวขอ้งซึ่งรวมถึง กรรมการ ผู้บริหาร 

พนักงาน และลูกจา้งของกลุ่มบริษัทที่เก่ียวข้องกับขอ้มูล (รวมทั้งคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล

ดงักล่าว) ใชข้อ้มลูภายในซึ่งยงัมิไดเ้ปิดเผยเพ่ือท าการซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอน หลกัทรพัยข์องบริษัท เป็นระยะเวลา 30 
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วัน ในช่วงระยะเวลาก่อนการน าเสนองบการเงินประจ างวดต่อส  านักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนที่ขอ้มลูนั้นจะเปิดเผยต่อ

สาธารณชน และไดก้ าหนดโทษเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทฯ หรือการน าขอ้มลูของบรษัิทฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์

สว่นตนไวแ้ลว้ตามนโยบายการป้องกนัการน าขอ้มลูภายในไปใชป้ระโยชน ์ 

อีกทัง้ไดใ้หค้วามรูค้วามเขา้ใจแก่คณะกรรมการและผูบ้รหิารบรษัิทฯ ในหนา้ที่การรายงานการถือหลกัทรพัยต์อ่ส  านกังาน

คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 ที่มีหนา้ที่รายงานภายใน 3 วันท าการหลงัจากวนัที่ซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัย ์รวมทัง้

จะแจง้ข่าวสารและขอ้ก าหนดต่าง ๆ ของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยใหแ้ก่คณะกรรมการ

และผูบ้รหิารของบรษัิท ตามที่ไดร้บัแจง้จากทางหน่วยงานดงักลา่วอยา่งสม ่าเสมอ 

(4) บรษัิทฯ เปิดเผยรายละเอียดของการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน ที่เขา้ข่ายตอ้งเปิดเผยขอ้มลูหรอืขออนมุตัิจากผูถื้อหุน้ตาม

ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีการเปิดเผยชื่อและความสัมพันธข์องบุคคลที่เก่ียวโยง รวมถึง

ความสมเหตสุมผลของรายการและความเห็นของคณะกรรมการที่เก่ียวขอ้งในการพิจารณารายการดงักล่าวใหผู้ถื้อหุน้

ทราบดว้ย 

(5) ขอ้ก าหนดในการมอบฉันทะของผูถื้อหุน้ที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเองนั้น บริษัทฯ มิไดก้ าหนดเงื่อนไขที่

ก่อใหเ้กิดความยุง่ยากในการมอบฉันทะใหบ้คุคลอ่ืนเขา้รว่มประชมุแทน เป็นเพียงการรบัรองเอกสารโดยตวัผูม้อบฉันทะ 

และการยืนยนับุคคลของผูร้บัมอบฉันทะที่มาเขา้รว่มประชมุเท่านัน้ ทัง้นี ้ เพื่อเป็นการยืนยนัไดว้่ามีการใชส้ิทธิและมอบ

สิทธิในการเขา้ประชมุอยา่งถกูตอ้งตามหลกัเกณฑอ์นัพงึปฏิบตัิ 

(6) บรษัิทฯ ไมมี่นโยบายในการแจกของพรเีม่ียม ของขวญั และ/หรอืของช ารว่ยในการเขา้รว่มประชมุกบัผูถื้อหุน้ตามแนวทาง

ปฏิบัติที่ดีของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์อย่างไรก็ดี  บริษัทฯ ไดจ้ัดเครื่องดื่มและ

อาหารวา่งรบัรองผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะที่มาประชมุ 

(7) ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ทัง้ชาวไทยและผูถื้อหุน้ต่างชาติทกุคนจะไดร้บัเอกสาร หนังสือนัดประชมุและเอกสารประกอบการ

ประชุมอย่างครบถว้นภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด โดยบริษัทฯ จัดส่งหนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้และเอกสาร

ประกอบการประชมุภาษาไทยใหก้บัผูถื้อหุน้ชาวไทย และบริษัทฯ ไดจ้ดัท  าเอกสารดงักลา่วเป็นภาษาองักฤษเพื่ออ านวย

ความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ตา่งชาติดว้ย 

 

หมวด 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders) 

บริษัทฯ ค  านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ ทัง้ผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียภายใน  ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ 

พนกังาน และผูบ้รหิารของบรษัิท หรอื ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียภายนอก ไดแ้ก่ ลกูคา้ คูค่า้ คูแ่ข่ง ชมุชน และสงัคม เป็นตน้ โดยบรษัิทฯ 

ตระหนักดีวา่ การสนับสนนุ และรบัฟังขอ้คิดเห็น ตลอดจนการสรา้งสมัพนัธอ์นัดี กับผูมี้ส่วนไดส้ว่นเสียทกุกลุม่ จะเป็นประโยชน์

ในการด าเนินงาน และพฒันาใหธุ้รกิจของบริษัทฯ มีการเติบโต และขยายตวัไดใ้นอนาคต โดยบริษัทฯ จะจดัใหใ้หท้กุกลุม่มีสิทธิ

ไดร้บัการปฏิบตัิอยา่งเทา่เทียมกนัและเป็นธรรม รวมทัง้ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตา่ง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ดงันี ้ 

ผูถื้อหุน้:  บริษัทฯ มุ่งเน้นการเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุน้ในการด าเนินธุรกิจเพื่อสรา้งความพึงพอใจแก่ผู้ถือหุน้ โดย

ค านึงถึงการเจริญเติบโตของมลูค่าบริษัทในระยะยาว รวมทัง้มีระบบการควบคมุและตรวจสอบภายในที่ดี การ

เปิดเผยขอ้มลูอยา่งโปรง่ใส  
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พนกังาน: บริษัทฯ จะสนับสนนุการพฒันาศกัยภาพของทรพัยากรบคุคลใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ เพราะบริษัทฯ ตระหนกัดี

ว่าพนักงานเป็นหนึ่งในทรพัยากรหลกัที่มีความส าคญัในการพฒันาองคก์รใหมี้ความเติบโต บริษัทฯ จึงปฏิบตัิ

ตอ่พนกังานทกุคนอยา่งเทา่เทียม เป็นธรรม ไมเ่ลือกปฏิบตัิ โดยใหผ้ลตอบแทนและสวสัดิการที่เหมาะสม  

ลกูคา้:  บรษัิทฯ มีความมุง่มั่นที่จะใหบ้รกิารที่ดีและสรา้งความพึงพอใจแก่ลกูคา้จดัหาสินคา้และบริการที่มีคณุภาพ ท า

การคา้กบัลกูคา้ดว้ยความซ่ือสตัยแ์ละเป็นธรรม  

คูค่า้: บริษัทฯ จะปฏิบตัิต่อคู่คา้ตามกรอบการคา้ที่สจุริต โดยยึดหลกัการปฏิบตัิตามสญัญาเงื่อนไขทางการคา้ และ

ค ามั่นที่ใหไ้วก้บัคูค่า้ เพ่ือใหเ้กิดความสมัพนัธอ์นัดีทางธุรกิจซึง่จะเป็นประโยชนต์อ่ทกุฝ่าย 

คูแ่ข่ง: บรษัิทฯ จะปฏิบตัิตอ่คูแ่ข่งอยา่งมีจรรยาบรรณ ปฏิบตัิภายใตก้รอบการแข่งขนัที่ดี และอยูใ่นกรอบของกฎหมาย 

โดยไมใ่ชว้ิธีการอนัไมส่จุรติหรอืกลา่วหาโดยปราศจากขอ้มลูความจรงิเพื่อท าลายคูแ่ข่ง  

ชมุชนและสงัคม: บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัในการดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มของชมุชนรอบ ๆ ที่ตัง้ส  านักงานของบริษัทฯ โดยมีการ

รณรงคใ์หป้ระหยดัพลงังาน รวมถึงการด าเนินธุรกิจที่ไมข่ดัตอ่ขนบธรรมเนียมประเพณี หรอืไมเ่กิดความเสียหาย

ตอ่สงัคม 

 
หมวด 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Information Disclosure and Transparency) 

บรษัิทฯ ตระหนกัดีถึงความส าคญัของการเปิดเผยขอ้มลูที่มีความถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลาและโปรง่ใส ทัง้รายงานขอ้มลู

ทางการเงินและขอ้มลูทั่วไป ตามหลกัเกณฑก์ารเปิดเผยขอ้มลูและสารสนเทศของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ตลอดจนขอ้มลูอ่ืนที่ส  าคญัที่มีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัยข์องบรษัิท ซึง่

มีผลตอ่กระบวนการตดัสินใจของผูล้งทนุ และผูมี้สว่นไดเ้สียของบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ จะเผยแพรข่อ้มลูสารสนเทศของบรษัิทฯ ตอ่ผู้

ถือหุน้ นักลงทนุ และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อต่าง ๆ ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  รวมถึงเว็บไซตข์องบรษัิทฯ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดเ้ขา้ถึงขอ้มลูโดยเทา่เทียมกนั  

บริษัทฯ ไดม้อบหมายใหเ้ลขานกุารบริษัท หรือบุคคลที่ประธานเจา้หนา้ที่บริหารไดม้อบหมาย เป็นผูร้บัผิดชอบในเรื่อง

การเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศที่ส  าคญัของบริษัท และติดต่อสื่อสารกับผูล้งทนุ ผูถื้อหุน้ รวมทัง้นักวิเคราะห ์และผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดย

ติดตอ่ไดท้ี่โทรศพัท ์0 2953 8800 หรอืที่ E-mail: comsec@masterkool.com 

 

หมวด 5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board) 

โครงสร้างของคณะกรรมการ  

 

(1) คณะกรรมการบรษัิท 

คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ย บคุคลที่มีความรูค้วามสามารถ และประสบการณท์ี่สามารถเอือ้ประโยชนใ์หก้บับรษัิท 

โดยเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการใหค้วามเห็นชอบการวางนโยบายและแผนการด าเนินธุรกิจ อีกทัง้ยงัใหค้วามส าคญักบัระบบการ

ควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในเพ่ือประโยชนข์องบรษัิท และผูถื้อหุน้โดยรวม 

คณะกรรมการของบรษัิทประกอบดว้ย กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร กรรมการที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร และกรรมการที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 

รวมแลว้มีจ านวนไม่นอ้ยกว่าเจ็ดคนแตไ่ม่เกินกว่าสิบหา้คน และมีคณุสมบตัิเป็น “กรรมการอิสระ”ตามขอ้ก าหนดของส านักงาน

mailto:comsec@masterkool.com
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คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จ านวนอย่างนอ้ย 3 ท่าน ซึ่งคิดเป็น

สดัสว่นไมน่อ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบรษัิท ทัง้หมด เพ่ือท าหนา้ที่ถ่วงดลุในการออกเสียงพิจารณาเรือ่งตา่ง ๆ ตลอดจน

สอบทานการบรหิารงานของฝ่ายบรหิารเพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิท  

กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการอิสระด ารงต าแหน่งไดไ้ม่เกิน 3 วาระ หรือไม่เกิน 9 ปีนับ

จากวนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ใหด้  ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะตอ้งพิจารณา

อยา่งสมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดงักลา่ว กรรมการจะด ารงต าแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืนได ้แตต่อ้งไมเ่กิน 5 บรษัิท และตอ้ง

ไมป่ระกอบกิจการ หรอืไมเ่ป็นหุน้สว่นที่มีนยัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการที่มีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่

รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน  ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ

อยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการการลงทนุ และคณะกรรมการบรหิาร โดยไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบ

ในการด าเนินการของคณะกรรมการดงักลา่วไวอ้ยา่งชดัเจน  

 

(2) คณะกรรมการชดุยอ่ย 

คณะกรรมการบรษัิทไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการชดุย่อย 4 คณะ เพ่ือก ากบัดแูลและติดตามการด าเนินงานอยา่งใกลช้ิด และ

รายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทอยา่งสม ่าเสมอ ดงันี ้

คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบตัิหนา้ที่สอบทานความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงินของบรษัิทก่อนน าส่งต่อตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย การตรวจสอบระบบควบคมุภายใน รวมทัง้พิจารณาการเปิดเผยขอ้มลูรายการที่เก่ียวโยงใหถู้กตอ้ง

ครบถว้น และใหค้  าแนะน าที่เป็นประโยชนแ์ก่ฝ่ายจดัการในการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ปฏิบตัิหนา้ที่ในการพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรร

หาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงสุด รวมถึงก าหนดหลักเกณฑ์

คา่ตอบแทนของต าแหน่งดงักลา่ว 

คณะกรรมการการลงทุน ปฏิบตัิหนา้ที่ในการพิจารณาอนมุตัิการใหส้ินเชื่อ การลงทนุในอสงัหารมิทรพัย ์หุน้ ใบส าคญั

แสดงสิทธิ กองทนุรวม และกองทรสัตก์าร 

คณะกรรมการบริหาร ปฏิบัติหน้าที่ในการใหค้  าปรึกษาและแนะน าที่เป็นประโยชนแ์ก่ฝ่ายจัดการ และพิจารณา

กลั่นกรองงานที่น  าเสนอตอ่คณะกรรมการ 

ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายประธานคณะกรรมการบริหาร ก ากับดูแลดา้นบริหารจัดการความเสี่ยง และ

พิจารณาการจัดตัง้คณะจัดการความเสี่ยง เพื่อด  าเนินงานดา้นความเสี่ยง และติดตามการด าเนินงานของหน่วยงานตามแผน

รองรบัความเสี่ยง รวมทัง้น าเสนอรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิทอยา่งสม ่าเสมอ  

 

(3) บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  

(3.1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ที่มีความรู ้ความสามารถ มีทักษะและประสบการณ์หลากหลายที่สามารถใช้

วิจารณญาณไดอ้ย่างอิสระ ท าหน้าที่พิจารณาก าหนด และใหค้วามเห็นชอบในเรื่องที่ส  าคัญเก่ียวกับกา ร
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ด าเนินงานของบรษัิท เชน่ วิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้าหมายกลยทุธ ์ความเสี่ยง แผนธุรกิจและงบประมาณของบรษัิท 

รวมทัง้ก ากับดแูลใหก้ารบริหารจดัการเป็นไปตามเป้าหมาย ภายใตข้อ้ก าหนดของกฎหมายและจริยธรรมทาง

ธุรกิจ เพ่ือผลประโยชนข์องบรษัิทและผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย 

(3.2) คณะกรรมการบริษัทปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัย ์สจุริต และเป็นธรรม โดยค านึงถึงผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่และ

รายยอ่ย  

(3.3) คณะกรรมการจดัใหมี้ “นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจรยิธรรมทางธุรกิจและขอ้พงึปฏิบตัิใน

การท างาน” ตลอดจนนโยบายส าคญั โดยก าหนดใหมี้การทบทวนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ซึ่งนโยบายที่ส  าคญั

บางสว่น มีดงันี ้

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บรษัิทฯ ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการเป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยนโยบายดงักลา่วไดร้บัความ

เห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ทัง้นีเ้พื่อเป็นแนวทางแก่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ในการ

ปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว โดยจะจดัใหมี้การทบทวนนโยบายดงักลา่วเป็นประจ า 

จริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจอย่างโปรง่ใส ถกูตอ้งและเป็นธรรม โดยมีการก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

เป็นลายลักษณอ์ักษร เพื่อเผยแพร่ใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ไดย้ึดถือและปฏิบัติตามนโยบาย

ดงักลา่วอยา่งเครง่ครดั 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

บรษัิทฯ ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชนบ์นหลกัการที่วา่ การตดัสินใจใดในการด าเนิน

กิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งท าเพื่อผลประโยชนส์งูสดุของบริษัทเท่านัน้ และควรหลีกเลี่ยงการกระท าที่ก่อใหเ้กิด

ความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์โดยก าหนดใหผู้ท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกับรายการที่พิจารณาตอ้งแจง้ให้

บรษัิททราบถึงความสมัพนัธ ์หรอืการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักลา่ว และตอ้งไมเ่ขา้รว่มการพิจารณาตดัสิน 

รวมถึงไมมี่อ านาจอนมุตัิในธุรกรรมนัน้ ๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการที่มีความ

ขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ซึ่งไดมี้การพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทั้งบริษัทฯ ไดป้ฏิบัติตาม

หลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยอย่างเครง่ครดัในเรื่องการก าหนดราคา

และเงื่อนไขต่าง ๆ กับบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ดา้นผลประโยชนใ์หเ้สมือนท ารายการกับบุคคลภายนอกและ

ส่งรายงานตามระยะเวลาที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด และจะไดมี้การเปิดเผยไวใ้นงบการเงิน 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ดว้ย  

 การควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญในการจัดให้มีระบบควบคุมภายในที่ดี โดยไดจ้ัดใหมี้การจัดท าคู่มือระเบียบและวิธี

ปฏิบัติงานเป็นลายลกัษณอ์ักษร โดยก าหนดใหมี้การแบ่งแยกหนา้ที่ความรบัผิดชอบ อ านาจด าเนินการของ

ผูป้ฏิบตัิงานและผูบ้รหิารในเรือ่งตา่ง ๆ 
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คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพของระบบควบคมุภายในที่บรษัิทจดัใหมี้ขึน้ รวมทัง้ไดจ้ดัท  าและทบทวนระบบควบคมุ ทัง้ดา้นการ

ด าเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน โดย

บริษัทไดจ้ัดใหมี้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัท และ

รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทฯ มีแนวทางส่งเสริมใหเ้กิดการปฏิบตัิตาม “นโยบายการก ากับดแูลกิจการ ขอ้ก าหนดเก่ียวกับจริยธรรม

ทางธุรกิจและขอ้พึงปฏิบตัิในการท างาน” และติดตามผลการปฏิบตัิโดยมอบหมายใหส้  านักเลขานกุารบริษัท

น าส่งแบบส ารวจการปฏิบตัิตาม “นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรมทางธุรกิจและขอ้

พึงปฏิบตัิในการท างาน” ใหก้ับกรรมการผูบ้ริหาร ผูบ้ริหาร และผูจ้ดัการเป็นประจ าทกุปี เพื่อรบัทราบผลการ

ปฏิบตัิ ตลอดจนการสื่อสารไปยงัพนักงานทัง้องคก์ร และน าเสนอเป็นรายงานผลการส ารวจต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิท เพื่อใหค้วามเห็นในการปรบัปรุงการปฏิบตัิตอ่ไป 

 

(4) การประชมุคณะกรรมการ  

บริษัทฯ จะจดัใหมี้การประชมุคณะกรรมการบริษัท ทกุไตรมาส รวมแลว้ไม่นอ้ยกว่า 6 ครัง้ต่อปี และอาจมีการประชุม

พิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยก าหนดวาระการประชมุที่ชดัเจนลว่งหนา้ และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็น

ประจ า การประชมุกรรมการบรษัิท จะมีเลขานกุารบรษัิท เป็นผูจ้ดัท  าวาระตา่ง ๆ ของการประชมุและด าเนินการจดัสง่เอกสารการ

ประชมุใหค้ณะกรรมการบรษัิท ลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนัก่อนการประชมุเพื่อใหก้รรมการไดมี้เวลาพิจารณาและศึกษาขอ้มลูอย่าง

เพียงพอ รวมถึงการบันทึกการประชุม และจัดส่งรายงานดังกล่าวใหแ้ก่กรรมการบริษัท เป็นรายบุคคลตามความเหมาะสม 

ตลอดจนจัดเก็บรายงานการประชุมกรรมการที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท อย่างเป็นระบบและพร้อมให้

คณะกรรมการของบรษัิท และผูท้ี่เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้

 

(5) คา่ตอบแทน  

บริษัทฯ ได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจนและเปิดเผยตามแบบที่ส  านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ส  านักงาน ก.ล.ต.) ก าหนด โดยค่าตอบแทนดงักล่าวตอ้งไดร้บัการอนมุตัิ

จากการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละคา่ตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร ตามความรู ้

ความสามารถ ประสบการณ ์หนา้ที่ความรบัผิดชอบ โดยเทียบเคียงกับบริษัทในกลุ่มอตุสาหกรรมเดียวกัน อย่างเหมาะสมเพื่อ

รกัษาใหผู้มี้ความสามารถท างานกบับรษัิทตอ่ไปในระยะยาว 

 

(6) การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร  

บรษัิทฯ สนบัสนนุใหค้ณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ไดมี้การพฒันาความรูค้วามสามารถในระบบการก ากบัดแูล

กิจการเพื่อใหมี้การปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เน่ือง โดยสนับสนนุใหค้ณะกรรมการบริษัท ไดเ้ขา้ฝึกอบรมหลกัสตูรต่าง ๆ ที่

จะมีการฝึกอบรม และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือผูบ้ริหาร บริษัทจะจดัใหมี้เอกสารและขอ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อ

การปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการหรือผูบ้ริหารใหม่ รวมถึงการเขา้รว่มสมัมนาหลกัสตูรที่เป็นประโยชนแ์ก่กรรมการหรือผูบ้ริหารใหม่

ดงักลา่ว 
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6.2  จรรยาบรรณธุรกิจ 

6.2.1  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจรยิธรรมทางธุรกิจ และขอ้พงึปฏิบตัใินการท างาน 

 

หมวดที ่1:  ข้อก าหนดเก่ียวกับจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 

บรษัิทฯ มีจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ ซึง่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานจะยดึถือเป็นแนวทางปฏิบตัิในการท างาน

ในฐานะตวัแทนของบรษัิท ดงัตอ่ไปนี ้

 

(1) ยดึหลกันิติธรรม  

บรษัิทฯ ยดึหลกันิติธรรมในการด าเนินธุรกิจ อีกทัง้เป็นหนา้ที่ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ที่จะตอ้งรูร้ะเบียบ

ขอ้บงัคบัของบรษัิท กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้กฎหมายที่จะประกาศใชใ้นอนาคตซึ่งมีผลกระทบต่อการบริหารงานและการ

ท างาน  

 แนวปฏิบัติ  

- ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งศึกษาท าความเขา้ใจและเตรียมการปฏิบตัิตาม กฎระเบียบที่ใชเ้ป็นหลกัในการ

ปฏิบตัิงานของทางราชการที่มีผลใชบ้งัคบัแลว้ และที่จะมีผลใชบ้งัคบัในอนาคตอนัใกล ้

- ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งไม่แสวงหาความลบัทางการคา้ของคู่แข่ง หรือขอ้มลูจ าเพาะของคู่แข่ง โดยวิธีการ

อนัมิชอบดว้ยกฎหมาย เช่น การโจรกรรม การขโมย หรือการละเมิดขอ้ตกลงที่จะไม่เปิดเผยขอ้มลูของคู่แข่ง 

ไมว่า่จะไดจ้ากลกูคา้หรอืบคุคลอ่ืน  

 

(2)  มีความโปรง่ใส 

การตดัสินใจและวิธีการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปดว้ยความโปรง่ใสที่สามารถเปิดเผยขอ้มลูข่าวสารใหก้ับผูมี้

ส่วนไดเ้สียทัง้หลายรบัทราบและตรวจสอบได ้ภายใตก้ฎหมายและกรอบขอ้บงัคบั ระเบียบ วิธีปฏิบตัิของบริษัท ที่เก่ียวขอ้ง

กบัการป้องกนัมิใหค้วามลบัทางการคา้รั่วไหลไปยงัคูแ่ข่งทางการคา้  

 แนวปฏิบัติ  

- ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งจดัท  ารายงานทางการบญัชี การเงิน ภาวะธุรกิจ ผลการด าเนินงาน เพ่ือแสดงฐานะ

การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ตามความเป็นจริง ถูกตอ้งครบถว้นตามมาตรฐานการบญัชี และ

เป็นไปตามมาตรฐานของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ มีความน่าเชื่อถือและสามารถตรวจสอบได้

ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบจะก าหนด  

- ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งปฏิบัติตามกระบวนการจัดซือ้ จัดจา้ง ใหไ้ปเป็นตามนโยบายของบริษัท อย่าง

เครง่ครดั มีความโปรง่ใส ชดัเจน เป็นธรรมตอ่ทกุฝ่าย ในกรณีที่บรษัิทคูค่า้ มีผูบ้รหิาร พนกังานฝ่ายขาย หรอืผู้

ถือหุน้เป็นญาติหรือบคุคลผูอ้ยูอ่าศยัภายใตช้ายคาเดียวกันกับผูบ้รหิารหรือพนักงานของบริษัท ผูบ้ริหารหรอื

พนักงานผูน้ัน้ของบริษัท ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบเป็นลายลกัษณอ์กัษรทนัที และใหห้ลีกเลี่ยงไม่ขอ้ง

เก่ียวกบัธุรกรรมการจดัซือ้จดัจา้งนัน้  
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- ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งปฏิบตัิตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของฝ่ายบรหิารแตล่ะระดบัที่ก  าหนดไว ้และปฏิบตัิ

เป็นไปตามอ านาจอนมุตัิของฝ่ายบรหิารในแตล่ะระดบัอยา่งเครง่ครดั  

- ผูบ้ริหารและพนักงานที่เก่ียวข้องกับกระบวนการจัดซือ้จัดจา้ง รวมทัง้ญาติและผูอ้ยู่อาศัยภายใตช้ายคา

เดียวกัน ควรหลีกเลี่ยงการไปร่วมกิจกรรมต่าง ๆ รวมทัง้การรบัประทานอาหารหรือเล่นกีฬากับบริษัทคู่คา้ 

หากเป็นกรณีจ าเป็นหลีกเลี่ยงไม่ได้ควรมีตัวแทนของบริษัท เข้าร่วมมากกว่าหนึ่งคน และต้องแจ้งให้

ผูบ้งัคบับญัชาทราบก่อน  

 

(3) ความตัง้มั่นในความยตุิธรรมและความมีคณุธรรม  

บริษัท ตัง้มั่นในความยตุิธรรมและความมีคณุธรรมกับผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื่อสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีอย่างต่อเน่ืองใน

การด าเนินธุรกิจ อีกทัง้ไม่เลือกปฏิบัติต่อผูห้นึ่งผูใ้ดอย่างไม่เป็นธรรม โดยใชว้ิจารณญาณหรือความสมัพนัธส์่วนตวัตดัสิน 

และใหโ้อกาสเทา่เทียมกนัโดยไมแ่บ่งแยกเชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา หรอืเพศ  

 แนวปฏิบัติ  

- ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งใหค้วามเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบตัิตอ่ผูมี้สว่นไดส้่วนเสียในการด าเนินธุรกิจ และให้

สิทธิประโยชนแ์ก่ลกูคา้ ควรยดึหลกัปฏิบตัิและแนวนโยบายของบรษัิท อยา่งเครง่ครดั  

- ผูบ้ริหารตอ้งบริหารงานดว้ยความสขุมุรอบคอบ เพื่อท าใหผู้ถื้อหุน้มีความเชื่อถือและยอมรบัในการตดัสินใจ

วา่การด าเนินการใด ๆ กระท าดว้ยความเป็นธรรม และค านึงถึงผลประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ทัง้หลาย  

- ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งใหค้วามเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบตัิในขอ้ก าหนดการจา้งงาน หมายรวมถึง การ

สรรหาบุคลากร การพิจารณาผลตอบแทนและสิทธิประโยชนจ์ากการจา้งงาน การปรบัเลื่อนต าแหน่ง การ

โอนยา้ย การประเมินผลการปฏิบตัิงาน การฝึกอบรม การปฏิบตัิตามระเบียบขอ้บงัคบั การสิน้สดุสภาพการ

จา้งงาน การปลดและรบัพนักงานกลบัเขา้มาท างานใหม่ ตลอดจนการเขา้มีส่วนรว่มในสงัคม และกิจกรรม

นนัทนาการ เป็นตน้  

- ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งพยายามใหบ้รกิารที่เหนือความคาดหวงักบัลกูคา้เสมอ รวมทัง้ใหบ้ริการลกูคา้ดว้ย

ความซ่ือตรง และเป็นธรรม ไมเ่อารดัเอาเปรยีบหรอืฉอ้โกงลกูคา้  

- ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งปฏิบตัิตามเง่ือนไขทางการคา้ที่มีตอ่คูค่า้ เจา้หนี้ อย่างซื่อตรงและเป็นธรรม กรณีที่

ไมส่ามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขได ้ใหแ้จง้ตอ่คูค่า้ เจา้หนี ้เพื่อรว่มกนัหาแนวทางแกไ้ขอยา่งเป็นธรรม  

 

(4) ใหค้วามส าคญัตอ่ลกูคา้ 

ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัทฯ ใหค้วามส าคญัและเอาใจใสต่อ่ลกูคา้ โดยการควบคมุดแูลสินคา้และบริการใหมี้

คณุภาพ เพ่ือสง่ผลใหล้กูคา้เกิดความพงึพอใจ  
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 แนวปฏิบัติ  

- ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งรูแ้ละท าความเขา้ใจสินคา้และบริการของบริษัท เป็นอย่างดี รวมทัง้ตอ้งใหข้อ้มลูที่

ครบถว้นถกูตอ้งแก่ลกูคา้  

- ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งศกึษาและท าความเขา้ใจความตอ้งการของลกูคา้โดยละเอียด ก่อนจะเสนอสินคา้

หรือบริการต่อลูกคา้ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างถูกตอ้ง รวมทัง้ตอ้งสนใจใฝ่หาขอ้มลู

ความรูอ้ยูเ่สมอ และสั่งสมประสบการณใ์นการท างานใหมี้ประสิทธิภาพมากขึน้ เพ่ือเพ่ิมความพึงพอใจใหก้ับ

ลกูคา้  

- ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งปฏิบตัิต่อลกูคา้ดว้ยความสภุาพ ใหเ้กียรติต่อลกูคา้ และใชว้าจาที่อ่อนนอ้ม สภุาพ

ตอ่ลกูคา้อยูเ่สมอ  

- ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งมีทศันคติที่ดีต่องานบริการลกูคา้ ใหค้วามส าคัญต่องานบริการและปฏิบตัิอย่าง

เต็มที่ อนัสง่ผลใหง้านบรกิารมีคณุคา่และมีประสิทธิภาพอนัจะน าไปสูค่วามเป็นเลิศดา้นบรกิาร  

- ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งเคารพการตดัสินใจ และขอ้คิดเห็นของลกูคา้ ตลอดจนไมล่ะเมิดสิทธิสว่นบคุคลของ

ลกูคา้  

 

(5) มีความรบัผิดชอบตอ่สงัคม  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความรบัผิดชอบที่พึงมีตอ่สงัคมและชมุชมจนถือเสมือนเป็นภารกิจหลกัที่จะสรา้งสรรคโ์ครงการ

และกิจกรรมที่เป็นประโยชนใ์นการพฒันาสงัคมชมุชน และประเทศชาติ  

 แนวปฏิบัติ  

- ผูบ้รหิารและพนกังานพงึมีสว่นรว่ม หรอืจดัใหมี้กิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชนใ์นการพฒันา/บรกิารสงัคม  

- ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งตระหนักถึงการมีสว่นรว่มในการอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาติและรกัษาสิ่งแวดลอ้ม 

ตลอดจนพยายามให้บริษัท สามารถหลีกเลี่ยงการกระท าที่จะก่อให้เกิดอันตรายหรือมลภาวะต่อ

ทรพัยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอ้มและระบบนิเวศนท์ี่เก่ียวขอ้ง  

 

(6) เป็นกลางทางการเมือง  

บริษัทฯ เคารพและสนับสนนุใหผู้มี้สว่นไดเ้สียใชส้ิทธิเสรีภาพของตนภายใตร้ฐัธรรมนญู โดยไม่ละเมิดสิทธิของผูอ่ื้น 

ทัง้นีบ้รษัิทฯ จะวางตวัเป็นกลางทางการเมือง ไมเ่ขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการเมือง และไมส่ง่เสรมิสนบัสนนุความรุนแรงทกุชนิดทกุ

ประเภท  

 แนวปฏิบัติ  

- ผูบ้ริหารและพนกังานไม่ใชอ้  านาจหนา้ที่ชีช้วน กดดนั หรือบงัคบัใหเ้พื่อนรว่มงาน รวมทัง้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้

การสนบัสนนุกิจกรรมใด ๆ ทางการเมืองหรอืองคก์รทางการเมืองหรอืสมาชิกขององคก์รทางการเมือง  
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- ไม่เขา้รว่มชมุนมุทางการเมือง หรือสนับสนนุไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางออ้ม ไม่สนับสนนุทางการเงิน และ

การสนบัสนนุอ่ืนใดตอ่กลุม่การเมืองใด ๆ  

 

หมวดที ่2:   ข้อพึงปฏิบัติในการท างาน 

บรษัิทฯ มีจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ ซึง่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานจะยดึถือเป็นแนวทางปฏิบตัิในการท างาน

ในฐานะตวัแทนของบรษัิท ดงัตอ่ไปนี:้  

บรษัิทฯ ก าหนดใหมี้ขอ้พงึปฏิบตัิส  าหรบัผูบ้รหิารและพนกังาน เพื่อเป็นแนวทางในการท างาน ดงันี ้ 

(1) มีภาวะผูน้  า  

ผูบ้ริหารพึงมีจริยธรรมและปฏิบตัิตามบทบาทของภาวะผูน้  าที่เหมาะสม และประพฤติตนใหเ้ป็นที่ยอมรบัของสงัคม 

ตลอดจนเป็นประโยชนส์  าหรบัการบรหิารจดัการของบรษัิท  

 แนวปฏิบัติ  

- ผูบ้ริหารตอ้งแสดงวิสยัทศันแ์ละความเป็นผูน้  าในการบริหารงาน มีความสานึกในหนา้ที่ ความรบัผิดชอบตอ่

ผลของการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นที่ เชื่อถือและยอมรับของสังคม รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีต่อ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และพนกังานในบรษัิท  

- ผูบ้รหิารตอ้งด าเนินการตรวจสอบการรอ้งเรยีน รอ้งทกุขข์องผูมี้สว่นไดเ้สีย หรอืบคุคลอ่ืน เพ่ือใหไ้ดข้อ้เท็จจริง

และแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ใหลุ้ล่วงอย่างรวดเร็วและเป็นธรรม ทั้งนี ้ผู้บริหารอาจไม่ด  าเนินการใด  ๆ ในการ

รอ้งเรยีน รอ้งทกุข ์โดยวิธีการของบตัรสนเทห่ก็์ได ้ 

- ผูบ้รหิารตอ้งสง่เสรมิสนบัสนนุใหเ้กิดภาวะผูน้  าในหมู่พนกังาน อีกทัง้สนบัสนนุใหพ้นกังานทกุระดบัมีสว่นรว่ม

ในการพฒันาบรษัิท  

- ผูบ้ริหารตอ้งมีส่วนรว่มและส่งเสริมใหพ้นักงานเขา้รว่มในกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชนใ์นชมุชนและสงัคม 

ทัง้นี ้เพื่อใหบ้ริษัท เป็นส่วนหนึ่งของชมุชนในการพฒันาและการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีกับสมาชิกในชมุชน

และสงัคมโดยสว่นรวม  

 

(2) มีความซ่ือสตัยส์จุรติ  

ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบริษัท อย่าง

เครง่ครดั 

แนวปฏิบัติ  

- ผูบ้ริหารและพนักงาน ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต ปราศจากอคติ ไม่ใชอ้  านาจหนา้ที่ของตนใน

การแสวงหาผลประโยชนส์ว่นตนแก่ตนเองหรอืแก่ผูอ่ื้น  
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- ผูบ้ริหารและพนักงาน ตอ้งไม่จงใจ ท ารายงานหรือบนัทึกที่เป็นเท็จหรือผิดพลาด รวมทัง้ตอ้งไม่จงใจปิดบัง 

หรอืเสนอขอ้มลูที่เป็นเท็จ หรอืผิดพลาด ตอ่บรษัิท เม่ือพบรายงานหรอืบนัทกึที่มีขอ้มลูไมถ่กูตอ้งหรือผิดพลาด

ตอ้งรายงานใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบทนัที  

- ผูบ้ริหารและพนักงาน ตอ้งใชเ้วลาการปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพ และใหมี้ประสิทธิผลตามที่ก  าหนดไว้

ตามระเบียบขอ้บงัคับ รวมทัง้ไม่กระท าหรือชักจงูเพื่อนร่วมงาน ผูใ้ตบ้ังคบับัญชาใหใ้ชเ้วลาปฏิบตัิงานเพื่อ

กิจกรรมอ่ืนที่ไมเ่ก่ียวขอ้งกบัผลประโยชนข์องบรษัิท ฯ 

- ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งปฏิบตัิงานที่ไดร้บัมอบหมายดว้ยความรูค้วามสามารถอย่างเต็มที่ อีกทัง้มีความ

ส านึกในหนา้ที่และมีความรบัผิดชอบตอ่ผลของการปฏิบตัิหนา้ที่  

 

(3) ปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบั  

ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามที่กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท และระเบียบขอ้บงัคบั

ในการท างานของบริษัทฯ อย่างเครง่ครดั อีกทัง้หลีกเลี่ยงการกระท าใด ๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อชื่อเสียงในการ

ด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ  

แนวปฏิบัติ  

- ผูบ้ริหารและพนักงาน ตอ้งไม่ฝ่าฝืน หลีกเลี่ยง ขัดขืน หรือเพิกเฉย ต่อระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศ หรือค าสั่ง

ของบรษัิทฯ รวมทัง้ค  าสั่งอนัชอบดว้ยกฎหมายและชอบดว้ยหนา้ที่ของผูบ้งัคบับญัชา  

- ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งไมผ่ลิต หรอืมีสิ่งผิดกฎหมายไวใ้นครอบครอง ไมว่า่เพื่อการใชเ้อง เพ่ือการจ าหน่าย 

หรอืเพ่ือบคุคลอ่ืนใด  

- ผูบ้ริหารและพนกังาน ตอ้งใชร้ะบบสื่อสาร และระบบคอมพิวเตอร ์ดว้ยความรบัผิดชอบและตอ้งไมก่่อใหเ้กิด

ความแตกแยก ความเดือดรอ้นร  าคาญ การท าให้ผูอ่ื้นเสียหาย การท าลายขวญั หรือส่งเสริมใหเ้กิดความไม่

เป็นมิตรในสถานที่ท  างาน  

- ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยการกระท าความผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร ์และกฎหมาย

ที่เก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั  

 

(4) รกัษาทรพัยส์ิน  

ผูบ้ริหารและพนักงาน พึงมีหนา้ที่ดแูลรกัษาและใชท้รพัยส์ินของบริษัทฯ ใหเ้กิดประโยชนอ์ย่างเต็มที่ต่อกิจการของ

บรษัิทฯ เทา่นัน้ และไมน่ าไปใชเ้พ่ือประโยชนข์องตนเองหรอืผูอ่ื้นในทางมิชอบ 

แนวปฏิบัติ  

- ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งไมน่ าเอาไป ใช ้ขาย ให ้ขอยืม ใหย้ืม หรอืจ าหน่ายจา่ยโอนทรพัยส์ินของ บรษัิท โดย

ไมไ่ดร้บัอนญุาต ไมว่า่ทรพัยส์ินนัน้จะมีมลูคา่หรอือยูใ่นสภาพใดก็ตาม  

- ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งไมเ่จตนาท าใหเ้สียหาย ก่อวินาศกรรมหรอืท าลายทรพัยส์ินของบรษัิท  
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- ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งไม่ใชท้รพัยส์ินของบริษัท เพื่อประโยชนส์่วนตน หรือกิจการภายนอก เวน้แต่ จะ

ไดร้บัอนญุาตจากผูบ้งัคบับญัชา  

- ผู้บริหารและพนักงานตอ้งช่วยหรือพยายามเพ่ือให้ไดม้าซึ่งลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร หรือปกป้อง

เครือ่งหมายการคา้ที่เป็นทรพัยส์ินทางปัญญาของบรษัิทฯ 

 

(5) ปฏิบตัิตนตอ่ผูบ้งัคบับญัชา ผูร้ว่มงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

ผูบ้ริหารและพนักงานพึงรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหป้ราศจากการละเมิดสิทธิส่วนบุคคล หรือมีความ

เคารพซึง่กนัและกนั ตลอดจนใหค้วามรว่มมือชว่ยเหลือ เสนอแนะความคิดเห็นและแกปั้ญหารว่มกนัในการท างาน  

แนวปฏิบัติ  

- ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งไม่ยยุง ใส่รา้ยป้ายสีหรือลอ้เลียน อนัเป็นการก่อใหเ้กิดการแตกความสามคัคี และ

พงึละเวน้จากการน าผลงานของผูอ่ื้นมาเป็นของตน  

- ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดทางเพศต่อผูร้ว่มงาน หากพบหรือทราบว่ามี

การละเมิดทางเพศในระหวา่งผูร้ว่มงานตอ้งรายงานตอ่ผูบ้งัคบับญัชาทนัที  

- ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งเป็นผูมี้วินยั ไมว่า่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการไมเ่คารพนบัถือผูบ้งัคบับญัชา ปฏิบตัิ

กบัผูร้ว่มงาน และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความสภุาพ มีน า้ใจและมีมนษุยสมัพนัธอ์นัดี  

 

(6) เป็นพลเมืองดี  

 ผูบ้รหิารและพนกังาน พงึท าหนา้ที่เป็นพลเมืองดีที่อยูร่ว่มกบัผูอ่ื้นในสงัคมไดอ้ยา่งเต็มภาคภมิู  

แนวปฏิบัติ  

- ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งพฒันาตนเองใหมี้คณุธรรม จริยธรรม รวมทัง้ศึกษาหาความรูเ้พิ่มเติม เพื่อใหก้าร

ปฏิบตัิหนา้ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

- ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งไม่ประพฤติตนเป็นที่น่ารงัเกียจแก่ผูอ่ื้น พูดจาลวนลามทางเพศ กระท าตนเป็น

อนัธพาล มีหนีส้ินลน้พน้ตวั เล่นการพนัน ใชส้ารเสพติด ดื่มเครื่องดื่มผสมแอลกอฮอลข์ณะปฏิบตัิงาน หรือ

กระท าการใด ๆ อนัสอ่ใหเ้ห็นวา่เสื่อมเสียในดา้นศีลธรรม  

- ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งไม่พกพาอาวธุมาในที่ท  างาน เวน้แต่ กรณีจ าเป็นเพื่อความปลอดภัยของบริษัทฯ 

และพนกังาน จะไดร้บัอนญุาตจากผูบ้งัคบับญัชาระดบัสงู  

 

(7) ไมร่บัสิ่งตอบแทนที่เกินปกติวิสยั  

ผูบ้รหิาร พนกังาน และผูใ้กลช้ิด ไมพ่งึรบัเงิน ผลประโยชน ์หรอืสิ่งของจากผูเ้ก่ียวขอ้งทางธุรกิจกบั บรษัิทฯ หากการ

รบันัน้อาจท าใหเ้ขา้ใจไดว้า่ผูร้บัมีใจเอนเอียง หรือมีความสมัพนัธท์างธุรกิจเป็นพิเศษกับผูใ้ห ้ซึ่งอาจท าใหเ้กิดความเสียหาย

ตอ่บรษัิทฯ ได ้ 
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 แนวปฏิบัติ 

- ผูบ้ริหาร พนักงาน และญาติหรือผูอ้ยู่อาศัยภายใตช้ายคาเดียวกัน ตอ้งไม่เรียกรอ้ง ไม่รบัหรือร่วมกิจกรรม

สงัคม กิจกรรมกีฬา การเลีย้งรบัรอง ของก านัล ของขวญั หรือสินน า้ใจ เพื่อตนเองหรือเพื่อผูอ่ื้นจากบุคคลที่

รว่มธุรกิจดว้ยหรอื 

- หากเป็นกรณีที่หลีกเลี่ยงไม่ได ้ผูบ้ริหารและพนักงานอาจรบัผลประโยชนห์รือของขวญั เพื่อการโฆษณาทาง

ธุรกิจหรือตามขนมธรรมเนียมประเพณีนิยมได ้หากผลประโยชนห์รือของขวญันัน้มีมลูค่าไม่เกินกว่า  5,000 

(หา้พนับาทถว้น) ในกรณีที่ของขวญันัน้มีมลูค่าเกินกว่า 5,000 (หา้พนับาทถว้น) ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้ง

แจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบเป็นลายลกัษณอ์กัษร และน าผลประโยชนห์รือของขวญันัน้ส่งใหบ้ริษัทเพื่อมอบ

เป็นการกศุลหรอืสาธารณประโยชน ์ 

- กรณีที่ผูบ้รหิารและพนักงานเป็นตวัแทนของบรษัิท ไปรว่มงานเลีย้งของคูค่า้ หรอืเดินทางไปอบรม ดงูานนอก

สถานที่ และไดร้บัผลประโยชนห์รอืของขวญัที่มีมลูคา่เกินกวา่ 5,000 (หา้พนับาทถว้น) ไมว่า่จะไดม้าจากการ

ชิงโชค จบัฉลาก หรอืรบัของที่ระลกึ ใหถื้อปฏิบตัิเชน่เดียวกบักรณีขา้งตน้  

- ส าหรบัการใหข้องขวญัพึงค  านึงการมอบตามประเพณีนิยมในมลูค่าที่ไม่เป็นการฟุ่ มเฟือย และพึงงดการให้

หรอืมอบของขวญั หากการดงักลา่วมีอิทธิพลตอ่การตดัสินใจในการด าเนินธุรกิจตอ่กนั 

 

(8) ไมมี่ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

ผูบ้รหิารและพนกังาน ไมพ่งึปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อาจจะก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทฯ 

แนวปฏิบัติ  

- ผูบ้ริหาร พนักงาน ครอบครวัและผูอ้ยู่อาศยัภายใตช้ายคาเดียวกัน ตอ้งไม่ด  าเนินธุรกิจ หรือกิจกรรมใด  ๆ ที่

อาจท าใหบุ้คคลทั่วไปเห็นว่าเป็นธุรกิจ กิจกรรมใด ๆ ที่มีความขัดแยง้ทางผลประโยชนก์ับบริษัท ไม่ว่าโดย

ทางตรงหรอืทางออ้ม  

- ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งไม่รว่มกับสมาชิกในครอบครวัหรือบุคคลใกลช้ิดด าเนินธุรกิจ กิจกรรมใดๆ ที่อาจ

ก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์กับบริษัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม เพื่อหลีกเลี่ยงความไม่

เหมาะสมที่อาจเกิดขึน้ดงักล่าว ควรมีการเปิดเผยความสมัพนัธข์องสมาชิกในครอบครวัหรือบุคคลอ่ืนใด ที่

อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยรายงานตอ่ผูบ้งัคบับญัชาใหท้ราบเป็นลายลกัษณอ์กัษร  

 

(9) ไมใ่ชข้อ้มลูจ าเพาะเพ่ือประโยชนใ์นทางมิชอบ  

ผูบ้รหิาร และพนกังาน ไมน่ าขอ้มลูจ าเพาะของบรษัิท ไปใชเ้พ่ือประโยชนใ์นทางมิชอบ  

 แนวปฏิบัติ  

- ผู้บริหารและพนักงานที่มีหน้าที่น  าข้อมูลจ าเพาะไปใช้ ต้องระมัดระวังไม่ให้ผู้อ่ืนได้ยิน ลอบฟัง ดักฟัง 

บนัทกึเสียง ไมค่วรสนทนาในที่สาธารณะผ่านเครือ่งมือสื่อสาร หรอืสนทนากบัสมาชิกในครอบครวั และบคุคล

ใกลช้ิดอนัน าไปสูก่ารเปิดเผยตอ่ผูอ่ื้นได ้ 
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- ผูบ้ริหารและพนักงาน ตอ้งจัดการ จัดเก็บ และแยกแยะรายละเอียดขอ้มลูจ าเพาะใหเ้ป็นไปตามระเบียบ

ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ อยา่งเครง่ครดั  

- ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูจ าเพาะของบรษัิทฯ ตอ่ผูท้ี่ไมมี่สิทธิรบัรูต้ามระเบียบขอ้บงัคบั หรอื

ข้อตกลงทางธุรกิจ เว้นแต่จะได้รับความเห็นชอบเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้มีอ  านาจด าเนินการและ

หน่วยงานที่รบัผิดชอบ  

- ผูบ้ริหารและพนักงานไม่น าขอ้มลูจ าเพาะ ไปใชเ้พื่อการซือ้ขายหลกัทรพัยห์รือส่งขอ้มลูดงักล่าวใหผู้อ่ื้นเพื่อ

การซือ้ขายหลกัทรพัย ์ 

 

หมวดที ่3:  การแจ้งข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ และบทลงโทษการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับจริยธรรม และข้อ

พึงปฏิบัติในการท างาน 

เพื่อใหข้อ้ก าหนดเก่ียวกับจริยธรรมและขอ้พึงปฏิบตัิในการท างาน มีผลเป็นรูปธรรม คณะกรรมการบริษัท จึงเปิด

โอกาสใหพ้นักงานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีช่องทางการรอ้งเรียน การแสดงความเห็น และแจง้เบาะแสการกระท าผิดกฎหมาย โดย

ก าหนดใหเ้ลขานุการบริษัท ท าหนา้ที่เป็นหน่วยรบัขอ้ร ้องเรียนและการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท โดย

รายงานตอ่กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ ดงันี ้ 

(1) ชอ่งทางการแจง้ขอ้รอ้งเรยีน และขอ้เสนอแนะ  

ทางอีเมล:์ comsec@masterkool.com   

ทางไปรษณีย:์ เลขานกุารบรษัิท บรษัิท มาสเตอรค์ลู อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) 

 เลขที่ 12/16-17, 20 ถนนเทศบาลสงเคราะห ์แขวงลาดยาว เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900  

ทัง้นี ้คณะกรรมการก าหนดใหเ้ลขานกุารบริษัทเป็นผูร้บัเรื่องรอ้งเรียน เพื่อท าหนา้ที่ประสานงานและด าเนินการใน

เบือ้งตน้กรณีที่เป็นเรือ่งคณุภาพสินคา้และบรกิารที่กระทบตอ่ความพงึพอใจของลกูคา้ ซึง่มีกรรมการผูจ้ดัการเป็นผูมี้อ  านาจสงูสดุ

ในการตดัสินใจ เวน้แต่ไม่สามารถด าเนินการจนยตุิเรือ่งรอ้งเรียนได ้หรือเรื่องรอ้งเรียนนัน้นอกเหนือจากเรื่องที่กลา่วมา เช่น การ

แจง้เบาะแสการกระท าผิดกฎหมาย การกระท าที่ขัดต่อจริยธรรมทางธุรกิจ เป็นตน้  เลขานุการบริษัทมีหน้าที่น  าเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรษัิทตามล าดบั  

(2) กระบวนการด าเนินการเม่ือไดร้บัขอ้รอ้งเรยีน  

บรษัิทฯ เปิดโอกาสใหท้ัง้บคุคลภายนอกและพนกังานมีชอ่งทางการรอ้งเรยีนหรอืแสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ เพ่ือ

เป็นแนวทางสูก่ารพฒันาและสรา้งความยั่งยืนใหก้บัองคก์ร ดงันี ้ 

- ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนรวบรวมขอ้เท็จจรงิที่เก่ียวกบัการฝ่าฝืน หรอืการไมป่ฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจรยิธรรม 

- ผูร้บัขอ้รอ้งเรียนรายงานขอ้เท็จจริงต่อกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาเรื่องรอ้งเรียนและ

ปฏิบตัิหนา้ที่สอบสวนขอ้เท็จจริง โดยแยกแยะเรื่องที่เก่ียวขอ้งออกเป็นประเด็น ดา้นการบริหารจดัการ ดา้น

การพฒันาความรู ้การตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ เป็นตน้ 

- เม่ือกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบขอ้เท็จจริงแลว้ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบจะ

ก าหนดมาตรการด าเนินการเพื่อระงบัการฝ่าฝืนหรอืไมป่ฏิบตัิตามกฎหมาย  
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- หากผูร้อ้งเรียนเปิดเผยตนเองและ/หรือมีขอ้มลูที่สามารถติดต่อกลบัได ้ผูร้บัขอ้รอ้งเรียนมีหนา้ที่แจง้ผลใหผู้้

รอ้งเรียนทราบ ในกรณีที่เป็นเรื่องส  าคัญ ใหผู้้ร ับข้อรอ้งเรียนรายงานผลต่อประธานกรรมการ และ/หรือ 

คณะกรรมการบรษัิททราบดว้ย  

(3) มาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน  

เพื่อเป็นการคุม้ครองผูร้อ้งเรียน และใหก้ระบวนการตรวจสอบเป็นไปดว้ยความยตุิธรรม โปรง่ใส บริษัทฯ จึงก าหนด

มาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนตามหลกัเกณฑ ์ดงันี ้

- ผูร้อ้งเรียน สามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได ้ทัง้นี ้หากเห็นว่าอาจกระทบต่อหนา้ที่การงาน หรือเห็นว่า

การเปิดเผยนัน้จะไม่ปลอดภยั แต่หากมีการเปิดเผยตนเองก็จะท าใหอ้งคก์รสามารถรายงานความคืบหนา้

และชีแ้จงขอ้เท็จจรงิใหท้ราบ  

- ผูร้บัขอ้รอ้งเรียน จะเก็บขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งไวเ้ป็นความลบั ค  านึงถึงความปลอดภัย โดยไดก้ าหนดมาตรการ

คุม้ครองพนักงานที่รอ้งเรียน และ/หรือ ผูท้ี่ใหข้อ้มลู และ/หรือ ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้มลู โดยจะ

ไดร้บัความคุม้ครองจากการปฏิบตัิที่ไมเ่ป็นธรรม เชน่ การเปลี่ยนต าแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานที่ท  างาน สั่ง

พกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบตัิงาน เลิกจา้ง อนัเน่ืองมาจากสาเหตแุหง่การแจง้ขอ้รอ้งเรยีน  

(4) ความส าคญัและแนวทางการปฏบิตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจรยิธรรมและขอ้พงึปฏิบตัิในการท างาน  

ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจรยิธรรมทางธุรกิจและขอ้พึงปฏิบตัิในการท างานฉบบันี ้เป็นวินยัซึง่ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งท า

ความเขา้ใจและยึดมั่นปฏิบตัิและไม่อนุญาตใหผู้บ้ริหารและพนักงานกระท าการใด ๆ ที่เป็นการขัดต่อขอ้ก าหนดเก่ียวกับ

จรยิธรรมทางธุรกิจและขอ้พงึปฏิบตัิในการท างานนี ้ 

หากเกิดความไม่ชัดเจนหรือเกิดปัญหาอ่ืนใดนอกเหนือจากที่ก  าหนดไวใ้นทางปฏิบัติ ผูบ้ริหารและพนักงานควร

ปรกึษาหารอืผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ เพื่อรว่มกนัพิจารณาหาทางแกไ้ขหรอืหาขอ้พงึปฏิบตัิที่เหมาะสมตอ่ไป  

(5)  บทลงโทษการไมป่ฏบิตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจรยิธรรมและขอ้พงึปฏิบตัิในการท างาน  

หากผลการสอบสวนของกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ ตามกระบวนการขอ้ (2) พบว่าผูบ้ริหาร หรือพนักงาน

กระท าความผิดจรงิ บรษัิทจะด าเนินการลงโทษทางวินยั โดยจะถกูพิจารณาโทษหนกั เบา ตามสมควรแก่ความผิดดงันี ้

- ตกัเตือน หรอืภาคทณัฑด์ว้ยวาจา 

- ตกัเตือน หรอืภาคทณัฑเ์ป็นลายลกัษณอ์กัษร 

- พกังาน 

- ตดัคา่จา้งโดยมีก าหนดระยะเวลา 

- เลิกจา้งโดยจา่ยคา่ชดเชย 

- เลิกจา้งโดยไมจ่า่ยคา่ชดเชย 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน 

และ อ่ืน ๆ 

7.1  โครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการ 

โครงสรา้งการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย รวม 5 ชุด ไดแ้ก่ 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการการลงทุน และ

คณะกรรมการบรหิาร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท  

(1) นายสรรพชัญ โสภณ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
(2) รศ.ดร.ประกิจ ตงัติสานนท ์ กรรมการอิสระ 
(3) นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยธุยา กรรมการอิสระ 
(4) นายกฤษณ ไทยด ารงค ์ กรรมการ 
(5)    นายนพชยั วีระมาน กรรมการผูจ้ดัการ 
(6) นายเกรยีงไกร ศิระวณิชการ กรรมการ 
(7) นางสาวเบญจรตัน ์หตัถชาญชยั กรรมการ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยธุยา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
(2) รศ.ดร.ประกิจ ตงัติสานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 

(3) นายสรรพชัญ โสภณ กรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

(1) รศ.ดร.ประกิจ ตงัติสานนท ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
(2) นายสรรพชัญ โสภณ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

(3) นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยธุยา กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้จัดการ

 หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
บริษัท ส านักงาน เอ แอนด ์เอ จ ากัด

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบัญชีและการเงิน
เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการการลงทนุ คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริหาร
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คณะกรรมการการลงทุน 

(1)  นายนพชยั วีระมาน 
(2)  นายกฤษณ ไทยด ารงค ์

ประธานกรรมการการลงทนุ 
กรรมการการลงทนุ 

(3) นางสาวเบญจรตัน ์หตัถชาญชยั กรรมการการลงทนุ 

(4) นายวิสฤต รตันคงเนตร กรรมการการลงทนุ 
 

คณะกรรมการบริหาร  

(1)  นายนพชยั วีระมาน ประธานกรรมการบรหิาร   

(2)  นางสาวเบญจรตัน ์หตัถชาญชยั กรรมการบรหิาร   
(3)  นางรม่ฤดี ศิระวณิชการ กรรมการบรหิาร  
(4)  นางสาวปิยธิดา ศิระวณิชการ กรรมการบรหิาร  
(5)  นายวิสฤต รตันคงเนตร กรรมการบรหิาร 

 
 

เลขานุการบริษัท  นางสาวจรยิาภรณ ์อคัรวงษ ์

หน่วยงานตรวสอบภายใน บรษัิทฯ ไดว้า่จา้ง บรษัิท ส  านกังาน เอ แอนด ์เอ จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษัิท  

 

7.2  ขอ้มลูเก่ียวกบัคณะกรรมการบรษัิท 

 

 

 

 

 

 

ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท เม่ือวนัที่ 11 พฤศจิกายน 2565 ไดมี้มติแตง่ตัง้นางสาวจรยิาภรณ ์อคัรวงษ ์เป็นเลขานกุาร

คณะกรรมการบรษัิท 

คณะกรรมการบริษัท มีจ  านวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร และกรรมการที่

ไม่เป็นผูบ้ริหารซึ่งมีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระจ านวนอย่างนอ้ย 3 ท่าน คิดเป็นสัดส่วน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัท

ทัง้หมด เพื่อท าหนา้ที่ถ่วงดลุในการออกเสียงพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหารเพื่อใหเ้กิด

ประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทฯ 

7.2.1  องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิท 

(1) คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการตามจ านวนที่ ที่ประชมุผูถื้อหุน้ก าหนด นอกจากนี ้กรรมการบรษัิท จ านวนไม่

นอ้ยกวา่ 3 คน หรอืหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการบรษัิททัง้หมด แลว้แตจ่  านวนใดจะสงูกวา่ จะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

ซึ่งมีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย์

รายชื่อ ต  าแหน่ง 

(1) นายสรรพชัญ โสภณ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
(2) รศ.ดร.ประกิจ ตงัติสานนท ์ กรรมการอิสระ 
(3) นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยธุยา กรรมการอิสระ 
(4) นายกฤษณ ไทยด ารงค ์ กรรมการ 
(5)  นายนพชยั วีระมาน กรรมการผูจ้ดัการ 
(6)  นายเกรยีงไกร ศิระวณิชการ กรรมการ 
(7) นางสาวเบญจรตัน ์หตัถชาญชยั กรรมการ 
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แหง่ประเทศไทย 

(2) คณะกรรมการบรษัิทจะท าการเลือกตัง้กรรมการบริษัทดว้ยกันเป็นประธานกรรมการ ทัง้นีก้รรมการบริษัทที่จะไดร้บัการ

แตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งประธานกรรมการจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

(3) คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ตง่ตัง้เลขานกุารบริษัท โดยอาจเป็นผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ หรือบุคคลอ่ืนที่คณะกรรมการ

บรษัิทเห็นสมควร เพ่ือชว่ยเหลือการท างานของคณะกรรมการบรษัิทเก่ียวกบัการนดัหมายการประชมุ จดัเตรยีมวาระการ

ประชุม น าส่งเอกสารการประชุม และบันทึกรายงานการประชุม รวมทัง้จะตอ้งมีอ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบ

เป็นไปตามมาตรา 89/15 วรรคหนึ่ง แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ไดมี้การ

แกไ้ขเพ่ิมเติม) 

7.2.2  ขอ้มลูคณะกรรมการและผูมี้อ  านาจควบคมุบรษัิทรายบคุคล 

กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผูกพันตามหนังสือรบัรองของบริษัทฯ คือ นายนพชยั วีระมาน และนางสาวเบญจรตัน ์หตัถชาญชัย       

ลงลายมือชื่อรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษัิท 

7.2.3  บทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการ 

(1) ดแูล และจดัการบริษัท รวมถึงปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษัิท ตลอดจนมติที่

ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความซ่ือสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิท และมีความรบัผิดชอบเป็นธรรมต่อ

ผูถื้อหุน้ทกุราย (Accountability to Shareholders) 

(2) ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานของบรษัิท และก ากบัควบคมุดแูล (Monitoring and Supervision) 

ใหฝ่้ายบรหิารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และระเบียบของบรษัิทอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ภายใตก้าร

ก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสุดใหแ้ก่กิจการ และความมั่นคงสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ (Maximize 

Economic Value and Shareholders’ Wealth) 

(3) ควบคมุ ดแูลใหฝ่้ายบรหิารมีการปฏิบตัิตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่ายอยา่งมีจรยิธรรม และมีความเทา่เทียม 

(4) พิจารณา และก าหนดแผนงบประมาณประจ าปี และปรบัปรุงแผนงบประมาณประจ าปีใหเ้หมาะสม และสอดคลอ้งกับ

นโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบรษัิท รวมถึงตรวจสอบ และควบคมุใหฝ่้ายบริหารใชจ้า่ยงบประมาณตามแผน

งบประมาณประจ าปี 

(5) ติดตามการด าเนินกิจการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายอย่างสม ่าเสมอ และตระหนักถึงการปฏิบตัิตามกฎหมาย 

และขอ้ก าหนดในสญัญาที่เก่ียวขอ้งของบริษัท โดยก าหนดใหฝ่้ายบริหารรายงานผลการปฏิบตัิงาน ตลอดจนถึงเรื่องที่

ส  าคัญอ่ืนๆ ของบริษัทใหค้ณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส เพื่อใหก้ารด าเนิน

กิจการของบรษัิทเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผล 

(6) ด าเนินการใหบ้รษัิทมีระบบทางบญัชี การรายงานทางการเงิน การควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบ

ภายใน (Internal Audit) ที่มีประสิทธิผล และเชื่อถือได ้

(7) มีบทบาทส าคัญในการด าเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดใหมี้แนวทาง และมาตรการบริหารความเสี่ยงที่

เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยา่งสม ่าเสมอ 

(8) พิจารณา และอนมุตัิ และ/หรอืพิจารณา และใหค้วามเห็น เพ่ือเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิการเขา้ท  าธุรกรรม

ที่มีนัยส  าคัญต่อบริษัท และการเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกัน ตามหลักเกณฑ ์เงื่อนไข และวิธีการที่กฎหมาย และ

กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และ/หรอืขอ้บงัคบับรษัิท และ/หรอืมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ก าหนด 
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(9) จดัใหมี้รายงานประจ าปีของบรษัิท และ/หรอืของคณะกรรมการบรษัิท ใหเ้ป็นไปตามที่กฎหมาย หรอืกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง

ก าหนด รวมถึงรายงานใหผู้ถื้อหุน้ทราบอย่างสม ่าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจริงถึ งสภาพการด าเนินธุรกิจใน

ปัจจบุนั และแนวโนม้การด าเนินธุรกิจในอนาคตของบรษัิท ทัง้ในดา้นบวก และลบ พรอ้มเหตผุลสนับสนนุอย่างเพียงพอ 

พิจารณา และอนมุตัิโครงสรา้งองคก์รที่เหมาะสมตอ่การด าเนินธุรกิจ ซึง่รวมถึงจดัตัง้คณะอนกุรรมการตา่ง ๆ สรรหา และ

แตง่ตัง้กรรมการ หรอืบคุคลที่มีประสบการณ ์และความรู ้ความสามารถ ตามที่คณะกรรมการบรษัิทเห็นสมควร เขา้ด  ารง

ต าแหน่งสมาชิกในคณะอนกุรรมการ รวมถึงก าหนดขอบเขตอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะอนกุรรมการ

ตา่ง ๆ 

(10) พิจารณา และแตง่ตัง้กรรมการผูจ้ดัการ และก าหนดขอบเขต อ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 

(11) พิจารณา และก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนประจ าปีของบริษัท และหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมของ

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน โดยค านึงถึงปัจจยัตา่ง ๆ ที่เหมาะสม เชน่ ผลการประเมินงาน ต าแหน่ง ขอบเขตหนา้ที่ 

และความรบัผิดชอบ คณุสมบตัิ ความรู ้ความสามารถ และอตัราคา่ตอบแทนที่เหมาะสมในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

(12) พิจารณาจ านวนค่าตอบแทนของกรรมการที่เหมาะสม ตามหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนที่คณะกรรมการบริษัท

ก าหนด เพื่อเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณา และอนมุตัิ 

(13) พิจารณาบคุคลที่มีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์และมีคณุสมบตัิครบถว้นตามกฎหมาย และกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

เพ่ือเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการ 

(14) ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ ์และทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย (ถา้มี) รวมทัง้พิจารณาแตง่ตัง้บุคคลที่มี

ความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษัิทยอ่ย เป็นกรรมการของบรษัิทยอ่ย 

(15) คณะกรรมการอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน

คณะกรรมการได ้โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอ านาจเพ่ือใหบ้คุคลดงักลา่วมีอ านาจตามที่

คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 

เปลี่ยนแปลง หรือแกไ้ขการมอบอ านาจนัน้ ๆ ไดเ้ม่ือเห็นสมควร ทัง้นี ้การมอบอ านาจดงักลา่วตอ้งจดัท  าเป็นลายลกัษณ์

อกัษร หรือบนัทึกเป็นมติคณะกรรมการในรายงานการประชมุคณะกรรมการอยา่งชดัเจน และมีการระบุขอบเขตอ านาจ 

หนา้ที่ของผูร้บัมอบอ านาจไวอ้ย่างชดัเจน  อย่างไรก็ตาม ผูไ้ดร้บัมอบอ านาจนัน้ตอ้งไม่มีอ  านาจอนมุตัิรายการที่บุคคล

ดงักล่าว หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ (“บุคคลที่อาจมีความขดัแยง้” ใหมี้ความหมายตามที่ก  าหนดไวใ้นประกาศของ

คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมี

ความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัท ยกเวน้ เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และ

หลกัเกณฑท์ี่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ หรอืคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิไว ้

(16) มีอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบอ่ืนใด ตามที่ก  าหนดไวใ้นกฎหมาย และกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง ขอ้บงัคบัของบริษัท 

และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

(17) พิจารณาและอนมุตัิการด าเนินการที่ส  าคญัอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษัิทฯ เพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่

บริษัทฯ เวน้แต่อ  านาจในการด าเนินการต่อไปนี ้จะกระท าไดก็้ต่อเม่ือไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการ

บรษัิทดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของกรรมการที่เขา้ประชมุและมีสิทธิออกเสียง และจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียง

ไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่เขา้ประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ก. การขายหรอืโอนกิจการของบรษัิทฯ ทัง้หมดหรอืบางสว่นที่ส  าคญั 

ข. การซือ้หรอืรบัโอนกิจการของบรษัิทอ่ืนหรอืบรษัิทเอกชนมาเป็นของบรษัิทฯ 

ค. การท า แกไ้ข หรือเลิกสญัญาเก่ียวกับการใหเ้ช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นที่ส  าคญั การมอบหมายให้
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บคุคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบรษัิทฯ หรอืการรวมกิจการกบับคุคลอ่ืน โดยมีวตัถปุระสงคจ์ะแบง่ก าไรขาดทนุกนั 

ง. การแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบรคิณหส์นธิ หรอืขอ้บงัคบั 

จ. การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุน้กู ้

ฉ. การควบกิจการ หรอืการเลิกบรษัิท 

ช. กิจกรรมอ่ืนใดที่ก  าหนดไวภ้ายใตบ้ทบัญญัติของกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และ/หรือ 

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ใหต้อ้งไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการ และที่

ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่เขา้ประชุมและมีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนน เชน่ การท ารายการที่เก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สินทรพัย ์เป็นตน้ 

ทัง้นี ้การด าเนินการในเรื่องใดที่กรรมการหรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ หรือบุคคลที่มีส่วนไดเ้สียหรือที่อาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิท บคุคลดงักลา่วจะไมมี่สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

(1) กรรมการบริษัทจ านวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการบริษัท จะตอ้งพน้จากต าแหน่งในทกุครัง้ของการประชมุ

สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี โดยใหก้รรมการบรษัิทซึง่อยูใ่นต  าแหน่งนานที่สดุเป็นผูพ้น้จากต าแหน่ง ในกรณีที่กรรมการ

บรษัิทพน้จากต าแหน่งดงักลา่วไมอ่าจแบง่ไดพ้อดีหนึ่งในสาม ก็ใหใ้ชจ้  านวนที่ใกลท้ี่สดุกบัหนึ่งในสาม 

(2) กรรมการบริษัทที่พน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้ด  ารงต าแหน่งได้อีก โดยไม่เป็นการต่อ

วาระโดยอตัโนมตัิ 

(3) นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบรษัิทพน้จากต าแหน่งเม่ือ 

ก.  ตาย 

ข. ลาออก 

ค. ขาดคณุสมบตัิ หรอืมีลกัษณะตอ้งหา้มตาม 

1)   พระราชบญัญัติบรษัิทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเติม) 

2)   พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเติม) 

ง. ที่ประชมุผูถื้อหุน้มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

จ. ตอ้งโทษจ าคกุตามค าพิพากษาถึงที่สดุ หรือค  าสั่งที่ชอบดว้ยกฎหมายใหจ้  าคกุ เวน้แต่ในความผิดที่กระท า

ดว้ยประมาท หรอืความผิดลหโุทษ 

ฉ. เป็นคนไรค้วามสามารถ หรอืเสมือนไรค้วามสามารถ 

ช. เป็นบคุคลลม้ละลาย 

ซ. ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

(4) กรณีต าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตอ่ืุน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัทเลือก

บคุคลที่มีคณุสมบตัิ และไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญัติบรษัิทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ไดมี้

การแกไ้ขเพิ่มเติม) และไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 

(รวมทัง้ที่ไดมี้การแกไ้ขเพิ่มเติม) เขา้เป็นกรรมการบริษัทแทน เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน 

โดยกรรมการบรษัิทที่เขา้ด  ารงต าแหน่งแทนนัน้ จะอยูใ่นต  าแหน่งไดเ้พียงเทา่วาระที่ยงัเหลืออยูข่องกรรมการบริษัท

ซึง่ตนแทน 
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การประชุม 

(1) คณะกรรมการบรษัิทตอ้งมีการประชมุ อยา่งนอ้ยไตรมาสละครัง้ และมีการประชมุพิเศษตามความเหมาะสม โดย

มีการก าหนดวาระการประชุม และแจง้ใหก้รรมการบริษัททราบล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วัน และใหข้อ้มลูอย่าง

เพียงพอ ในกรณีที่ประธานกรรมการเห็นว่ามีความจ าเป็นเรง่ดว่น เพื่อรกัษาสิทธิ หรือประโยชนข์องบรษัิท บริษัท

อาจแจง้ใหก้รรมการทราบลว่งหนา้นอ้ยกวา่ 7 วนั ก็ได ้

(2) เลขานกุารบริษัทท าหนา้ที่บนัทึกการประชมุ และจดัท ารายงานการประชมุ พรอ้มเอกสารประกอบการประชุมที่

ตอ้งจดัท  าขึน้ และน าเสนอตอ่คณะกรรมการก่อนการประชมุ 

องคป์ระชุม 

(1) การประชมุคณะกรรมการบริษัทตอ้งมีกรรมการบริษัทเขา้รว่มประชุมดว้ยตนเอง ไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน

กรรมการบริษัททัง้หมด จึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชมุ หรือไม่สามารถ

ปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการที่เหลือเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในการประชมุ 

(2) ก าหนดใหก้รรมการบรษัิท 1 คน มีสิทธิออกเสียงได ้1 เสียง การวินิจฉัยชีข้าดของที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทให้

ถือเสียงขา้งมาก ถา้คะแนนเสียงเท่ากัน ใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีก 1 เสียง เป็นเสียงชีข้าด ทัง้นี ้

หากกรรมการบริษัทคนใดมีส่วนไดส้่วนเสียในเรื่องที่พิจารณา กรรมการบริษัทคนนั้นตอ้งไม่ร่วมพิจารณาให้

ความเห็นในเรือ่งนัน้ 

(3) คณะกรรมการบริษัทอาจเชิญคณะอนกุรรมการตา่ง ๆ (เช่น คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ) หรือ

ฝ่ายบริหาร หรือบุคคลที่เก่ียวขอ้ง หรือบุคคลที่เห็นสมควร เขา้รว่มประชมุในวาระการประชมุนัน้ ๆ และขอขอ้มลู

ตามความจ าเป็น และเหมาะสมกบัวาระการประชมุ 

 

7.3  ขอ้มลูเก่ียวกบัคณะกรรมการชดุยอ่ย 

คณะกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการอิสระไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ซึง่มีคณุสมบตัิครบถว้นตามประกาศคณะกรรมการ

ก ากับตลาดทุน ที่ทจ.39/2559 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ที่ออกใหม่ ลงวันที่ 16 พฤศจิกายน 2559 

(รวมทัง้ที่ไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเติม) 

รายชื่อ ต  าแหน่ง 
(1) นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยธุยา           ประธานกรรมการตรวจสอบ 
(2)    นายสรรพชัญ โสภณ           กรรมการตรวจสอบ 
(3)  รศ.ดร.ประกิจ ตงัติสานนท ์           กรรมการตรวจสอบ 

 

กรรมการตรวจสอบที่มีความรูแ้ละประสบการณท์างดา้นบญัชีและการเงินเพียงพอที่จะท าหนา้ที่สอบทานความน่าเช่ือถือ

ของงบการเงินของบรษัิทฯ คือ นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยธุยา ประธานกรรมการตรวจสอบ  

นอกจากการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ ไดจ้ดัการประชมุกรรมการอิสระเพื่อการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ

ตนเอง Control Self Assessment ประเมินผูบ้รหิารระดบัสงู และประเมินองคก์รประจ าปี 2566 จ านวน 1 ครัง้ 
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คณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ตง่ตัง้นางสาวจรยิาภรณ ์อคัรวงษ ์เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบถือเป็นกลไกที่ส  าคญัของระบบการก ากับดแูลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ซึ่ง

บริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้ขึน้เพื่อปฏิบัติหนา้ที่ก  ากับดูแลการด าเนินงาน และการบริหารงานใหมี้มาตรฐานเป็นไปในแนวทางที่ถกูตอ้ง 

โปรง่ใส ตลอดจนเพ่ือเป็นการเสรมิสรา้งประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และเพ่ิมมลูคา่ใหแ้ก่บรษัิทฯ 

 องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทโดยมีจ านวนไม่น้อยกว่า  3 คน และให้

คณะกรรมการบรษัิทแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมการอิสระของบริษัท และมีคุณสมบัติตามประกาศ และแนวปฏิบัติของ

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

(3) กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คนตอ้งเป็นบุคคลที่มีความรูค้วามเขา้ใจ หรือมีประสบการณเ์ก่ียวข้องกับบัญชี

หรอืการเงิน และมีความรูต้อ่เน่ืองเก่ียวกบัเหตทุี่มีตอ่การเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน 

(4) คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจแตง่ตัง้ เลขานกุารบรษัิท ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี หรอืหวัหนา้หน่วยตรวจสอบภายใน 

เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบอีก 1 คน 

คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษัิทบรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อ

หุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ใหน้ับรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการตรวจสอบ

รายนัน้ ๆ ดว้ย 

(2) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรอืผูมี้อ  านาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผู้มี

อ  านาจควบคมุของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัที่ไดร้บัการ

แต่งตัง้ ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการตรวจสอบเคยเป็นขา้ราชการ หรือที่ปรกึษาของ

สว่นราชการซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ  านาจควบคมุของบรษัิท 

(3) ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่

สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคมุ 

หรอืบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูมี้อ  านาจควบคมุของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 

(4) ไมมี่หรอืเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ  านาจ

ควบคมุของบรษัิท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคย

เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรอืผูมี้อ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิท

รว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคมุของบรษัิท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ย

กวา่สองปีก่อนวนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ ความสมัพนัธท์างธุรกิจขา้งตน้ รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็น

ปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเก่ียวกับสินทรพัยห์รอืบริการ หรือการใหห้รอื

รบัความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม ค  า้ประกัน การใหส้ินทรพัยเ์ป็นหลกัประกันหนีส้ิน รวมถึง

พฤติการณอ่ื์นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลใหบ้รษัิทหรือคูส่ญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ

สามของสินทรพัยท์ี่มีตัวตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต่ยี่สิบลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ  านวนใดจะต ่ากว่า  ทัง้นีก้าร
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ค านวณภาระหนีด้งักลา่วใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมลูคา่ของรายการที่เก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการ

ก ากบัตลาดทนุวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั โดยอนโุลม แตใ่นการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว 

ใหน้บัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวา่งหนึ่งปีก่อนวนัที่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ

ควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัยผูมี้อ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบ

บญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่  

เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีก่อนวนัที่ไดร้บัการแตง่ตัง้  

(6) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใด ๆ ซึง่รวมถึงการใหบ้รกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษาทางการ

เงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทาง

วิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีก่อนวนัที่ไดร้บัการแตง่ตั้ง 

(7) ไมเ่ป็นกรรมการที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษัิท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็น

ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่

เป็นหุน้ส่วนที่มีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ

เงินเดือนประจ าหรอืถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษัิทอ่ืน ซึง่ประกอบกิจการ

ที่มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกบักิจการของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย  

(9) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท และตอ้งไม่

เป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบรษัิท บริษัทใหญ่ บริษัท

ยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคมุของบรษัิทหรอืนิติบคุคลที่อาจมีอาจ

มีความขัดแยง้และสามารถปฏิบัติหนา้ที่ แสดงความคิดเห็น และรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนา้ที่ที่ไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทไดโ้ดยอิสระ โดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคมุของผูบ้ริหาร ผู้ ถือหุน้รายใหญ่ของ

บรษัิท หรอืผูมี้อ  านาจควบคมุ รวมทัง้ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง หรอืญาติสนิทของบคุคลดงักลา่ว 

(10) มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ 

(11) สามารถอทุิศเวลา และความคิดเห็นอยา่งเพียงพอในการปฏิบตัิงานในฐานะกรรมการตรวจสอบ 

(12) ควรไดร้บัการอบรม และเสริมสรา้งความรูอ้ย่างต่อเน่ือง และสม ่าเสมอ ในเรื่องที่เก่ียวขอ้งต่อการด าเนินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ใหท้นัตอ่การเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึน้ และควรไดเ้พ่ิมพนูความรูเ้ก่ียวกบัการด าเนินงาน

ของบรษัิทอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(13) ประธานกรรมการตรวจสอบ ควรเป็นผูมี้ความสามารถเป็นผูน้  า และน าการประชมุใหเ้ป็นไปตามแนวทางที่ถกูตอ้ง 

วางแผนงานที่มีประสิทธิภาพ และใหค้วามมั่นใจในความมีประสิทธิผลโดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ 

(1) สอบทานใหบ้ริษัทมีกระบวนการจดัท า และการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงินของบริษัทอย่างถกูตอ้ง ควบ

ถว้น เพียงพอ เช่ือถือได ้และทนัเวลา โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และผูบ้รหิารที่รบัผิดชอบจดัท า

รายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชีสอบทาน 

หรอืตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นวา่จ  าเป็นและเป็นเรือ่งส  าคญัในระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบรษัิท 
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(2) สอบทานใหบ้รษัิทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วาม

เห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย ถอดถอน หรอืเลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงาน

อ่ืนใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานใหบ้ริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์

และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

(4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท และเสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดงักลา่ว โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรพัยากร ปริมาณงานตรวจสอบ

ของส านักงานตรวจสอบบญัชีนัน้ และประสบการณข์องบุคลากรที่ไดร้บัมอบหมายใหท้  าการตรวจสอบบญัชีของ

บริษัท รวมถึงผลการปฏิบตัิงานในปีที่ผ่านมา ตลอดจนพิจารณาถอดถอนผูส้อบบญัชี รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกับ

ผูส้อบบญัชี โดยไมมี่ฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

(5) พิจารณาการเปิดเผยขอ้มลูรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ใหถู้กตอ้ง 

ครบถว้น และเป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวมี

ความจ าเป็น สมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิท 

(6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิท ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้

ก. ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นที่เชื่อถือไดข้องการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงินของ

บรษัิท 

ข. ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิท 

ค. ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

ง. ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

จ. ความเห็นเก่ียวกบัรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

ฉ. จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 

ช. ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร 

ซ. รายการอ่ืนที่เห็นวา่ ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

(7) ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น 

ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ

ของผูบ้รหิาร ทบทวนรว่มกบัผูบ้รหิารในรายงานส าคญัที่ตอ้งเสนอตอ่สาธารณชนตามที่กฎหมายก าหนด ไดแ้ก่ บท

รายงาน และการวิเคราะหข์องฝ่ายบรหิาร เป็นตน้ 

(8) มีอ านาจในการด าเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จ  าเป็นในเรือ่งตา่ง ๆ ซึง่อาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส  าคญั

ตอ่ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบรษัิท ไดแ้ก่ 

ก. รายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

ข. ขอ้สงสยัหรือสนันิษฐานว่าอาจมีการทจุริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส  าคญัในระบบควบคุม

ภายใน 
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ค. ขอ้สงสยัวา่อาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์

หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

(9) มีอ านาจในการแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรกึษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเม่ือเห็นว่าจ าเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของ

บรษัิทฯ เพ่ือใหก้ารปฏิบตัิงานภายใตห้นา้ที่ความรบัผิดชอบส าเรจ็ลลุว่งดว้ยดี 

(10) รายงานผลการตรวจสอบและสอบสวนต่อคณะกรรมการของบริษัท เพื่อด  า เนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที่

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นควร 

ทัง้นี ้อ  านาจของกรรมการตรวจสอบดงักล่าว จะไม่รวมถึงอ านาจที่ท  าใหก้รรมการตรวจสอบ หรือผูร้บัมอบอ านาจจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมติใหค้วามเห็นในรายการที่กรรมการตรวจสอบท่านนั้น  ๆ หรือผู้รับมอบอ านาจจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ตามนิยามที่ก  าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ มีส่วนได้

เสียหรอืมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทยอ่ยได ้

วาระการด ารงต าแหน่ง 

(1) ใหก้รรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท ตามที่ได้

ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษัท กรรมการตรวจสอบซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อีกได ้

ทั้งนี ้กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ไดร้ับการแต่งตั้งใหด้  ารง

ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบครัง้แรก อย่างไรก็ตาม ในกรณีมีความจ าเป็นที่จะแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบใหด้  ารง

ต าแหน่งตอ่เน่ืองเกินกวา่ชว่งเวลาดงักลา่ว คณะกรรมการควรตอ้งพิจารณาถึงความสมเหตสุมผลดว้ย 

(2) นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักลา่วขา้งตน้ กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งเม่ือ 

ก.  ตาย 

ข. ลาออก 

ค. ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตามขอ้บงัคับนี ้หรือตามหลักเกณฑข์องคณะกรรมการก ากับ

ตลาดทนุ และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย ์

ง. ขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการกิจการที่มีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามหลกัเกณฑ์

ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

จ. ที่ประชมุผูถื้อหุน้มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

ฉ. ตอ้งโทษจ าคกุตามค าพิพากษาถึงที่สดุ หรือค  าสั่งที่ชอบดว้ยกฎหมายใหจ้  าคกุ เวน้แต่ในความผิดที่กระท า

ดว้ยประมาท หรอืความผิดลหโุทษ 

ช. เป็นคนไรค้วามสามารถ หรอืเสมือนไรค้วามสามารถ 

ซ. เป็นบคุคลลม้ละลาย 

ฌ. ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

(3) กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นหนังสือลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูอ้นมุตัิโดยควรแจง้ และยื่นหนังสือลาออกใหบ้ริษัททราบลว่งหนา้พอสมควร พรอ้มระบุ

เหตผุลของการลาออกดว้ย 

(4) ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบที่พน้จากต าแหน่งตอ้งอยู่

รกัษาการไปพลางก่อน จนกวา่คณะกรรมการตรวจสอบชดุใหมจ่ะเขา้รบัหนา้ที่ 
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(5) ในกรณีที่ต  าแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการ

บริษัทแตง่ตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้นขึน้เป็นกรรมการ 90 วนั เพื่อใหก้รรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่

คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบุคคลที่เขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงั

เหลืออยูข่องกรรมการตรวจสอบซึง่ตนแทน 

การประชุม 

(1) ใหมี้การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยปีละ 4 ครัง้/ ไตรมาสละครัง้ 

(2) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบ หรือเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบโดยค าสั่งของประธานกรรมการตรวจสอบ และตอ้งมีการก าหนดระเบียบวาระการประชุมของการ

ประชมุแต่ละครัง้อย่างชดัเจน โดยน าส่งหนังสือเชิญประชมุและเอกสารประกอบไปยงักรรมการตรวจสอบไม่นอ้ย

กวา่ 7 วนัก่อนวนัประชมุ เวน้แตใ่นกรณีจ าเป็นรบีดว่นจะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอ่ืน หรอืก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็

กวา่นัน้ก็ได ้

องคป์ระชุม 

(1) ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ตอ้งมีคณะกรรมการตรวจสอบมาประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน

กรรมการตรวจสอบทั้งหมดที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง จึงจะเป็นองคป์ระชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการ

ตรวจสอบไม่อยู่ในที่ประชมุ หรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการตรวจสอบซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการ

ตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชมุ 

(2) การวินิจฉัยชีข้าดของที่ประชมุใหถื้อเสียงขา้งมาก 

(3) กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการตรวจสอบซึ่งมีส่วนไดส้ว่นเสียในเรื่องใด 

ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถา้คะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้เสียงหนึ่ง

เป็นเสียงชีข้าด ทัง้นีเ้ลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบไมมี่สิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(4) คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัท ผูต้รวจสอบภายใน หรือผูส้อบบญัชีเขา้ร่วม

ประชุมดว้ยในเรื่องที่ก  าหนด ตลอดจนสามารถเชิญนักกฎหมาย ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน หรือที่ปรกึษา

ภายนอก เขา้รว่มประชมุกบัคณะกรรมการตรวจสอบได ้

(5) การลงมติของคณะกรรมการตรวจสอบ อาจกระท าไดโ้ดยไมต่อ้งมีการประชมุและมีผลสมบรูณเ์สมือนหนึ่งว่าไดมี้

การประชมุลงมติแลว้ เม่ือมตินัน้ ๆ กรรมการตรวจสอบไดล้งลายมือชื่อรบัรองไวท้กุคน 

การประเมินผลคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบควรประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง อย่างน้อยปีละครัง้ และสรุปผลน าเสนอ

คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือทราบ และพิจารณา 
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

 

 

 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดแ้ต่งตัง้ นางสาวธันวา องักรุาวิรุทธ ์เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหา

และก าหนดคา่ตอบแทน 

องคป์ระกอบและคุณสมบัติ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยเลือกจากกรรมการจ านวน

หนึ่งของบริษัทฯ และ/หรือผูท้รงคณุวฒิุ โดยมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 คนและไม่เกิน 5 คน ทัง้นี ้ก าหนดใหก้รรมการอิสระ

เป็นประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

ก าหนดใหก้รรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจ านวน 1 ใน 3 ตอ้งออกจากต าแหน่งทกุปี โดยใหก้รรมการที่

อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกใหก้ลับเขา้ด  ารง

ต าแหน่งใหม่ได ้โดยไดร้บัเสียงขา้งมากจากคณะกรรมการบริษัท ส  าหรบัการแตง่ตัง้กรรมการทดแทนในกรณีที่ต  าแหน่ง

ว่างลง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกกรรมการ และ/หรือ ผูท้รงคณุวฒิุ เสนอ

ตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้ตอ่ไป 

ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ 

(1) สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และกรรมการบริษัท เพื่อ

น าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท และหรอืผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ ในกรณีที่ต  าแหน่งวา่งลงเน่ืองจาก

ครบวาระ และในกรณีอ่ืน ๆ 

(2) สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลใหด้  ารงต าแหน่ง ผูบ้ริหารระดบัสงูระดบักรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป และต าแหน่ง

เลขานุการบริษัท ในกรณีที่มีต  าแหน่งว่างลง เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ

ตอ่ไป รวมทัง้ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวทางในการสืบทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู 

(3) พิจารณากลั่นกรองโครงสรา้งองคก์รที่เหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนมุตัิตอ่ไป  

(4) เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจา่ยคา่ตอบแทนและผลประโยชนอ่ื์น ๆ ส  าหรบักรรมการในคณะกรรมการ

บริษัท กรรมการผูจ้ัดการ และผูบ้ริหารระดับสูง ใหเ้หมาะสมกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบ สอดคลอ้งกับผลการ

ด าเนินงานของบรษัิท และภาวะตลาดอยูเ่สมอ 

(5) ก าหนดอตัราโบนสัและอตัราการขึน้เงินเดือนประจ าปีของผูบ้รหิารและพนกังานโดยพิจารณาจากผลประกอบการ 

(6) พิจารณากลั่นกรอง โครงสรา้งเงินเดือน และผลประโยชนต์อบแทนอื่น ๆ ของบรษัิท 

(7) กลั่นกรองและตรวจสอบรายชื่อผูท้ี่จะไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการกับหน่วยงานก ากับดแูลที่เก่ียวขอ้งว่าไมไ่ด้

รายชื่อ ต  าแหน่ง 
(1) รศ.ดร.ประกิจ ตงัติสานนท ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
(2) นายสรรพชัญ โสภณ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
(3)  นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยธุยา กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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เป็นผูท้ี่มีคณุสมบตัิไมเ่หมาะสมในการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบรษัิทจดทะเบียน 

(8) ในกรณีที่มีการเสนอชื่อกรรมการที่พน้วาระกลบัเขา้ด  ารงต าแหน่ง ควรน าเสนอผลงาน (Contribution) และประวตัิ

การเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการและการประชมุผูถื้อหุน้ใหผู้ถื้อหุน้ใชป้ระกอบการพิจารณาดว้ย 

 

คณะกรรมการการลงทุน 

 

 

 

 

 

ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ 

(1) ทบทวนและน าเสนอนโยบายการลงทนุ ตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

(2) จดัใหมี้การประชมุเพ่ือพิจารณาอนมุตัิการใหส้ินเชื่อ ลงทนุในอสงัหารมิทรพัย ์หุน้ ใบส าคญัแสดงสิทธิ กองทนุรวม 

และกองทรสัต ์

(3) พิจารณาอนมุตัิใหส้ินเช่ือ ตอ่รายในวงเงินมากกวา่ 25,000,000 บาท  โดยเรยีกเก็บอตัราดอกเบีย้อตัรารอ้ยละ 15 

ตอ่ปี และระยะเวลาการกูไ้มเ่กิน 3 ปี 

(4) พิจารณาอนมุตัิลงทนุในอสงัหารมิทรพัยต์อ่ครัง้ในวงเงินมากกวา่ 25,000,000 บาท แตไ่มเ่กิน 50,000,000 บาท   

(5) พิจารณาอนมุตัิลงทนุในหุน้ และใบส าคญัแสดงสิทธิ กองทนุรวม และกองทรสัต ์ที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์

มีความเสี่ยงต ่า ตอ่ครัง้ในวงเงินมากกวา่ 25,000,000 บาท แตไ่มเ่กิน 50,000,000 บาท 

(6) ติดตามสถานะและมลูคา่ของเงินลงทนุทกุรายการอย่างใกลช้ิด และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททนัทีที่มีการ

เปลี่ยนแปลงมลูคา่หรอืเง่ือนไขอยา่งมีนยัส  าคญั 

(7) รายงานสรุปการใหส้ินเชื่อ ลงทุนในอสังหาริมทรพัย ์หุน้ ใบส าคัญแสดงสิทธิ กองทุนรวม และกองทรัสต ์ต่อ

คณะกรรมการบรษัิท 

(8) ด าเนินการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

 

คณะกรรมการบริหาร  

 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
(1) นายนพชยั วีระมาน           ประธานกรรมการบรหิาร  
(2) นางสาวเบญจรตัน ์หตัถชาญชยั           กรรมการบรหิาร  
(3) นางรม่ฤดี ศิระวณิชการ           กรรมการบรหิาร 
(4) นางสาวปิยธิดา ศิระวณิชการ           กรรมการบรหิาร 
(5) นายวิสฤต รตันคงเนตร           กรรมการบรหิาร 

 

รายชื่อ ต  าแหน่ง 

(1) นายนพชยั วีระมาน           ประธานกรรมการการลงทนุ 
(2) นายกฤษณ ไทยด ารงค ์           กรรมการการลงทนุ 

(3) นางสาวเบญจรตัน ์หตัถชาญชยั           กรรมการการลงทนุ 

(4) นายวิสฤต รตันคงเนตร           กรรมการการลงทนุ 
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คณะกรรมการบริหารจดัตัง้ขึน้โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อช่วยคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดแูลการด าเนินงานของฝ่าย

บรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการก าหนดขึน้ และรายงานผลการด าเนินงานของฝ่ายบรหิาร และขอ้มลูอ่ืน ๆ ที่จ  าเป็น

ตอ่คณะกรรมการบรษัิท  

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหาร 

(1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร โดยคดัเลือกจากกรรมการบริษัท และบริษัทย่อยตามที่

เห็นสมควร เขา้ท  าหนา้ที่กรรมการบรหิาร  

(2) คณะกรรมการบริหารเป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานกุารคณะกรรมการบริหาร เพื่อช่วยเหลือการท างานของคณะกรรมการ

บริหารเก่ียวกับการนัดหมายการประชมุ จดัเตรียมวาระการประชมุ น าส่งเอกสารการประชมุ และบนัทึกรายงาน

การประชมุ ตลอดจนน าเสนอวาระส าคญัที่กฎหมาย และ/หรอืขอ้บงัคบับรษัิทก าหนดเขา้สูท่ี่ประชมุเพ่ือพิจารณา 

ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ 

(1) พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีเพ่ือน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

(2) พิจารณา และด าเนินการในประเด็นที่ส  าคญัซึง่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษัิท 

(3) พิจารณาน าเสนอการแต่งตั้งกรรมการของบริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วมทุนตามสัดส่วนการถือหุน้  หรือตาม

ขอ้ตกลงในสญัญาระหวา่งผูถื้อหุน้ของบรษัิทในเครอื หรอืบรษัิทรว่มทนุ (ถา้มี) 

(4) ดูแล และติดตามผลการจัดการบริษัทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนการด าเนินงาน และงบประมาณประจ าปีที่

คณะกรรมการบรษัิทก าหนด และอนมุตัิ รวมถึงรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทอยา่งสม ่าเสมอ 

(5) พิจารณานโยบายการบรหิารความเสี่ยงของบรษัิท เพ่ือน าเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะคณะกรรมการ

จดัการความเสี่ยง 

- ระบุและประเมินความเสี่ยงใหค้รอบคลมุ ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ ์(Strategic Risks) ความเสี่ยงดา้นการ

ปฏิบตัิงาน (Operational Risks) ความเสี่ยงดา้นการเงิน (Financial Risks) และความเสี่ยงดา้นกฎหมาย 

(Legal Risks หรอื Compliance Risks)  

- พิจารณาและทบทวนแนวทางและเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงใหมี้ประสิทธิภาพและเหมาะสมกับ

ลกัษณะและขนาดความเสี่ยงแตล่ะดา้นของธุรกรรมที่บรษัิทด าเนินการ  

- ติดตามผลการประเมินความเสี่ยงทัง้ในภาวะปกติและภาวะวิกฤติ (Stress Testing)  

- ประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้จากผลิตภัณฑใ์หม่ หรือความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ส  าหรบัธุรกรรมที่จะ

จดัตัง้ขึน้ใหม ่รวมถึงก าหนดแนวทางการป้องกนัความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้  

(6) อนมุตัิเรือ่งเก่ียวกบัการเงิน และทรพัยส์ินของบรษัิทตามขอบเขตอ านาจอนมุตัิ 

(7) มอบหมาย หรือแนะน าใหก้รรมการผูจ้ัดการพิจารณา หรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการบริหาร

เห็นสมควร 

(8) แตง่ตัง้คณะท างานเพ่ือพิจารณาเรือ่งหนึ่งเรือ่งใดที่คณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร 

(9) พิจารณา และน าเสนอเรื่องที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรแจง้ใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ หรือพิจารณา

ใหค้วามเห็นชอบ หรอือนมุตัิ 

(10) พิจารณาเรือ่งอ่ืนใด หรอืปฏิบตัิหนา้ที่อ่ืนใดที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

ทัง้นี ้อ  านาจคณะกรรมการบรหิาร ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บคุคลอ่ืนที่คณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร จะไมร่วมถึง
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อ านาจ หรือการมอบอ านาจในการอนมุตัิรายการใดที่ตนเอง หรือบุคคลที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งอาจมีความขัดแยง้ มีส่วนไดส้่วนเสีย หรือ

ผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใด ขัดแยง้กับผลประโยชนข์องบรษัิท หรือบริษัทยอ่ย หรือรายการที่ไม่อยู่ภายใตก้ารด าเนินธุรกิจปกติ

ทั่วไปของบริษัท หรือบริษัทย่อย ซึ่งการอนมุตัิรายการดงักลา่วตอ้งเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรอืที่ประชมุผูถื้อ

หุน้ของบรษัิทเพ่ือพิจารณา และอนมุตัิตามที่ขอ้บงัคบัของบรษัิท หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด  

 

7.4  ขอ้มลูเก่ียวกบัผูบ้รหิาร 

7.4.1  รายชื่อและต าแหน่งของผูบ้รหิาร 

1. นายนพชยั วีระมาน กรรมการผูจ้ดัการ   
2. นางสาวเบญจรตัน ์หตัถชาญชยั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบญัชีและการเงิน   

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผู้จัดการ 

(1) บริหารจัดการ ควบคุมดูแล และอนุมัติการด าเนินกิจการที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทและ

ด าเนินงานตามปกติของบรษัิท  

(2) อนมุตัิการบรรจ ุแตง่ตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ยพนกังานอาวโุสระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 

หรือต าแหน่งอ่ืนที่เทียบเท่า ดังกล่าว ตามโครงสรา้งองคก์รที่ได้อนุมัติไว ้ รวมทั้งการอนุมัติอัตราเงินเดือน 

คา่ตอบแทน หรอืประโยชนอ่ื์นแก่บคุคล 

(3) บรหิารบรษัิทตามนโยบาย และเป้าหมาย รวมถึงแผนธุรกิจ และแผนกลยทุธท์ี่คณะกรรมการบรษัิทไดอ้นมุตัิ 

(4) มอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยอยู่ ในขอบเขตที่เป็นไปตาม

หลกัเกณฑอ์ านาจอนมุตัิ หรอืระเบียบขอ้ก าหนด หรอืค  าสั่งที่คณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดไว ้

(5) มีอ านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บนัทกึ เพ่ือใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชนข์องบรษัิท 

และเพ่ือรกัษาระเบียบวินยัการท างานภายในองคก์ร 

(6) มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวขอ้งและเป็นประโยชนต์อ่

บรษัิท 

(7) อนมุตัิการแตง่ตัง้ที่ปรกึษาดา้นตา่ง ๆ ที่จ  าเป็นตอ่การด าเนินงานของบรษัิท 

(8) ปฏิบตัิหนา้ที่อ่ืนตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการบรษัิท 

ทัง้นี ้อ  านาจกรรมการผูจ้ดัการ ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอ่ืนที่กรรมการผูจ้ดัการเห็นสมควร จะไม่รวมถึง

อ านาจ หรือการมอบอ านาจในการอนมุตัิรายการใดที่ตนเอง หรือบุคคลที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งอาจมีความขัดแยง้ มีส่วนไดเ้สีย 

หรือมีผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใด ขัดแยง้กับผลประโยชนข์องบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือรายการที่ไม่อยู่ภายใตก้าร

ด าเนินธุรกิจปกติทั่วไปของบริษัท หรือบริษัทย่อย ซึ่งการอนุมัติรายการดังกล่าวตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทเพื่อพิจารณา และอนมุตัิตามที่ขอ้บงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายที่ เก่ียวขอ้ง

ก าหนด 

คณะกรรมการบรษัิทมีอ านาจในการแกไ้ขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของกรรมการผูจ้ดัการไดต้ามที่จ  าเป็น

หรอืเห็นสมควร 
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7.4.2  นโยบายจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการบรหิาร และผูบ้รหิาร 

บริษัทฯ ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในอตัราที่เหมาะสมโดยก าหนดเป็นคา่เบีย้ประชมุ ส  าหรบัการเขา้รว่มประชมุของ

กรรมการแตล่ะทา่น ตลอดจนคา่ตอบแทนหรอืสิทธิประโยชนอ่ื์นใดที่ไมข่ดัตอ่ขอ้บงัคบับรษัิท โดยคณะกรรมการท าหนา้ที่พิจารณา

ก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการในเบือ้งตน้ เพ่ือน าเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิเป็นประจ าทกุปี  ทงันี ้คา่เบีย้ประชมุจะพิจารณาจาก

แนวปฎิบัติของอุตสาหกรรม ผลประกอบการ และขนาดธุรกิจของบริษัท  และความรับผิดชอบ ความรู ้ความสามารถและ

ประสบการณข์องกรรมการที่บรษัิทฯตอ้งการ 

บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยค่าตอบแทนของคณะกรรมการเพื่อความโปร่งใส ทั้งนี ้กรรมการซึ่งไดร้บัแต่งตัง้ใหด้  ารง

ต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยจะไดร้ับค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการชุดย่อย เพื่อใหเ้หมาะสมกับหน้าที่และความ

รบัผิดชอบที่เพ่ิมขึน้  ส  าหรบัผูบ้รหิาร หรอืพนกังานที่ท  าหนา้ที่ในคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย ไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทน 

 

7.4.3  จ  านวนคา่ตอบแทนรวมของกรรมการบรหิาร และผูบ้รหิาร 

ในปี 2566 บรษัิทฯ มีผูบ้รหิารสี่ล  าดบัแรก จ านวน 3 ทา่น มีคา่ตอบแทน ดงันี ้

คา่ตอบแทน 
จ านวนเงินประจ าปี 2566  

ผูบ้รหิารสี่ล  าดบัแรก จ านวน 3 ทา่น 
เงินเดือน และคา่ตอบแทนพิเศษรวม 7,336,250.01 
กองทนุส  ารองเลีย้งชีพรวม 187,950.00 
รวม 7,524,200.01 

คณะกรรมการและคณะผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ไมมี่ผูใ้ดถกูพิพากษาวา่กระท าผิดทางอาญาหรืออยู่ระหวา่งการถกูฟ้องรอ้ง

คดีอาญา การถกูพิพากษาใหเ้ป็นบคุคลลม้ละลายหรอืถกูพิทกัษท์รพัย ์

 

7.5  ขอ้มลูเก่ียวกบัพนกังาน 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญต่อการบริหารและการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหค้งไวซ้ึ่งบุคลากรที่มีความรูค้วามสามารถและ

ประสบการณ ์อนัจะเป็นพืน้ฐานที่เสรมิสรา้งศกัยภาพการแข่งขนัของบรษัิทฯ 

จ านวนพนักงานของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 มีทัง้สิน้จ  านวน 10 คน โดยมีค่าตอบแทนพนักงานของบริษัทฯ 

เฉลี่ยเดือนละ 782,721.11 บาท  

ปี 2566 ชาย หญิง รวม 

พนกังานปฏิบตัิการ (คน) 4 3 7 

ผูบ้รหิาร (คน) 2 1 3 

จ  านวนพนกังานทัง้หมด (คน) 6 4 10 

คา่ตอบแทนพนกังาน (บาท) 6,020,236.68 3,372,416.67 9,392,653.35 

เพื่อใหพ้นักงานมีความมั่นคงทางการเงินและมีคณุภาพชีวิตที่ดีหลงัเกษียณ บริษัทฯ ไดจ้ดัตัง้กองทนุส  า รองเลีย้งชีพขึน้ 

ตามพระราชบญัญัติกองทุนส  ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 และมีการบริหารจัดการ โดยบริษัทจัดการกองทุนมืออาชีพที่ไดร้บัการ
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รบัรองจากคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์การเขา้เป็นสมาชิกของกองทนุส  ารองเลีย้งชีพ พนักงานสามารถ

สมคัรเป็นสมาชิกไดโ้ดยสมคัรใจเม่ือพน้ทดลองงาน และบริษัทฯ จ่ายเงินสมทบใหแ้ก่พนักงานในอตัรารอ้ยละ 3 – 5 (ขึน้อยู่กับ

อายงุาน) 

ปี 2566 ชาย หญิง รวม 

จ านวนพนกังานทัง้หมด (คน) 6 4 10 

จ านวนพนกังานที่เขา้รว่มกองทนุส  ารองเลีย้งชีพ (คน) 5 2 7 

สดัสว่นพนกังานที่เขา้รว่มกองทนุส  ารองเลีย้งชีพ/ 
จ  านวนพนกังานทัง้หมด (รอ้ยละ) 

83.33 50.00 70.00 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน และมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ โดยมี

วัตถุประสงคเ์พื่อเพิ่มพูนความรู ้ทักษะ และความช านาญ รวมทัง้ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานในทุกระดับ ซึ่ง

นโยบายในการพฒันาบคุลากรของบรษัิทฯ มีรายละเอียด ดงันี ้

(1)     การพฒันากรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานกุารบริษัท บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหมี้การ

ฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูท้ี่เก่ียวขอ้งในระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงกรรมการบริษัท 

กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร และเลขานกุารบรษัิท เพื่อใหมี้การปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เน่ือง 

(2)        พฒันาผูบ้ริหาร และพนักงานทกุระดบัอย่างตอ่เน่ือง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบตัิงาน โดยการจดัท า

แผนพฒันาบุคลากร (Training Road Map) ส  าหรบัแต่ละต าแหน่ง เพื่อใหบุ้คลากรมีสมรรถนะตรงตามต าแหน่ง

งาน และมีความกา้วหนา้ในสายอาชีพ รวมทัง้มีความเตรยีมพรอ้มส าหรบัการสืบทอดต าแหน่ง 

(3) สรา้งจิตส  านึกของบคุลากรใหมี้การปฏิบตัิงานบนพืน้ฐานของจรยิธรรมและธรรมาภิบาล ยกยอ่งสง่เสรมิคนดี 

(4) ส่งเสริมการพฒันาบุคลากรโดยการสอนงาน (Coaching) การฝึกอบรมขณะปฏิบตัิงาน (On the Job Training) 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรยึดมั่นในวฒันธรรมองคก์ร มีทศันคติความเป็นเจา้ของ มีจิตส  านึกในการท างานรว่มกัน การ

ใหบ้รกิารที่ดีและประทบัใจแก่ลกูคา้ทัง้ภายในและภายนอก 

 

7.6  ขอ้มลูส  าคญัอื่น ๆ 

 7.6.1  รายชื่อผูไ้ดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบ 

เลขานุการบริษัท 

ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที่ 10/2565 เม่ือวนัที่ 11 พฤศจิกายน 2565 ไดมี้มติแตง่ตัง้นางสาวจรยิาภรณ ์อคัรวงษ์ 

ด  ารงต าแหน่งเลขานกุารบริษัท โดยมีขอบเขต อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบที่ก  าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 

89/16 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่  4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใชบ้งัคบัในวนัที่ 31 สิงหาคม 

2551  ทัง้นี ้หนา้ที่ตามกฎหมายของเลขานกุารบรษัิทมีดงันี ้

(1) จดัท าและเก็บรกัษาเอกสาร ตอ่ไปนี ้

ก. ทะเบียนกรรมการ 

ข. หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษัิทฯ 

ค. หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 
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(2) เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้รหิาร และจดัสง่ส  าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย

ตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วนัที่

บรษัิทฯ ไดร้บัรายงานนัน้ 

(3) ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

ในกรณีที่เลขานกุารบริษัทพน้จากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้คณะกรรมการจะตอ้งแตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิทคน

ใหม่ภายใน 90 วนันับแตว่นัที่เลขานกุารบริษัทคนเดิมพน้จากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ทัง้นี ้คณะกรรมการมี

อ  านาจมอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหนึ่งปฏิบตัิหนา้ที่แทนในชว่งเวลาดงักลา่วได ้

นอกจากนี ้เลขานกุารบรษัิทยงัมีหนา้ที่อ่ืนตามที่บรษัิทฯ มอบหมาย ดงันี ้

(1) ท าหนา้ที่ในการด าเนินการจดัประชมุคณะกรรมการบรษัิทและการประชมุผูถื้อหุน้ 

(2) ติดตอ่ประสานงานกบัหน่วยงานภายในบรษัิทฯ ใหฏ้ิบตัิตามมติคณะกรรมการบรษัิท และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

(3) ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานที่ก  ากับดแูล เช่น ส  านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และดแูลการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศตอ่หน่วยงานที่ก  ากบัดแูลและ

สาธารณชนใหถ้กูตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย 

(4) จดัใหมี้การปฐมนิเทศ ใหค้  าแนะน าแก่กรรมการที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหม่ 

(5) หนา้ที่อ่ืน ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

โดยที่นางสาวจริยาภรณ ์อคัรวงษ์ ไดผ้่านการอบรมหลกัสตูรพืน้ฐานเลขานกุารบริษัท (Fundamentals for Corporate 

Secretaries) รุน่ที่ 1 ปี 2559 โดยสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย ทัง้นีป้ระวตัิของผูด้  ารงต าแหน่งเลขานกุารบรษัิท ปรากฏ

เอกสารแนบ 

ผู้ได้รับมอบหมายใหรั้บผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี  

บรษัิทฯ ไดม้อบหมายให ้นางสาวราตร ีบญุอยุ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการ

ท าบญัชี รายละเอียดเปิดเผยไวใ้นเอกสารแนบ 1 

ผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท  

บริษัทฯ ไดว้่าจา้ง บริษัท ส  านักงาน เอ แอนด ์เอ จ ากัด เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษัท รายละเอียดเปิดเผยไวใ้น

เอกสารแนบ 3 

 

7.6.2  นกัลงทนุสมัพนัธ ์

บริษัทฯ ไดจ้ดัใหมี้คณะท างานดา้นนักลงทนุสมัพนัธ ์ที่ท  าหนา้ที่เป็นศนูยก์ลางในการเปิดเผยขอ้มลูส  าคญัต่อนักลงทนุ 

และดแูลกระบวนการรายงานทางการเงินตอ่ผูถื้อหุน้ไดร้บัทราบอยา่งเทา่เทียมกนั สม ่าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจรงิ  

โดยนักลงทุนสามารถติดต่อ ได้ที่  นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ โทรศัพท์ 02-953-8800 หรือผ่านทางอีเมล 

csoffice@masterkool.com 

 

 

mailto:csoffice@masterkool.com
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7.6.3  คา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี 

ตามที่ ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 เม่ือวนัที่ 18 เมษายน พ.ศ.2566  มีมติอนมุตัิแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีจาก บรษัิท 

เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จ  ากดั ปรากฏรายชื่อผูส้อบบญัชีดงันี ้

รายชื่อผูส้อบบญัชี: 1. นางวิไล บรูณกิตติโสภณ  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขที่ 3920 หรอื 

   2. นางสาวสิรนิชุ วิมลสถิตย ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขที่ 8413 หรอื 

   3. นางสาว สจุิตรา มะเสนา ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขที่ 8645 

โดยใหค้นใดคนหนึ่งเป็นผูต้รวจสอบ และรบัรองงบการเงินของบริษัท ประจ างวดสิน้สดุ ณ 31 ธันวาคม 2566 และการ

สอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบรษัิท  

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีประจ าปี และการสอบทานงบการเงินระหว่างกาล ใหแ้ก่ บริษัท บริษัท เค

พีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จ  ากดั  ซึง่เป็นส  านกังานสอบบญัชีของบรษัิทฯ ส  าหรบัรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 จ านวน

เงินรวม 2,200,000 บาท  

 ค่าบริการอ่ืน (Non-audit Fee) 

-ไมมี่คา่บรกิารอ่ืน 

8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

8.1  สรุปผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยก าหนดใหเ้ลขานุการบริษัท น าวาระ

พิจารณาทบทวนนโยบายการก ากับดแูลกิจการและนโยบายส าคญัอ่ืนเขา้สู่วาระการพิจารณาอย่างสม ่าเสมออย่างนอ้ยปี ละ 1 ครัง้ การ

ทบทวนนั้นไดอ้า้งอิงตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ

หลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 หรือ CG Code 2017 ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์ 

ส  าหรับปี 2566 คณะกรรมการไดพ้ิจารณาทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการในการประชุมคณะกรรมการ เม่ือวันที่ 28 

กมุภาพนัธ ์2566 ซึง่เป็นครัง้ลา่สดุและพบวา่ บรษัิทฯ ไดน้ าหลกัปฏิบตัิสว่นใหญ่มาปรบัใชแ้ลว้ และปัจจบุนันโยบายการก ากบัดแูลกิจการ

และนโยบายที่เก่ียวข้องไดร้ับการปรับปรุงใหส้อดคลอ้งกับ CG Code แลว้เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาการในการด าเนินการที่ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง ทัง้นีก้ารน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส  าหรบับรษัิทจดทะเบียนมาปรบัใชส้ามารถสงัเขปไดด้งันี ้ 

๏ การสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืนในฐานะผู้น าองคก์ร 

คณะกรรมการก าหนดใหมี้การทบทวนวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ โดยรวบรวมและจดัท าขึน้เป็น

แผนกลยุทธ์ระยะ 3 ปี และแผนธุรกิจประจ าปี ซึ่งผูบ้ริหารระดับสูงสุดมอบหมายใหผู้บ้ริหารสายงานพิจารณาจัดท า

แผนการด าเนินงาน และก าหนดเป็นเป้าหมายของหน่วยงานตามหลกัการของ OKRs (Objectives and Key Results)   

ซึ่งปัจจบุนัไดจ้ดัท  า OKRs ของหน่วยงาน และรายงานเป็นรายไตรมาส โดยกรรมการผูจ้ดัการสื่อสารผลการด าเนินงาน

ใหผู้บ้รหิารและพนกังานไดร้บัทราบในภาพรวม 
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ทัง้นีผ้ลการด าเนินงานภาพรวมดังกล่าว พรอ้มกับการวิเคราะหปั์จจัยแวดลอ้ม ตลอดจนแนวทางการปรบัปรุง และ

แนวทางการจัดการด้านความเสี่ยง ฝ่ายบริหารน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาสในการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพื่อรบัทราบความคืบหนา้ และ/หรือรบัทราบผลการด าเนินงาน เพี่อ

คณะกรรมการพิจารณาใหค้วามเห็น และขอ้แนะน า รวมทั้งลงมติเพื่อใหด้  าเนินการในเรื่องส  าคญั หรือการปรบัแผนกล

ยทุธ ์

๏  การก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายของกิจการเพื่อความยั่งยืน 

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของบรษัิทฯ ก าหนดขึน้ในทิศทางเดียวกบัวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจ ซึง่สว่นหนึ่งของวิสยัทศันแ์ละ

พนัธกิจไดร้ะบขุอ้ความ “ครอบครวัมาสเตอรค์ลู” ไวน้ัน้ ตามความหมายที่ไดส้ื่อสารในองคก์ร หมายรวมถึงผูมี้สว่นไดเ้สีย

ทกุภาคสว่น เชน่ ผูถื้อหุน้ คูค่า้ พนกังาน ฯลฯ 

การสะทอ้นผลการด าเนินงานว่าเป็นไปตามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหรือไม่นัน้ บริษัทฯ ไดด้  าเนินการในทัง้ภาพใหญ่

ซึ่งเป็นการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใชใ้นการปฏิบัติงานตัง้แต่ตน้ทางจนถึงระบบการบัญชี และบริษัทฯ ได้

ก าหนดการสื่อสารระหวา่งหน่วยงาน และสาขาของกลุม่บรษัิทซึง่อยูต่า่งพืน้ที่ ดว้ยระบบ E-meeting ผ่านระบบเครอืข่าย

ของบรษัิทฯ เป็นหลกั 

 ๏  ความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการ 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการตามที่ไดมี้การทบทวนนโยบายก ากับดแูลกิจการครัง้ลา่สดุในการประชมุคณะกรรมการ

บริษัท เม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 พบว่าโครงสรา้งการก ากับดูแลกิจการยังคงมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตาม

พระราชบญัญัติบรษัิทมหาชน และพระราชบญัญัติหลกัทรพัย ์ตลอดจนประกาศของหน่วยงานก ากบัที่เก่ียวขอ้ง  

คณะกรรมการไดมี้การประเมินตนเองอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้เพื่อใชป้ระโยชนใ์นการพฒันาและปรบัปรุงการปฏิบตัิหนา้ที่

ของกรรมการบริษัทตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียนตามแบบประเมินตนเองที่ทางตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดใ้หเ้ป็นแนวทางไว ้ทัง้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ และแบบประเมิน

ตนเองรายบคุคล ซึง่ผลการประเมินการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษัิทอยูใ่นเกณฑท์ี่พอใจ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดก้ าหนดการประชุมกรรมการอิสระซึ่งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบดว้ยโดยไม่มี

ฝ่ายบริหาร และเลขานกุาร เขา้รว่มการประชมุ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในระบบการควบคมุ

ภายใน และระบบการบริหารจัดการ ก่อนการแจง้ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน และผลการ

ประเมินระบบการบรหิารจดัการตอ่กรรมการผูจ้ดัการ ซึง่เป็นผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ และเลขานกุารบรษัิท ซึง่เป็นเลขานกุาร

คณะกรรมการไดร้บัทราบขอ้สรุปเพ่ือน าไปพิจารณาด าเนินการเพื่อใหเ้กิดพฒันาการอยา่งตอ่เน่ือง 

  ๏  การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ 

ตามวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจหลกัขององคก์รไดก้ าหนดทิศทางความเป็นองคก์รนวตักรรม เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนักงานได้ตระหนักถึงการสรา้งนวัตกรรมที่มีคุณค่า พรอ้มกับการสรา้งประโยชน์ต่อลูกค้า และสังคมตลอดจน

สิ่งแวดลอ้ม โดยอาศัยเทคโนโลยีที่มีอยู่ในปัจจุบัน และความเชี่ยวชาญในเทคโนโลยีมาสรา้งมูลค่าเพิ่ม เช่น การ

ประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีโอโซนที่บริษัทมีความเชี่ยวชาญอยู่แลว้มาออกแบบทัง้ผลิตภัณฑแ์ละบริการ เพื่อช่วยประหยดั

พลงังาน ช่วยลดการใชส้ารเคมีของระบบปรบัอากาศขนาดใหญ่ ตลอดจนการประยกุตใ์ชโ้อโซนเพื่อช่วยก าจดัมลภาวะ

จากกลิ่นไมพ่งึประสงค ์และมลภาวะจากฝุ่ นละออง เป็นตน้ 
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 ๏  ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

คณะจัดการความเสี่ยง โดยกรรมการผูจ้ัดการเป็นประธานคณะฯ จะประเมินบ่งชีค้วามเสี่ยง และติดตามแผนการ

ด าเนินการเพื่อจดัการความเสี่ยงเป็นรายไตรมาส และน าเสนอรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริษัททุกไตรมาส โดยการประเมินความเสี่ยงนั้นจะประเมินตามแนวทางของ  COSO ทั้งความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) ความเสี่ยงดา้นการปฏิบตัิงาน (Operation Risk) ความเสี่ยงดา้นการเงิน (Financial Risk) และความ

เสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและการปฏิบัติตามนโยบายของบริษัท (Compliance Risk) ความเสี่ยงดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Risk) และความเสี่ยงอบุตัิใหม ่(Emerging Risk)  

ตลอดจนการตรวจสอบ และตรวจติดตามโดยผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทเอง และผู้ตรวจสอบภายในจากบริษัท

ภายนอกซึ่งเป็นการตรวจสอบจากระบบรายงาน การด าเนินงาน และความสอดคลอ้งต่อกฎ ระเบียบ และนโยบาย ซึ่ง

คณะกรรมการบริษัทไดอ้อกเป็นประกาศไว ้และสื่อสารผ่านช่องทางภายในองคก์ร ทัง้การติดประกาศบนบอร์ดประกาศ 

การน าส่งทางจดหมายอีเล็กทรอนิกส ์การสื่อสารผ่านไลนก์ลุม่ การถ่ายทอดจากผูบ้รหิาร/ผูจ้ดัการ/หวัหนา้งาน เป็นตน้ 

โดยนโยบายส าคญั ไดแ้ก่ 

(1) ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจรยิธรรมทางธุรกิจ และขอ้พงึปฏิบตัิในการท างาน 

(2) นโยบายบรหิารความเสี่ยง และกรอบบรหิารความเสี่ยง 

(3) นโยบายการดแูลการใชข้อ้มลูภายใน 

(4) นโยบายการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั 

(5) นโยบายการท ารายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สินทรพัย ์

(6) นโยบายการสื่อสารภายในและภายนอกองคก์ร 

(7) นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(8) นโยบายการพฒันากรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

(9) นโยบายการตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่น 

(10) นโยบายการรกัษาความปลอดภยัดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(11) นโยบายการป้องกนัเหตกุารณท์ี่อาจน าไปสูก่ารทจุรติ 

(12) นโยบายการรายงานเหตกุารณ ์หรอืสงสยัวา่มีเหตกุารณท์จุรติอยา่งรา้ยแรงตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

(13) นโยบายการหาผูบ้รหิารมาสืบทอดต าแหน่งที่ส  าคญั 

(14) นโยบายการท าธุรกรรมกบับรษัิทยอ่ย 

(15) นโยบายการรายงานการซือ้หรอืขายหุน้ของบรษัิท ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 

(16) นโยบายมาตรการการติดตามใหก้ารด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฏหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้มาตรการแกไ้ข

และป้องกนั หากเกิดเหตกุารณข์ึน้ 

(17) นโยบายการลงทนุของบรษัิทในบรษัิทยอ่ย และบรษัิทร่วม 

(18) นโยบายการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร 

(19) นโยบายการจา่ยเงินปันผล  

(20) นโยบายเก่ียวกบัสิ่งแวดลอ้ม 

(21) นโยบายการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล 

(22) นโยบายลงทนุ 
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กรณีที่ลกูคา้หรือพนกังานพบเบาะแสการกระท าที่ไม่เหมาะสม ไดแ้ก่ การกระท าผิดกฎหมาย ความถกูตอ้งของรายงาน

ทางการเงิน ระบบควบคุมภายในมีความบกพรอ่ง การไม่ปฏิบตัิตามมาตรฐาน การไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการ

ประกอบธุรกิจ และการปฏิบตัิที่ขัดต่อนโยบาย เพื่อใหมี้การตรวจสอบขอ้เท็จจริง ผูแ้จง้เบาะแสสามารถเลือกที่จะไม่

เปิดเผยตัวตนได ้โดยก าหนดใหเ้ลขานุการบริษัทท าหน้าที่เป็นหน่วยรับข้อรอ้งเรียนและการก ากับดูแลกิจการและ

จริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ โดยรายงานต่อกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ่งไดก้ าหนดวิธีการและ

กระบวนการด าเนินการไวแ้ลว้ 

๏ ความน่าเช่ือถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

คณะกรรมการก ากับดแูลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูส  าคญัเป็นไปดว้ยความถูกตอ้ง 

เพียงพอ และทนัเวลาตามกฎเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิของหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง โดยกรรมการตรวจสอบจะรบัฟัง

รายละเอียดและความเห็นจากผูส้อบบญัชี และผูต้รวจติดตามภายใน ทุกไตรมาส โดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้รว่มประชุม

ในขณะผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบภายในน าเสนอรายงาน เวน้แต่มีขอ้มลูที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่จ าเป็นตอ่

การพิจารณาจะพิจารณาเชิญผูเ้ก่ียวขอ้งเป็นกรณีและเป็นการเฉพาะวาระ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบนั้น 

คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายใหเ้ลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบรวบรวมน าเสนอเป็นแนวทางการปรบัปรุงตอ่

ฝ่ายบรหิารในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

๏ การสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น และการส่ือสารกับผู้ถือหุน้ 

คณะกรรมการก ากับใหบ้ริษัทปฏิบตัิตามที่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ แนะน าไวใ้นแนวปฏิบตัิเพิ่มเติม  เรื่อง การใหส้ิทธิแก่ผูถื้อ

หุน้สว่นนอ้ยในการเสนอวาระการประชมุเป็นการลว่งหนา้ โดยปีที่ผ่านมา บรษัิทฯ ไดป้ระกาศเชิญผูถื้อหุน้เสนอเรื่องเพื่อ

บรรจุเขา้เป็นวาระการประชุม รวมถึงการเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเขา้รบัการพิจารณาคัดเลือกเป็น

กรรมการของบริษัท โดยไดเ้ผยแพร่ผ่านเว็บไซตข์องบริษัทฯ และไดน้ าเผยแพร่ผ่านระบบเผยแพรข่อ้มลู  SET Link ใน

ระหวา่งวนัที่ 1 ธันวาคม -31 ธันวาคม 2566 แลว้ 

นอกจากนี้ ยังได้ก าหนดใหผู้้บริหารสูงสุดของสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) และเลขานุการบริษัท (CS) เป็น

คณะท างานดา้นนักลงทนุสมัพนัธ ์และมอบหมายใหด้  าเนินการเผยแพรข่อ้มลูเพื่อช่วยประกอบการตดัสินใจการลงทุน

ใหก้บัผูล้งทนุผ่าน Company Snapshot รายไตรมาสของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเผยแพรผ่่านเว็บไซตข์อง

บริษัท ซึ่งเป็นแนวปฏิบตัิที่นอกเหนือจากการเผยแพรข่อ้มูลสารสนเทศตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทยและหน่วยงานก ากบัที่เก่ียวขอ้งที่บรษัิทฯ ไดด้  าเนินการอยา่งตอ่เน่ือง 

๏  การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีในเร่ืองอ่ืนๆ 

บริษัทฯ ไดน้ าแนวทางการพัฒนาการก ากับดูแลกิจการตามหลกั CG Code มาพัฒนาการด าเนินการในหมวดต่าง ๆ 

ดงัตอ่ไปนี ้ 

๏ การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการไดพ้ิจารณาแนวทางเพื่อการปรบัปรุงพฒันางานดา้นบคุลากร โดยไดม้อบหมายใหเ้ลขานกุารบรษัิทซึง่เป็น

เลขานกุารคณะกรรมการบรษัิทออกหนงัสือถึงหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งเพื่อพิจารณาด าเนินการในเรือ่งตา่ง ๆ ดงันี ้
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- การดแูลและการปฏิบตัิเก่ียวกับความปลอดภยัและสขุอนามยัภายในองคก์ร ตลอดจนการรายงานสถิติการเกิด

อบุตัิเหต ุอตัราการหยดุงาน และอตัราการเจ็บป่วยจากการท างาน 

- การพัฒนาบุคลากรของบริษัท ซึ่งนอกจากการน าเสนอแผนการพัฒนาบุคลากรประจ าปีตามปกติแล้ว 

คณะกรรมการมีความเห็นเพิ่มเติมการรายงานจ านวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนักงานไว้เพื่อ

เปรียบเทียบปีที่ผ่านมา และเปรียบเทียบผลการด าเนินงานของปีนั้น เพื่อการสรา้งพัฒนาการใหก้ับบุคลากรได้

อยา่งมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

- การสง่เสรมิใหพ้นกังานมีความรูใ้นเรือ่งสิ่งแวดลอ้ม และการปฏิบตัิเก่ียวกบัการใชท้รพัยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ทัง้นีใ้หห้น่วยงานผูร้บัผิดชอบการบรหิารทรพัยากรบคุคลไดจ้ดัท  าเป็นรายงานเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทน ผ่านเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

๏  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการไดพ้ิจารณาแนวทางเพื่อการปรบัปรุงพฒันาการรายงานการเปิดเผยการถือหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิาร 

และทางออ้ม เช่น การถือหุน้ของคู่สมรส บุตรที่ยงัไม่บรรลนิุติภาวะของกรรมการและผูบ้ริหาร โดยแยกออกจากกันกับ

รายการถือหุน้ทางตรง โดยมอบหมายใหส้  านกัเลขานกุารบรษัิทจดัท ารายงานเปิดเผยในรายงานประจ าปี ส  าหรบัประวตัิ

ของกรรมการ คณะกรรมการเห็นวา่ไดเ้ปิดเผยไวค้รบถว้นแลว้  

 

8.1.1  การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ 

 กรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระเป็นผูพ้ิจารณาประเมินการปฏิบตัิงานตามขอบเขต อ านาจ หนา้ที่ความรบัผิดชอบ

ของกรรมการผูจ้ดัการ อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ซึง่มีการนดัหมายกรรมการผูจ้ดัการเขา้รบัทราบผลการประเมิน เพ่ือการปรบัปรุงหรือ

เสริมสรา้งสมรรถนะของผูบ้ริหารสูงสดุ ตลอดจนมีการก าหนดแนวทางการด าเนินการตามแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession 

Plan) ต  าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการโดยการก าหนดใหจ้ดัท  าแผนการพฒันาผูบ้ริหารภายในองคก์ร และการสรรหาบคุคลภายนอกที่

มีศกัยภาพหรอืมีคณุสมบตัิเหมาะสมเขา้มารว่มงานเพ่ือเขา้สูแ่ผนสืบทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดับสงูตอ่ไป  

นอกจากนี ้ประธานกรรมการบรษัิท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบไดอ้ทุิศเวลาเขา้รว่มเป็นวิทยากรรบัเชิญพิเศษ

ตามวาระโอกาสอีกดว้ย  

คณะกรรมการไดม้อบหมายคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีอิสระเป็นผูด้  าเนินการจดัการประเมินผลงานคณะกรรมการทัง้

คณะ กรรมการรายบคุคล ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนการประเมินผลงานประจ าปีของผูบ้ริหาร

สงูสดุ (กรรมการผูจ้ดัการ) อยา่งสม ่าเสมออยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

(1) หลักเกณฑก์ารคัดเลือกกรรมการอิสระ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการก าหนดคณุสมบตัิและการสรรหากรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ ที่สอดคลอ้งกับประกาศ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ. 39 /2559 เรือ่ง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ที่ออกใหม ่ซึง่ใหใ้ช้

บงัคบัตัง้แตว่นัที่ 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 (รวมทัง้ที่ไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเติม)  
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ทัง้นี ้กรรมการอิสระตอ้งมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ และมีจ านวนไม่ต  ่ากวา่ 3 คน ขณะที่

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 คน โดยมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมาย 

ประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด ดงันี ้

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

ก. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผู้

ถือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้ใหน้ับรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระ

รายนัน้ ๆ ดว้ย 

ข. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนรว่มบริหารงานลกูจา้งพนักงานที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ าหรือผูมี้อ  านาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกันผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือของผู้มี

อ  านาจควบคมุของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค  าขอ

อนญุาตตอ่ส  านกังาน กลต. ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักลา่วไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการหรือ

ที่ปรกึษาของสว่นราชการซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรอืผูมี้อ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ 

ค. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดามารดาคู่

สมรสพี่นอ้งและบุตรรวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคมุ 

หรอืบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูมี้อ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 

ง. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้

อ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็น

หรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัยหรือผูมี้อ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสัมพันธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคมุของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว

มาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีก่อนวนัที่ยื่นค  าขออนญุาตต่อส  านักงาน กลต. ความสมัพนัธท์างธุรกิจขา้งตน้ รวมถึงการ

ท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการการเช่าหรือใหเ้ช่าอสังหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกับ

สินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการรบัหรือใหกู้้ยืม ค  า้ประกัน การให้

สินทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณอ่ื์นท านองเดียวกนั ซึง่เป็นผลใหบ้รษัิทฯ หรอืคูส่ญัญามีภาระหนี้

ที่ตอ้งช าระตอ่อีกฝ่ายหนึ่งตัง้แตร่อ้ยละสามของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของบรษัิทฯ หรือตัง้แต่ยี่สิบลา้นบาทขึน้ไป

แลว้แต่จ  านวนใดจะต ่ากว่า  ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการที่

เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน โดย

อนโุลมแตใ่นการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ใหน้บัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัที่มีความสัมพันธ์

ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

จ. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ

ควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูมี้อ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชีซึ่งมีผูส้อบ

บญัชีของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ สงักดัอยู่

เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีก่อนวนัที่ยื่นค  าขออนญุาตตอ่ส  านกังาน กลต. 

ฉ. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใด ๆ ซึง่รวมถึงการใหบ้รกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษาทางการ

เงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทตอ่ปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรือผูมี้อ  านาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูมี้อ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทาง



  
77 

 

วิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค  าขออนญุาตตอ่

ส  านกังาน กลต. 

ช. ไมเ่ป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษัิทผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึ่งเป็น

ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

ซ. ไมป่ระกอบกิจการที่มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย หรอืไม่

เป็นหุน้ส่วนที่มีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ

เงินเดือนประจ า หรอืถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษัิทอ่ืนซึง่ประกอบกิจการ

ที่มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 

ฌ. ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดที่ท  าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษัิทฯ 

ภายหลงัไดร้บัการแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอิสระที่มีลกัษณะเป็นไปตาม ก) ถึง ฌ) แลว้กรรมการอิสระอาจไดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการใหต้ัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับ

เดียวกัน ผู้ถือหุน้รายใหญ่หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัท โดยการตัดสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective 

Decision) ได ้

ในกรณีที่บคุคลที่บรษัิทฯ แต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบคุคลที่มีหรอืเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจหรอืการ

ใหบ้ริการทางวิชาชีพเกินมลูค่าที่ก  าหนดตามวรรคหนึ่ง ง) หรือ ฉ) ใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัการผ่อนผันขอ้หา้มการมีหรือเคยมี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดังกล่าว ก็ต่อเม่ือบริษัทฯ ได้จัดให้มีความเห็น

คณะกรรมการบรษัิทที่แสดงวา่ไดพ้ิจารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แหง่พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์

พ.ศ. 2535 และพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ฉบบัที่ 5) พ.ศ. 2559 ซึ่งมีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 12 

ธันวาคม 2559 (รวมทัง้ฉบบัแกไ้ขเพ่ิมเติม) แลว้ วา่การแตง่ตัง้บคุคลดงักลา่วไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหนา้ที่และการ

ใหค้วามเห็นที่เป็นอิสระและจัดใหมี้การเปิดเผยข้อมลูต่อไปนีใ้นหนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้  ในวาระพิจารณาแต่งตั้ง

กรรมการอิสระดว้ย 

ขอ้ 1 ลกัษณะความสมัพนัธท์างธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวิชาชีพ ที่ท  าใหบุ้คคลดงักล่าวมีคณุสมบตัิไม่เป็นไปตาม

หลกัเกณฑท์ี่ก  าหนด 

ขอ้ 2 เหตผุลและความจ าเป็นที่ยงัคงหรอืแตง่ตัง้ใหบ้คุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 

ขอ้ 3 ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทฯ ในการเสนอใหมี้การแต่งตัง้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ  เพื่อ

ประโยชนต์าม จ) และ ฉ) ค  าวา่ “หุน้สว่น” หมายความวา่ บคุคลที่ไดร้บัมอบหมายจากส านกังานสอบบญัชี หรอื

ผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพ ใหเ้ป็นผูล้งลายมือชื่อในรายงานการสอบบัญชีหรือรายงานการให้บริการทางวิชาชีพ 

(แลว้แตก่รณี) ในนามของนิติบคุคลนัน้ 

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษัทมุ่งหวงัในการสรา้งองคก์รที่เติบโตอย่างยั่งยืน จึงก าหนดการสรรหาคณะกรรมการใหมี้ทกัษะและ

ประสบการณใ์หต้รงตามวตัถปุระสงค ์เป้าหมาย และกลยทุธข์องธุรกิจ โดยคณะกรรมการก าหนดแนวทางการสรรหาจาก

การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยเสนอรายชื่อ การสรรหาจาก Chartered Director Pool การสรรหาจากรายชื่อที่ผูถื้อหุน้

รายใหญ่หรือกรรมการน าสเนอ และการสรรหาจากการรบัสมคัรเป็นการทั่วไป โดยก าหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและ
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ก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งปัจจุบันเป็นกรรมการอิสระทัง้คณะ เป็นผูพ้ิจารณากลั่นกรองและเสนอแต่งตัง้บุคคลเพื่อด  ารง

ต าแหน่งในคณะกรรมการอิสระ คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย รวมถึงผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ 

ทัง้นี ้บุคคลที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการ และผูบ้ริหารจะตอ้งมีคณุสมบตัิเหมาะสมตามมาตรา 68 แห่ง

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และความแกไ้ขตามพระราชบัญญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559 ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 12 ธันวาคม 2559 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และตาม

พระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่เก่ียวข้อง เช่น ประกาศ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ. 39 /2559 เรือ่ง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ที่ออกใหม่ ประกาศ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง คณุสมบตัิและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2558 

รวมทัง้รวมทัง้ที่ไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเติม และกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง  

นอกจากนี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาถึงความรู ้ความสามารถ ประสบการณท์ างานและ

ทกัษะที่สอดคลอ้งกับทิศทางและลกัษณะเฉพาะธุรกิจดว้ย เช่น ดา้นก ากับการและบริหารจดัการองค์กร ดา้นวิศวกรรม 

ดา้นเศรษฐิกจการลงทนุ โดยการพิจารณาบคุคลเขา้ด  ารงต าแหน่งระดบักรรมการบรษัิทนัน้ตอ้งผ่านมติจากที่ประชมุผูถื้อ

หุน้เกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงโดยวิธีการแต่งตัง้กรรมการทีละ

รายบคุคล   

นอกจากนีผู้ด้  ารงต าแหน่งกรรมการจะด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนได ้แต่ตอ้งไม่เกิน 5 บริษัท และตอ้งไม่

ประกอบกิจการ หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ที่

ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษัิทอ่ืน  ซึ่งประกอบ

กิจการที่มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกบักิจการของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย และบรษัิทฯ ไมมี่นโยบาย

สนบัสนนุใหก้รรมการผูจ้ดัการไปด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน 

การสรรหาคดัเลือกต าแหน่งผู้บริหารระดบัรองลงมาอยู่ในขอบเขต อ านาจและความรบัผิดชอบของผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ

ซึง่หมายความถึงต  าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการในปัจจบุนั  

(3) การสรรหากรรมการสรรหา 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัต่อการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการบริษัทที่ทรงคณุวฒิุ และมีประสบการณ ์เพื่อท า

หนา้ที่ดแูลผลประโยชนข์องบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะเสนอชื่อกรรมการ

บรษัิทเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ และ/หรอืคณะกรรมการบรษัิทพิจารณา 

นอกจากนี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนยงัไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการ และผูถื้อหุน้มีสว่นรว่มในการเสนอ

ชื่อกรรมการที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพ่ือเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษัิทดว้ย โดยที่กรรมการบรษัิทจะตอ้ง

มีคณุสมบตัิเบือ้งตน้ ดงันี ้

ก. มีคณุสมบตัิไมข่ดัแยง้กบัขอ้ก าหนดของกฎหมายและประกาศที่เก่ียวขอ้ง เชน่ พระราชบญัญัติบรษัิทมหาชนจ ากัด 

พ.ศ. 2535 พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 5) พ.ศ. 2559 ซึ่งมีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 12 

ธันวาคม 2559 ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรพัย ์และขอ้บังคบั

บรษัิทเก่ียวกบัคณุสมบตัิของกรรมการบรษัิท เป็นตน้ 
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ข. มีความซ่ือสตัย ์คณุธรรม ความคิดรเิริม่ ความเป็นเลิศ ความรบัผิดชอบ ความยตุิธรรม ความเป็นอิสระและการให้

โอกาสผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียมกนั 

ค. ประวตัิการศกึษาและประวตัิการท างานอนัเป็นประโยชนต์อ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

ง. การอบรมที่เก่ียวเน่ืองกบัการก ากบัดแูลกิจการและการก าหนดนโยบายในระดบัสงู 

จ. ความมุง่มั่นที่จะดแูลรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียมกนั 

ฉ. การอทุิศเวลาและความสามารถเพ่ือยกระดบัการพฒันากิจการของบรษัิทฯ 

คณะกรรมการบริษัทตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และมีจ านวนไม่ต  ่ากวา่  

3 คน โดยมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมาย ประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก ากบั

ตลาดทนุก าหนด  

คณะกรรมการบรษัิทจะเป็นผูพ้ิจารณากลั่นกรองบุคคลที่เหมาะสมเพ่ือแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษัิท ไมว่า่จะเป็นกรรมการ

บริษัทที่เป็นผูแ้ทนของผูถื้อหุน้หรือกรรมการอิสระ จากความเหมาะสมของทักษะและประสบการณ์ที่จะสรา้งความ

เขม้แข็งของโครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท ซึง่จะมีการทบทวนเป็นครัง้คราวตามความเหมาะสม 

การเลือกตัง้กรรมการบริษัท ในที่ประชมุผูถื้อหุน้ มีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงันี ้

ก. ผูถื้อหุน้แตล่ะคนมีคะแนนเสียงเทา่กบัจ านวนหุน้ที่ถือโดยหนึ่งหุน้เทา่กบัหนึ่งเสียง 

ข. ใหล้งคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงทัง้หมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่

ไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน โดยเลือกตัง้บคุคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แตจ่ะแบง่คะแนน

เสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้

ค. บุคคลที่ไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่พึงจะมี

หรือพึงจะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน

กรรมการที่พงึจะมี ใหป้ระธานที่ประชมุออกเสียงไดเ้พ่ิมขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

กรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอ่ืน นอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการใหค้ณะกรรมการ

พิจารณาแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีคณุสมบตัิเหมาะสม และไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการ

ประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แตว่าระของกรรมการที่พน้จากต าแหน่งจะเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน โดยบคุคลซึง่เขา้

เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเทา่วาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน ทัง้นี ้มติการแต่งตัง้

บคุคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักลา่วตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่ยงัเหลืออยู่ 

ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการบรษัิทออกจากต าแหน่งเป็นอตัราหนึ่งในสาม ถา้จ  านวนกรรมการบรษัิท

ที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คียงที่สดุกับสว่นหนึ่งในสาม โดยกรรมการบริษัทที่ตอ้ง

ออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยน์ัน้ บริษัทฯ ใชว้ิธีจบัสลากออก ส่วนในปี

ต่อไปใหก้รรมการบริษัทที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุจ  านวนหนึ่งในสามเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการบริษัทที่พน้จาก

ต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัเลือกตัง้กลบัเขา้มาเป็นกรรมการบรษัิทใหมไ่ด ้

 



80 One Report สว่นท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ 

 

(4) การสรรหากรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการบริหาร โดยคดัเลือกจากผูมี้ความรูแ้ละประสบการณ ์และมีความเขา้ใจใน

ลกัษณะธุรกิจ การด าเนินงานตามปกติธุรกิจ และงานบริหารของบริษัทฯ โดยที่องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหาร

ประกอบไปดว้ยผูบ้รหิารระดบัรองลงมาจากกรรมการผูจ้ดัการ หรอืต  าแหน่งในระดบัขัน้เทียบเทา่ โดยมีกรรมการผูจ้ดัการ

ด ารงต าแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการบรหิาร  

(5) การสรรหาคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ตง่ตัง้กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน โดยคดัเลือกจากกรรมการบริษัทจ านวนหนึ่ง 

และ/หรือผูท้รงคุณวุฒิ โดยมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 คนและไม่เกิน 5 คน ทัง้นี ้ก าหนดใหก้รรมการอิสระเป็นประธาน

กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

(6) การสรรหาผู้บริหารและแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

คณะกรรมการบรษัิทจะเป็นผูแ้ตง่ตัง้กรรมการผูจ้ดัการ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะคดัเลือกผูท้ีมี่

คณุสมบตัิเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารดงักล่าว โดยพิจารณาจาก ความรู ้ประสบการณ ์และความสามารถใน

การบริหารงาน เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแตง่ตัง้ต่อไป ส  าหรบัต  าแหน่งรองลงมาจากกรรมการ

ผูจ้ดัการ อยูภ่ายใตข้อบเขต อ านาจและความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนไดก้ าหนดแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ส  าหรบัต  าแหน่ง

กรรมการผูจ้ดัการ ซึ่งเป็นผูบ้ริหารระดบัสงูสดุขององคก์ร โดยกระบวนการสรรหานัน้พิจารณาทัง้ 2 แนวทาง ไดแ้ก่ การ

สรรหาผูบ้ริหารภายในองคก์ร โดยการประเมินผูบ้ริหารที่มีศกัยภาพสงู (High Potential) ซึ่งทุกคนจะไดร้บัการพัฒนา

ตามแผนที่วางไว ้และการสรรหาบคุคลภายนอกที่มีความสามารถโดดเดน่เขา้มารว่มงาน 

8.1.2  การเขา้รว่มประชมุ และการจา่ยคา่ตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล 

ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 เม่ือวนัที่ 18 เมษายน 2566 ไดมี้มติอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการอิสระ 

และกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร ซึ่งไม่มีเงินเดือนประจ า โดยพิจารณาใหเ้หมาะสมกับบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการก ากบั

ดแูลงานของบริษัทฯ และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยเปรยีบเทียบกบัอตุสาหกรรม ประสบการณ ์ ภาระหนา้ที่ ขอบเขต

ของบทบาท และความรบัผิดชอบ  รวมถึงประโยชนท์ี่คาดวา่จะไดร้บัจากกรรมการแตล่ะทา่นตอ่ บรษัิทฯ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

รายชื่อ ต  าแหน่ง 
จ  านวนครัง้ที่เขา้ประชมุ / 
การประชมุทัง้หมดปี 2566 

(1) นายสรรพชัญ โสภณ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 6/6 
(2) รศ.ดร.ประกิจ ตงัติสานนท ์ กรรมการอิสระ 6/6 

(3) นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยธุยา กรรมการอิสระ 6/6 

(4) นายกฤษณ ไทยด ารงค ์ กรรมการ 6/6 

(5)  นายนพชยั วีระมาน กรรมการผูจ้ดัการ 6/6 
(6)  นายเกรยีงไกร ศิระวณิชการ กรรมการ 6/6 

(7) นางสาวเบญจรตัน ์หตัถชาญชยั กรรมการ 6/6 
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การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายชื่อ ต  าแหน่ง 
จ  านวนครัง้ที่เขา้ประชมุ / 
การประชมุทัง้หมด ปี 2566 

(1) นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยธุยา           ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 
(2)    นายสรรพชัญ โสภณ           กรรมการตรวจสอบ 4/4 
(3)  รศ.ดร.ประกิจ ตงัติสานนท ์           กรรมการตรวจสอบ 4/4 
 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

การประชุมคณะกรรมการการลงทุน 

รายชื่อ ต  าแหน่ง 
จ  านวนครัง้ที่เขา้ประชมุ / 
การประชมุทัง้หมดปี 2566 

(1) นายนพชยั วีระมาน           ประธานกรรมการการลงทนุ 15/15 
(2) นายกฤษณ ไทยด ารงค ์           กรรมการการลงทนุ 15/15 

(3) นางสาวเบญจรตัน ์หตัถชาญชยั           กรรมการการลงทนุ 15/15 

(4) นายวิสฤต รตันคงเนตร           กรรมการการลงทนุ 15/15 

การประชุมคณะกรรมการบริหาร 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ที่เขา้ประชมุ / 
การประชมุทัง้หมด ปี 2566 

(1) นายนพชยั วีระมาน           ประธานกรรมการบรหิาร  8/8 
(2) นางสาวเบญจรตัน ์หตัถชาญชยั           กรรมการบรหิาร  8/8 
(3) นางรม่ฤดี ศิระวณิชการ           กรรมการบรหิาร 8/8 
(4) นางสาวปิยธิดา ศิระวณิชการ           กรรมการบรหิาร 8/8 
(5) นายวิสฤต รตันคงเนตร           กรรมการบรหิาร 8/8 

ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 เม่ือวนัที่ 18 เมษายน 2566 ไดมี้มติอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการอิสระ 

และกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร ซึ่งไม่มีเงินเดือนประจ า โดยพิจารณาใหเ้หมาะสมกับบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการก ากบั

ดแูลงานของบริษัทฯ และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยเปรยีบเทียบกบัอตุสาหกรรม ประสบการณ ์ ภาระหนา้ที่ ขอบเขต

ของบทบาท และความรบัผิดชอบ  รวมถึงประโยชนท์ี่คาดวา่จะไดร้บัจากกรรมการแตล่ะทา่นตอ่ บรษัิทฯ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

รายชื่อ ต  าแหน่ง 
จ  านวนครัง้ที่เขา้ประชมุ / 
การประชมุทัง้หมด ปี 2566 

(1) รศ.ดร.ประกิจ ตงัติสานนท ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 1/1 
(2) นายสรรพชัญ โสภณ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 1/1 
(3)  นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยธุยา กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 1/1 
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 เบีย้ประชุมส าหรับประธาน เบีย้ประชุมส าหรับกรรมการต่อท่าน 
กรรมการบรษัิท 30,000 บาท/ครัง้ 20,000 บาท/ครัง้ 
กรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท/ครัง้ 20,000 บาท/ครัง้ 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 30,000 บาท/ครัง้ 20,000 บาท/ครัง้ 
กรรมการการลงทนุ 30,000 บาท/ครัง้ 20,000 บาท/ครัง้ 

ค่าตอบแทนกรรมการประกอบดว้ยค่าเบีย้ประชุมซึ่งจ่ายตามจ านวนครัง้ที่เขา้ประชุม อย่างไรก็ดี ตามหลักเกณฑก์าร

ก าหนดคา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืคณะกรรมการชดุย่อย กรรมการบรษัิทและ/หรือกรรมการในคณะกรรมการชดุ

ย่อยที่เป็นผูบ้ริหารหรอืพนักงานของบริษัทฯ จะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบรษัิทและ/หรือกรรมการในคณะกรรมการ

ชดุยอ่ยแตอ่ยา่งใด โดยในปี 2566 บรษัิทฯ มีคา่ตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบรษัิทและกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย ดงันี ้

 
คณะกรรมการ 

บรษัิท 
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
ก าหนด

คา่ตอบแทน 

กรรมการอิสระ  

คณะกรรม
การการ
ลงทนุ 

รวม 

(1) นายสรรพชัญ โสภณ 180,000 80,000 20,000 30,000 - 310,000 
(2) นายประกิจ ตงัตสิานนท ์ 120,000 80,000 30,000 20,000 - 250,000 
(3) นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยธุยา 120,000 120,000 20,000 20,000 - 280,000 
(4) นายกฤษณ ไทยด ารงค์ 120,000 - - - 300,000 420,000 

(5) นายนพชยั วีระมาน1) - - - - - - 
(6) นายเกรยีงไกร ศริะวณิชการ1) - - - -  - 
(7) นางสาวเบญจรตัน ์หตัถชาญชยั1) - - - - - - 

รวม 540,000 280,000 70,000 70,000 300,000 1,260,000 
1) กรรมการที่เป็นผูบ้ริหารหรือพนักงานไม่ไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท และกรรมการชดุย่อย ไดแ้ก่ นายนพชยั วีระมาน 

นายเกรยีงไกร ศิระวณิชการ และนางสาวเบญจรตัน ์หตัถชาญชยั 

8.1.3  การก ากบัดแูลบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม 

บริษัทฯ มีกลไกก ากับดแูลบริษัทย่อยและกิจการรว่มคา้ ทัง้ทางตรงและทางออ้ม รวมทัง้มีมาตรการในการติดตามการ

บรหิารงานของบรษัิทยอ่ยและกิจการรว่มคา้ เพ่ือดแูลรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษัิทฯ และสามารถควบคมุดแูลจดัการ 

และรบัผิดชอบการด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยไดเ้สมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบรษัิทฯ โดยจะมุง่เนน้ลงทนุในธุรกิจที่เกือ้หนนุ และ

เอือ้ประโยชนต์อ่การท าธุรกิจของบรษัิทฯ โดยจะพิจารณาผลตอบแทนและผลประโยชนอ่ื์นที่บรษัิทฯ คาดวา่จะไดร้บัจากการลงทนุ

เป็นส าคญั เพื่อเป็นการสนับสนนุและสง่เสริมธุรกิจของกลุ่มบริษัท ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการลงทนุในบริษัทย่อยและ

กิจการรว่มคา้ ซึง่ไดร้บัการทบทวนและอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทเม่ือวนัที่ 28 กมุภาพนัธ ์2566 ในวาระเก่ียวกบัการ

ทบทวนนโยบายของบรษัิท โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

บริษัท มาสเตอรค์ลู อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ก าหนดนโยบายพิจารณาการลงทนุในบริษัทย่อย 

และกิจการร่วมคา้ โดยจะมุ่งเน้นลงทุนในธุรกิจที่เกื ้อหนุน และเอือ้ประโยชน์ต่อการท าธุรกิจของบริษัทฯ โดยจะพิจารณา

ผลตอบแทน และผลประโยชนอ่ื์นที่บริษัทฯ คาดว่าจะไดร้บัจากการลงทนุเป็นส าคญั เพื่อเป็นการสนับสนนุและสง่เสรมิธุรกิจของ

กลุ่มบริษัท โดยบริษัทฯ จะพิจารณาสดัส่วนการลงทนุตามความเหมาะสมและผลตอบแทนที่คาดว่าจะไดร้บัจากการลงทนุ เพื่อ

ประโยชนต์อ่ผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ เป็นส าคญั 
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ทั้งนี ้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ จะควบคุมดูแลโดยการส่งบุคคลที่ได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุม

คณะกรรมการบรษัิท เขา้เป็นกรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิารของบรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่ม เขา้ไปเป็นตวัแทนอยา่งนอ้ยตามสดัส่วน

การถือหุน้ โดยก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารมีคณุสมบตัิ บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ โดยค านึงถึงผลประโยชนข์อง

บริษัทย่อย หรือบริษัทรว่มนัน้ ๆ และไม่มีลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. เพื่อใหมี้ส่วนรว่มใน

การบริหารจดัการในกิจการนัน้ ๆ รวมทัง้มีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ของ

บริษัทย่อย และบริษัทรว่ม ตามแนวทางหรือมติที่คณะกรรมการ หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ไดอ้นมุตัิไว ้โดยกรรมการและ

ผูบ้ริหารที่ไดร้บัการแต่งตัง้สามารถใชด้ลุยพินิจและออกเสียงในการประชุมของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ในเรื่องการบริหาร

จดัการทั่วไป 

แตใ่นกรณีเป็นเรือ่งส  าคญัจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการ หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ เสียก่อน เชน่ 

รายการเก่ียวโยง รายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สินทรพัย ์การกระท าที่ท  าใหล้ดสดัสว่นการถือหุน้ของบรษัิทฯ ในบรษัิทยอ่ยและ

กิจการรว่มคา้ หรอืการเลิกกิจการของบรษัิทยอ่ยและกิจการรว่มคา้ 

 

8.1.4  การติดตามใหมี้การปฏิบตัิตามนโยบายและแนวทางปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการ 

(1)   การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

บรษัิทฯ ไดก้ าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย จดัสง่รายงานเปิดเผยรายการที่อาจมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน ์และบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้งใหก้ับบริษัท  โดยใชแ้บบฟอรม์รายงานการเปิดเผยรายการที่อาจมีความขัดแยง้

ทางผลประโยชน ์และแจง้ทกุครัง้ที่มีการเปลี่ยนแปลง  โดยใหเ้ลขานกุารบรษัิทเป็นผูเ้ก็บรกัษารายงาน  พรอ้มจดัสง่ส  าเนารายงาน

ใหป้ระธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ เพื่อใชใ้นการตรวจสอบ และก ากบัดแูลดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

ขอ้ก าหนดหา้มฝ่ายบรหิาร และพนกังานของบรษัิท และบรษัิทยอ่ยปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์พรอ้มบทลงโทษ 

ก. จะตอ้งไมก่ระท าการใด ๆ เพื่อแสวงหาผลประโยชน ์หรอืเบียดบงัทรพัยส์ินซึง่ควรเป็นของบรษัิทฯ  

ข. การกระท าที่เป็นการขดัตอ่ผลประโยชน ์อาจเกิดขึน้ไดจ้ากความเก่ียวขอ้งกนัทางธุรกิจ ระหวา่งบรษัิท กบัพนกังาน 

หรอืระหวา่งบรษัิทกบัลกูคา้ หรอืระหวา่งพนกังานกบัลกูคา้ของบรษัิทฯ 

ค. บริษัทฯ จะหลีกเลี่ยงที่จะมอบหมาย หนา้ที่ความรบัผิดชอบใหก้ับพนกังาน ในกรณีที่อาจจะน าไปสูส่ถานการณท์ี่

จะก่อใหเ้กิดการขดัตอ่ผลประโยชนข์องบรษัิทฯ 

ง. หากต าแหน่งหนา้ที่ความรบัผิดชอบของพนักงาน มีผลในอนัที่จะเอือ้ประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือ ครอบครวั หรือ

ญาติพี่นอ้ง หรือบุคคลที่รูจ้ัก พนักงานจะตอ้งไม่ใชอ้  านาจหนา้ที่ของตนในการด าเนินการใด  ๆ และจะตอ้งแจง้

ผูบ้งัคบับญัชาตามฝ่ายงานไดท้ราบทนัที 

จ. บริษัทฯ และพนักงานควรที่จะแจง้ใหลู้กคา้ไดร้บัทราบดว้ย หากมีกรณีที่อาจจะก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ต่อผล 

ประโยชนร์ะหวา่งบรษัิทกบัลกูคา้ หรอืระหวา่งพนกังานกบัลกูคา้ 

ฉ. พนักงาน จะตอ้งไม่เขา้ร่วมหรือรับต าแหน่งใด ๆ ในองคก์รอ่ืนรวมทัง้การรับต าแหน่งเป็นกรรมการ ที่ปรึกษา 

ตวัแทน หรอืการรบัจา้งท างานในกิจการอ่ืนที่อาจจะก่อใหเ้กิดการขดัตอ่ผลประโยชนข์องบรษัิท 

ช. ลกัษณะงานใดก็ตามที่อาจก่อใหเ้กิดการขดัตอ่ผลประโยชน ์ควรจดัใหแ้บง่แยกหนา้ที่งานออกจากกนั 
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บทลงโทษ 

ผูบ้ังคับบัญชาจะเป็นผูพ้ิจารณาความผิด และลงโทษพนักงานที่กระท าความผิดจรรยาบรรณ โดยพนักงานที่กระท า

ความผิดจะไดร้บัการพิจารณาลงโทษหนักเบาตามลกัษณะของความ ผิดตามควรแก่กรณีเป็นราย ๆ ไป ซึ่งอาจเป็นโทษ

สถานใดสถานหนึ่ง หรอืหลายสถาน ดงัตอ่ไปนี ้

-  ตกัเตือน หรอืภาคทณัฑด์ว้ยวาจา 

-   ตกัเตือน หรอืภาคทณัฑเ์ป็นลายลกัษณอ์กัษร 

-   พกังาน  

-   ตดัคา่จา้งโดยมีก าหนดระยะเวลา 

-   เลิกจา้งโดยจา่ยคา่ชดเชย 

-   เลิกจา้งโดยไมจ่า่ยคา่ชดเชย 

โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทกุคน รวมทัง้พนักงานในบริษัทย่อย กิจการรว่มคา้ ถือปฏิบตัิตามนโยบายอย่าง

เครง่ครดั พนักงานทกุคนตอ้งรายงานสถานการณค์วามขัดแยง้ทางผลประโยชน ์เม่ือเริ่มเขา้ปฏิบตัิงาน และทกุครัง้เม่ือเกิดการ

เปลี่ยนแปลงสถานการณท์ี่ท  าใหเ้ชื่อว่าจะท าใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์และในกรณีที่พนักงานสงสัยว่าจะมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(2)   การใชข้อ้มลูภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน ์

บริษัทฯ  ตระหนักและเล็งเห็นความส าคัญต่อการด าเนินตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ( Good Corporate 

Governance) รวมทัง้การถ่วงดลุอ านาจ (Check and Balance) เพื่อเสริมสรา้งความมั่นใจใหก้ับผูถื้อหุน้และทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง

ในการด าเนินงานอยา่งตอ่เน่ือง โดยค านึงถึงการเจรญิเติบโตของมลูคา่บรษัิทในระยะยาว 

คณะกรรมการ และผูบ้ริหารของบริษัทเห็นควรใหมี้การก าหนดมาตรการควบคมุดแูลการใชข้อ้มลูภายในของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย เพื่อใหมี้การด าเนินงานที่โปร่งใสตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี โดยไดก้ าหนดนิยามและมาตรการป้องกันมิให้

กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยน าขอ้มลูภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไปใชเ้พื่อประโยชนข์อง

ตนเอง บคุคลที่เก่ียวขอ้ง หรอืบคุคลอ่ืน ดงัตอ่ไปนี ้

นิยามข้อมูลภายใน 

“ขอ้มลูภายใน” หมายถึง ขอ้มลูข่าวสารที่เป็นสาระส าคญั ซึง่พิจารณาไดว้า่อาจมีผลตอ่การเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัย์

ของบรษัิทฯ เชน่ ขอ้มลูในงบการเงินที่ยงัไมไ่ดเ้ผยแพรต่อ่สาธารณชน เป็นตน้  

มาตรการควบคุมดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

 บรษัิทฯ มีนโยบายหา้มกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยน าขอ้มลูภายในที่เป็นสาระส าคญัของ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พื่อประโยชนต์่อตนเอง บุคคลที่เก่ียวขอ้ง หรือบุคคลอ่ืน รวมทัง้

การน าขอ้มลูภายในไปใชใ้นการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิท โดยบริษัทฯ ไดว้างแนวทางป้องกันการน าขอ้มลูไปใชป้ระโยชนข์อง 

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ดงันี ้
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(1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย จะตอ้งรกัษาความลบั/ขอ้มลูภายในของบริษัทฯ และ

บรษัิทยอ่ย และตอ้งไมน่ าขอ้มลูดงักลา่วไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชนแ์ก่บุคคล

อ่ืน ไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้มและไมว่า่จะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไมก็่ตาม 

(2) บริษัทจะใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท เพื่อใหร้บัทราบถึงหนา้ที่ในการรายงานการถือหลกัทรัพย์

ของตน คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะในบรษัิท ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทั้งที่ มีการแก้ไขเพิ่มเติม (“พรบ. หลักทรัพย์ฯ”) และตามประกาศส านักงาน

คณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ สจ.12/2552 เรือ่ง การจดัท าและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้รหิาร

และผูส้อบบญัชี และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 

2535  

(3) บริษัทฯ ก าหนดใหก้รรมการ และผูบ้ริหาร รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรพัยข์องบริษัทต่อส  านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่ง พรบ. หลักทรัพยฯ์ และประกาศ

ส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ สจ.12/2552 เรื่อง การจัดท าและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพยข์อง

กรรมการ ผูบ้รหิารและผูส้อบบญัชี และจดัสง่ส  าเนารายงานนีใ้หแ้ก่บรษัิท ในวนัเดียวกบัที่สง่รายงานตอ่ส  านกังาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(4) บริษัทฯ และบริษัทย่อยก าหนดหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูป้ฏิบตัิงานของบริษัทฯ ที่ไดร้บัทราบขอ้มลูภายใน

เปิดเผยขอ้มลูต่อบุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไม่มีหนา้ที่ที่เก่ียวข้อง และควรละเวน้การซือ้ขายหุน้ของบริษัท 

ในชว่งเวลา 1 เดือน ก่อนที่บรษัิทฯ จะเผยแพรง่บการเงิน หรอืเผยแพรข่อ้มลูที่เป็นสาระส าคญัอื่น ๆ สูส่าธารณชน 

(5) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยจะตอ้งไมท่  าการซือ้ขายโอนหรอืรบัโอนหลกัทรพัยข์อง

บรษัิทโดยใชข้อ้มลูภายในของบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย และ/หรอื เขา้ท  านิติกรรมอ่ืนใดโดยใชข้อ้มลูภายในของบรษัิท 

หรือบริษัทย่อย อนัอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายตอ่บริษัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม ขอ้ก าหนดนีใ้หร้วมถึง คู่

สมรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทยอ่ยดว้ย ผูใ้ดที่ฝ่า

ฝืนระเบียบขอ้ บงัคบั ดงักลา่วจะถือวา่ไดก้ระท าผิด อยา่งรา้ยแรง 

 ทัง้นี ้บรษัิทไดก้ าหนดมาตรการลงโทษส าหรบัผูแ้สวงหาผลประโยชนจ์ากการน าขอ้มลูภายในไปใชห้รือน าไป เปิดเผยจน

ท าใหบ้ริษัทไดร้บัความเสื่อมเสีย หรือ เสียหาย และบริษัทจะประสานงานกบัหน่วยงานก ากับดแูลที่เก่ียวขอ้งเพื่อด  า เนินการตาม

กฎหมายตอ่ไป 

ข้อก าหนดของ พรบ. หลักทรัพย์ฯ ทีเ่กีย่วข้อง 

 มาตรา 59 ใหก้รรมการ ผูจ้ดัการ ผูด้  ารงต าแหน่งบริหาร ตามที่ส  านักงานประกาศก าหนดและผูส้อบบญัชีของบริษัทที่

ออกหลกัทรพัยต์ามมาตรา 32 มาตรา 33 หรอืมาตรา 34 จดัท  าและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรพัยข์องตนและของคูส่มรสและ

บุตรที่ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ ซึ่งถือหลกัทรพัยใ์นบริษัทนัน้ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัยด์งักล่าว ต่อส  านักงานตาม

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการที่ส  านกังานประกาศก าหนดดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

 มาตรา 241 ในการซือ้ หรือขายซึ่งหลักทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย ์หรือหลักทรพัยท์ี่ซือ้ขายในศูนยซ์ือ้ขาย

หลกัทรพัย ์หา้มมิใหบุ้คคลใดท าการซือ้ หรือขาย หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขาย หรือชกัชวนใหบุ้คคลอ่ืนซือ้ หรือขาย หรือเสนอซือ้ 

หรือเสนอขาย ซึ่งหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์หรือหลกัทรพัยท์ี่ซือ้ขายในศนูยซ์ือ้ขายหลกัทรพัย ์ ไมว่าโดยทางตรง

หรอืทางออ้ม ในประการที่น่าจะเป็นการเอาเปรยีบตอ่บคุคลภายนอก โดยอาศยัขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัตอ่การเปลี่ยนแปลง
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ราคาของหลกัทรพัยท์ี่ยงัมิไดเ้ปิดเผยตอ่ประชาชน และตนไดล้ว่งรูม้าในต าแหน่งหรอืฐานะเชน่นัน้ และไมว่า่การกระท าดงักลา่วจะ

กระท าเพื่อประโยชนต์อ่ตนเอง หรือผูอ่ื้น หรือน าขอ้เท็จจริงเช่นนัน้ออกเปิดเผยเพื่อใหผู้อ่ื้นกระท าดงักล่าว โดยตนไดร้บัประโยชน์

ตอบแทน 

มาตรา 275 กรรมการ ผูจ้ดัการ ผูด้  ารงต าแหน่งบริหาร หรือผูส้อบบญัชีผูใ้ดฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบตัิตามมาตรา 59 หรือไม่

ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ ์หรือวิธีการที่ก  าหนดตามมาตรา 59 ตอ้งระวางโทษปรบัไม่เกินหา้แสนบาท และปรบัอีกไม่เกินวนัละหนึ่ง

หม่ืนบาท ตลอดเวลาที่ยงัมิไดป้ฏิบตัิใหถ้กูตอ้ง 

 มาตรา 296 ผูใ้ดฝ่าฝืนมาตรา 241 ตอ้งระวางโทษจ าคกุไม่เกิน 2 ปี หรือปรบัเป็นเงินไม่เกิน 2 เท่าของผลประโยชนท์ี่

บุคคลนัน้ ๆ ไดร้บัไวห้รือพึงจะไดร้บัเพราะการกระท าฝ่าฝืนดงักล่าว แต่ทัง้นีค้่าปรบัดงักลา่ว ตอ้งไม่นอ้ยกว่าหา้แสนบาท หรือทัง้

จ  าทัง้ปรบั 

โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน รวมทัง้พนกังานในบรษัิทยอ่ย ถือปฏิบตัิตามนโยบายอยา่งเครง่ครดั  

(3) การตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชั่น 

บริษัทฯ มีแนวคิดในการด าเนินธุรกิจอย่างโปรง่ใส มีคณุธรรม โดยยึดมั่นในความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและผูมี้สว่นไดเ้สีย

ทุกกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง  ๆ เพื่อใหม้ั่นใจว่า บริษัทฯ มี

นโยบายการก าหนดความรบัผิดชอบ แนวปฏิบตัิและขอ้ก าหนดในการด าเนินการที่เหมาะสม เพื่อป้องกันการทจุริตคอรร์ปัชั่นกบั

ทกุกิจกรรมทางธุรกิจของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย และเพ่ือใหก้ารตดัสินใจและการด าเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงดา้นการ

ทจุริตคอรร์ปัชั่นไดร้บัการพิจารณาและปฏิบตัิอย่างรอบคอบและเหมาะสม บริษัทฯ จึงไดจ้ดัท  า “นโยบายการตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่น” 

เป็นลายลกัษณอ์กัษรขึน้ เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบตัิที่ชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ 

นิยามการคอรรั์ปช่ัน 

คอรร์ปัชั่น (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใด ๆ โดยการเสนอใหส้ญัญา ใหค้  ามั่น เรียกรอ้ง 

หรือรบัซึ่งเงิน ทรพัยส์ิน หรือประโยชนอ่ื์นใดซึ่งไม่เหมาะสม กับเจา้หนา้ที่ของรฐั หน่วยงานของรฐั หน่วยงานของเอกชน หรือผูมี้

หนา้ที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรอืทางออ้ม เพื่อใหบุ้คคลดงักลา่วกระท าหรือละเวน้การปฏิบตัิหนา้ที่อนัเป็นการใหไ้ดม้าหรือรกัษาไว้

ซึง่ธุรกิจ หรอืแนะน าธุรกิจใหก้บับรษัิทฯ โดยเฉพาะ หรอืเพ่ือใหไ้ดม้าหรอืรกัษาไวซ้ึง่ผลประโยชนอ่ื์นใดที่ไมเ่หมาะสมทางธุรกิจ เว้น

แตเ่ป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีของทอ้งถ่ิน หรอืจารีตทางการคา้ ใหก้ระท าได ้

นโยบายต่อต้านคอรรั์ปช่ัน 

หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยด าเนินการหรือยอมรบัการคอรร์ปัชั่นในทกุรูปแบบทัง้

ทางตรงหรือทางออ้ม โดยครอบคลมุถึงทกุธุรกิจในทกุประเทศและทกุหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งและใหมี้การสอบทานการปฏิบตัิตาม

นโยบายการต่อตา้นคอรร์ัปชั่นอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติและขอ้ก าหนดในการด าเนินการเพื่อให้

สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

หน้าทีค่วามรับผิดชอบ 

(1) คณะกรรมการบริษัท มีหนา้ที่และรบัผิดชอบในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลใหมี้ระบบที่สนับสนุนการ

ต่อตา้นคอรร์ปัชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหม้ั่นใจว่าฝ่ายบริหารไดต้ระหนักและใหค้วามส าคัญกับการต่อตา้น

คอรร์ปัชั่น และปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
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(2) คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ที่และรบัผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบญัชี ระบบควบคมุ

ภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสี่ยงใหม้ั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรดักุม

เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ 

(3) คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหาร มีหนา้ที่และรบัผิดชอบในการก าหนดใหมี้ระบบและใหก้าร

ส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชั่น เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายรวมทั้ง

ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่าง ๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ 

ขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดของกฎหมาย   

(4) ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหนา้ที่และรบัผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตัิงานวา่ เป็นไปอยา่งถกูตอ้ง 

ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบตัิ อ  านาจด าเนินการ ระเบียบปฏิบตัิและกฎหมาย ขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากับดแูล 

เพื่อใหม้ั่นใจว่ามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ ยงดา้นคอรร์ปัชั่นที่อาจเกิดขึน้ และ

รายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ    

แนวทางการปฏิบัติ 

(1) กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อยทกุระดบั ตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายการต่อตา้น

คอรร์ปัชั่นและจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) โดยตอ้งไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกับเรื่องคอรร์ปัชั่น ไม่ว่าโดย

ทางตรงหรอืทางออ้ม 

(2) พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายคอรร์ัปชั่นที่

เก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ยตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชา หรอืบคุคลที่รบัผิดชอบทราบ และใหค้วามรว่มมือใน

การตรวจสอบขอ้เท็จจริงต่าง ๆ หากมีขอ้สงสยั หรอืขอ้ซกัถามใหป้รกึษากบัผูบ้งัคบับญัชา หรอืบคุคลที่ก  าหนดให้

ท  าหนา้ที่รบัผิดชอบเก่ียวกับการติดตามการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ของบริษัท ผ่าน

ชอ่งทางตา่ง ๆ ที่ก  าหนดไว ้

(3) บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยจะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานที่แจง้เรือ่งทจุรติคอรร์ปัชั่นที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ 

หรอืบรษัิทยอ่ย  

(4) ผูท้ี่กระท าคอรร์ปัชั่น เป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ซึ่งจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาทาง

วินยัตามระเบียบที่บรษัิท ก าหนดไว ้นอกจากนี ้อาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผิดกฎหมาย 

(5) บริษัทฯ และบริษัทย่อยตระหนักถึงความส าคญัในการเผยแพร ่ใหค้วามรูแ้ละท าความเขา้ใจกับบุคคลอ่ืนที่ตอ้ง

ปฏิบตัิหนา้ที่ที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิท และบรษัิทยอ่ย หรอือาจเกิดผลกระทบต่อบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ในเรือ่งที่ตอ้ง

ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามนโยบายการตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่น 

(6) บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมุ่งมั่นที่จะสรา้งและรกัษาวฒันธรรมองคก์รที่ยดึมั่นวา่การคอรร์ปัชั่นเป็นสิ่งที่ยอมรบัไมไ่ด้

ทัง้การท าธุรกรรมกบัภาครฐัหรอืภาคเอกชน 

(7) บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยจะไมใ่หก้ารสนบัสนนุหรอืความชว่ยเหลือไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้มกบัองคก์รใดๆ ที่เขา้ไป

มีสว่นเก่ียวขอ้งกบัขัน้ตอนการทจุรติคอรร์ปัชั่น 

ข้อก าหนดในการด าเนินการ 

(1) นโยบายการต่อตา้นคอรร์ัปชั่นนีใ้หค้รอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหาหรือการ

คัดเลือกบุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน และการให้
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ผลตอบแทน โดยก าหนดใหผู้บ้งัคบับญัชาทกุระดบัสื่อสารท าความเขา้ใจกบัพนกังานเพ่ือใชใ้นกิจกรรมทางธุรกิจที่

อยูใ่นความรบัผิดชอบและควบคมุดแูลการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

(2) การด าเนินการใด ๆ ตามนโยบายต่อตา้นคอรร์ัปชั่นใหใ้ชแ้นวปฏิบตัิตามที่ก  าหนดไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ 

(Code of Conduct) ของบริษัทฯ นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ รวมทั้งระเบียบ และ

แนวทางปฏิบตัิอื่นใดที่บรษัิทฯ จะไดก้ าหนดขึน้ตอ่ไป 

(3) เพื่อความชดัเจนในการด าเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสงูกับการเกิดคอรร์ปัชั่น กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และ

พนกังานของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยทกุระดบัตอ้งปฏิบตัิดว้ยความระมดัระวงัในเรื่อง คา่ใชจ้า่ย การให ้มอบ หรือ

รบัของก านัล การเลีย้งรบัรอง ใหเ้ป็นไปตามที่ก  าหนดในจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ของบริษัทฯ เงิน

บริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนนุ การใหห้รือรบัเงินบริจาค หรือเงินสนับสนนุตอ้งเป็นไปอย่างโปรง่ใสและ

ถูกตอ้งตามกฎหมายโดยตอ้งมั่นใจว่าเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนไม่ไดถู้กน าไปใชเ้พื่อเป็นขอ้อา้งในการติด

สินบน และความสมัพนัธท์างธุรกิจและการจดัซือ้จด้จา้งกับภาครฐั หา้มใหห้รือรบัสินบนในการด าเนินธุรกิจทุก

ชนิด การด าเนินงานของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย และการติดตอ่งานกบัภาครฐัจะตอ้งเป็นไปอย่างโปรง่ใส ซื่อสตัย ์

และตอ้งด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

บริษัทฯ ใหมี้การสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชั่นอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการ

ปฏิบัติและขอ้ก าหนดในการด าเนินการเพื่อใหส้อดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บังคับ และขอ้ก าหนดของ

กฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบไดก้ าหนดแนวทางเก่ียวกับการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน โดยใหผู้ต้รวจสอบซึ่งเป็น

บุคคลภายนอกเป็นผูป้ฏิบตัิงานตรวจสอบ เพื่อสามารถด าเนินการตรวจสอบไดค้รอบคลมุในประเด็นความเสี่ยงส  าคญัไดอ้ย่าง

เป็นกลางและเป็นอิสระ โดยบรษัิทฯ ไดแ้ตง่ตัง้นายตน้กานต ์ตน้ฤดี ผูต้รวจสอบภายใน บรษัิท ส  านกังาน เอ แอนด ์เอ จ ากดั เป็น

หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดมี้การประเมินความเสี่ยงและโอกาสธุรกิจเป็นรายไตรมาส และมอบหมายใหค้ณะจดัการความ

เสี่ยง ซึง่มีประธานกรรมการบรหิารเป็นประธานคณะ และเลขานกุารบรษัิทซึง่เป็นบคุคลจากหน่วยงานกลางด าเนินการติดตามผล

ในการปฏิบตัิการของหน่วยงานตา่ง ๆ เพื่อก าจดัหรอืลดความเสี่ยง 

(4) การแจง้เบาะแส 

บริษัทฯ  ไดก้ าหนดช่องทางที่ลกูคา้หรือพนักงานสามารถแจง้ขอ้มลู หรือเบาะแสการกระท าที่ไม่เหมาะสม ไดแ้ก่ การ

กระท าผิดกฎหมาย ความถกูตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายในมีความบกพรอ่ง การไม่ปฏิบตัิตามมาตรฐาน แล

การปฏิบตัิที่ขดัตอ่ะจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจทัง้ของบรษัิทฯ และบริษัทย่อย เพื่อใหมี้การตรวจสอบขอ้เท็จจริง โดยผูแ้จง้

เบาะแสสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตวัตนได ้โดยก าหนดใหเ้ลขานกุารบริษัทท าหนา้ที่เป็นหน่วยรบัขอ้รอ้งเรียนและการก ากับ

ดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ โดยรายงานต่อกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ ของบริษัทฯ ซึ่งมีวิธีการ และ

กระบวนการด าเนินการที่ก  าหนด มีรายละเอียดดงันี ้

ช่องทางติดต่อการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 

โทรศัพท ์02-953-8800 ตอ่ 400  

อีเมล : comsec@masterkool.com 

ทางไปรษณีย ์น  าสง่ เลขานกุารบรษัิท บรษัิท มาสเตอรค์ลู อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน)   

เลขที่ 12/16-17,20 ถนนเทศบาลสงเคราะห ์แขวงลาดยาว เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

mailto:comsec@masterkool.com
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การด าเนินการต่อการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียน 

บรษัิทฯ เปิดโอกาสใหผู้ร้อ้งเรียนมีช่องทางการรอ้งเรยีนและแสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ เพ่ือเป็นแนวทางสูก่ารพฒันา

และสรา้งความยั่งยืนใหก้บัองคก์ร ดงันี ้ 

(1) ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนรวบรวมขอ้เท็จจรงิที่เก่ียวกบัการกระท าที่ไมเ่หมาะสม 

(2) ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนรายงานขอ้เท็จจรงิตอ่กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ซึง่ปฏิบตัิหนา้ที่สอบสวนขอ้เท็จจรงิ เพ่ือ

พิจารณาเรื่องรอ้งเรียน โดยแยกแยะเรื่องที่เก่ียวขอ้งออกเป็นประเด็น ดา้นการบริหารจัดการ ดา้นการพัฒนา

ความรู ้การตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ เป็นตน้ 

(3) ผูร้บัขอ้รอ้งเรียนน าเสนอกรรมการอิสระเพื่อสอบสวนขอ้เท็จจรงิ และก าหนดมาตรการด าเนินการเพื่อระงบัการฝ่า

ฝืนหรอืไมป่ฏิบตัิตามกฎหมาย  

(4) การรายงานผล  

-  เรือ่งที่ไมมี่ผลกระทบตอ่ฐานะ ชื่อเสียง และการด าเนินงานอยา่งมีนยัส  าคญั คณะกรรมการบรษัิทก าหนดให ้

ฝ่ายตรวจสอบภายใน รายงานผลการตรวจสอบตอ่กรรมการผูจ้ดัการ และรายงานตอ่คณะกรรมตรวจสอบ

เม่ือมีการจดัประชมุ 

-  เรือ่งที่มีผลกระทบตอ่ฐานะ ชื่อเสียง และการด าเนินงานอยา่งมีนยัส  าคญั ฝ่ายตรวจสอบภายใน รายงานตอ่

คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการตรวจสอบโดยทนัที 

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ ร้องเรียน 

เพื่อเป็นการคุม้ครองผูร้อ้งเรียน และใหก้ระบวนการตรวจสอบเป็นไปดว้ยความยุติธรรม โปร่งใส บริษัทจึงก าหนด

มาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนตามหลกัเกณฑ ์ดงันี ้

- ผูร้อ้งเรียน สามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได ้ทัง้นี ้หากเห็นว่าอาจกระทบต่อหนา้ที่การงาน หรือเห็นว่าการ

เปิดเผยนั้นจะไม่ปลอดภยั แต่หากมีการเปิดเผยตนเองจะท าใหอ้งคก์รสามารถรายงานความคืบหนา้และชีแ้จง

ขอ้เท็จจรงิใหท้ราบ  

- ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีน จะเก็บขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งไวเ้ป็นความลบั ค  านึงถึงความปลอดภยั โดยไดก้ าหนดมาตรการคุม้ครอง

พนักงานที่รอ้งเรียน และ/หรือ ผูท้ี่ใหข้อ้มลู และ/หรือ ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้มลู โดยจะไดร้บัความ

คุม้ครองจากการปฏิบตัิที่ไม่เป็นธรรม เช่น การเปลี่ยนต าแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานที่ท  างาน สั่งพักงาน ข่มขู่ 

รบกวนการปฏิบตัิงาน เลิกจา้ง อนัเน่ืองมาจากสาเหตแุหง่การแจง้ขอ้รอ้งเรยีน  

-  

8.2  รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.2.1  จ  านวนครัง้การประชมุและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรษัิท ไดอ้นมุตัิจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัที่ 21 ตลุาคม 2556 โดยแตง่ตัง้จากกรรมการบริษัท

ที่มีคณุสมบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ประกอบดว้ย

กรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน โดยมีนายมงคล เกษมสันต ์ณ อยุธยา ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ที่มีความรูแ้ละ

ประสบการณท์างดา้นบญัชีและการเงินเพียงพอที่จะท าหนา้ที่สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบรษัิทฯ  
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รายชื่อ ต  าแหน่ง 
จ  านวนครัง้ที่เขา้ประชมุ / 
การประชมุทัง้หมด ปี 2566 

(1) นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยธุยา           ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 
(2)    นายสรรพชัญ โสภณ           กรรมการตรวจสอบ 4/4 
(3)  รศ.ดร.ประกิจ ตงัติสานนท ์           กรรมการตรวจสอบ 4/4 

8.2.1  ผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2566 มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท จ านวน 4 ครัง้ โดยผูส้อบบญัชี

ของบรษัิทฯ ซึง่ไมมี่ความสมัพนัธ ์หรอืมีสว่นไดเ้สียกบับรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้ใหญ่ หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุลดงักลา่ว

แต่อย่างใด จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท  เขา้น าเสนอรายงานต่อที่ประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ  

นอกจากการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 ครัง้ แลว้ ยงัไดจ้ดัการประชมุกรรมการอิสระเพื่อการประเมินผล

การปฏิบตัิงานของตนเอง Control Self Assessment ประเมินผูบ้รหิารระดบัสงู และประเมินองคก์รประจ าปี 2566 จ านวน 1 ครัง้ 

สรุปผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2566 ดงันี ้

- พิจารณาสอบทานรายงานผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ ส  าหรบัปีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

2565 พิจารณาสอบทานรายงานผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบรษัิทฯ ส  าหรบังวดไตรมาส 1/2566 ไตร

มาส 2/2566 และไตรมาส 3/2566  

- รบัทราบและใหค้วามเห็นรายการระหวา่งกนั  

- พิจารณาทบทวนการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน ปี 2566  

- พิจารณาอนมุตัิแผนการตรวจสอบภายใน ปี 2566  

- รบัทราบและใหค้วามเห็นผลการตรวจสอบภายใน  

- พิจารณาอนมุตัิปฏิทินการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2567 

- พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  

- พิจารณาคดัเลือก เสนอแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และก าหนดคา่สอบบญัชีประจ าปี 2566 

 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน 

8.3.1  จ  านวนครัง้การประชมุและการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการชดุยอ่ย 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

รายชื่อ ต  าแหน่ง 
จ  านวนครัง้ที่เขา้ประชมุ / 
การประชมุทัง้หมด ปี 2566 

(1) รศ.ดร.ประกิจ ตงัติสานนท ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 1/1 
(2) นายสรรพชัญ โสภณ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 1/1 
(3)  นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยธุยา กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 1/1 
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คณะกรรมการการลงทุน 

รายชื่อ ต  าแหน่ง 
จ  านวนครัง้ที่เขา้ประชมุ / 
การประชมุทัง้หมดปี 2566 

(1) นายนพชยั วีระมาน           ประธานกรรมการการลงทนุ 15/15 
(2) นายกฤษณ ไทยด ารงค ์           กรรมการการลงทนุ 15/15 

(3) นางสาวเบญจรตัน ์หตัถชาญชยั           กรรมการการลงทนุ 15/15 

(4) นายวิสฤต รตันคงเนตร           กรรมการการลงทนุ 15/15 

คณะกรรมการบริหาร 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ที่เขา้ประชมุ / 
การประชมุทัง้หมด ปี 2566 

(1) นายนพชยั วีระมาน           ประธานกรรมการบรหิาร  8/8 
(2) นางสาวเบญจรตัน ์หตัถชาญชยั           กรรมการบรหิาร  8/8 
(3) นางรม่ฤดี ศิระวณิชการ           กรรมการบรหิาร 8/8 
(4) นางสาวปิยธิดา ศิระวณิชการ           กรรมการบรหิาร 8/8 
(5) นายวิสฤต รตันคงเนตร           กรรมการบรหิาร 8/8 

8.3.2  การปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการชดุยอ่ย 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ 3 ท่าน 

โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ โปร่งใส 

ซื่อสตัย ์สจุรติ สมเหตสุมผล รวมทัง้ไดท้บทวนแนวทางการด าเนินงาน ใหค้รอบคลมุสอดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจบุนัและกลยทุธ์

การด าเนินงานของบริษัทฯ โดยค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทกุฝ่ายเป็นส าคญัและมีการศึกษา

ขอ้มลูเพิ่มเติมในเรื่องที่เก่ียวขอ้ง อย่างรอบดา้น อีกทัง้ ยงัส่งเสริมการแสดงความคิดเห็นของกรรมการแตล่ะท่านอย่างเป็นอิสระ

และสรา้งสรรคต์ามหนา้ที่ความรบัผิดชอบที่ก  าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ซึง่ในปี 2566 มีการ

ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จ านวน 1 ครัง้ ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทนได้

รายงานผลการประชมุพรอ้มความเห็นและขอ้เสนอแนะใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบอย่างตอ่เน่ือง ซึ่งการด าเนินงานที่ส  าคญั

ในปี 2566 สรุปไดด้งันี ้

การสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ พิจารณาสรรหาโดยมีการก าหนดวิธีการสรรหาคณะกรรมการ

อย่างมีหลกัเกณฑ ์โปรง่ใส ยึดตามแนวทางการปฏิบตัิที่ดีตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี เพื่อสรา้งความมั่นใจใหแ้ก่ผูถื้อหุน้

และผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียทกุฝ่ายซึง่ไดเ้ปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

นอกจากนี ้ยงัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมเพื่อคดัเลือกเป็นกรรมการได ้ในระหวา่ง

วนัที่ 1 – 31 ธันวาคม 2565 แต่ไม่มีผูถื้อหุน้รายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการพิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการ ดงันัน้ คณะกรรมการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจึงเสนอใหพ้ิจารณาแต่งตั้งกรรมการที่ออกตามวาระประจ า ปี 2566 กลับเข้าด  ารงต าแหน่ง

กรรมการอีกวาระหนึ่ง โดยที่ประชมุผูถื้อหุน้ไดมี้มติอนมุตัิแตง่ตัง้กรรมการใหมต่ามที่เสนอ ทัง้นี ้กรรมการใหมท่ี่ไดร้บัการแต่งตัง้มี

คณุสมบตัิครบถว้นตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่บัญญัติ หรือ ก าหนดไวใ้นกฎหมาย

ต่าง ๆ ที่มีผลบังคับกับบริษัทฯ อีกทั้งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิไม่มีส่วนไดเ้สีย  หรือความขัดแยง้ทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และมี
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คณุสมบตัิ ความรู ้ความสามารถสอดคลอ้งกับกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้ดแูลเรื่องแผนการสืบทอดต าแหน่ง

ของผูบ้รหิารระดบัสงูเพื่อความตอ่เน่ืองของการปฏิบตัิงาน 

การพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดย่อย ดว้ยความละเอียดรอบคอบโดยค านึงถึงความ

เหมาะสมในดา้นต่าง ๆ อย่างเป็นธรรม สมเหตุสมผล โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ความรบัผิดชอบของ

กรรมการรวมถึงไดเ้ปรยีบเทียบกบัธุรกิจในประเภทและขนาดใกลเ้คียงกนั  

การพิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นประจ าทุกปี และกลั่นกรอง

เรื่องต่าง ๆ ตามบทบาทหนา้ที่ เพื่อปรบัปรุงการปฏิบัติหนา้ที่ใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดต่อผูถื้อหุน้โดยเสนอคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนมุตัิ  

พิจารณาทบทวนการก าหนดคุณสมบัติของกรรมการผู้ จัดการ ประเมินประสิทธิภาพและศกัยภาพของผูบ้ริหาร 

ส่งเสริมเพื่อพฒันาความรูแ้ละทกัษะใหเ้หมาะสม รวมทัง้ติดตามผล การพฒันาอย่างต่อเน่ือง และก ากับดแูลในการด าเนินการ

เก่ียวกบัการสืบทอดต าแหน่งผูบ้รหิารสงูสดุ  

คณะกรรมการการลงทุน 

คณะกรรมการการลงทนุไดมี้การจดัประชมุ จ  านวน 15 ครัง้ ในปี 2566 เพื่อพิจารณาทบทวนและน าเสนอนโยบายการ

ลงทนุ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ตรวจสอบรายงานการประเมินมลูค่าทรพัยส์ินที่ใชเ้ป็นหลกัประกัน พิจารณาอนมุตัิการให้

สินเชื่อแบบมีหลกัทรพัยเ์ป็นประกัน พิจารณาอนมุตัิการซือ้ที่ดินเพื่อการพัฒนา การติดตามสถานะและมลูค่าของเงินลงทุนทุก

รายการอย่างใกลช้ิด รวมถึงการรายงานสรุปการใหส้ินเชื่อ และการอนุมัติใหซ้ือ้ที่ดินเพื่อพัฒนาต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง

สม ่าเสมอ  

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารจดัตัง้ขึน้โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อช่วยคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดแูลการด าเนินงานของฝ่าย

บรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการก าหนดขึน้ และรายงานผลการด าเนินงานของฝ่ายบรหิาร และขอ้มลูอ่ืน ๆ ที่จ  าเป็น

ตอ่คณะกรรมการบรษัิท โดยปี 2566 ไดจ้ดัการประชมุคณะกรรมการบรหิาร จ  านวน 8 ครัง้ เพ่ือพิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจ และ

งบประมาณประจ าปีเพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท ดแูล และติดตามผลการจดัการบริษัทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนการ

ด าเนินงาน และงบประมาณประจ าปีที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด และอนุมัติ รวมถึงรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง

สม ่าเสมอ พิจารณานโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบในฐานะคณะกรรมการ

จัดการความเสี่ยง ระบุและประเมินความเสี่ยงใหค้รอบคลุม ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risks) ความเสี่ยงดา้นการ

ปฏิบัติงาน (Operational Risks) ความเสี่ยงดา้นการเงิน (Financial Risks) และความเสี่ยงดา้นกฎหมาย (Legal Risks หรือ 

Compliance Risks) พิจารณาและทบทวนแนวทางและเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงใหมี้ประสิทธิภาพและเหมาะสมกับ

ลกัษณะและขนาดความเสี่ยงแต่ละดา้นของธุรกรรมที่บริษัทด าเนินการ ติดตามผลการประเมินความเสี่ยงทัง้ในภาวะปกติและ

ภาวะวิกฤติ (Stress Testing) ประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้จากผลิตภณัฑใ์หม ่หรอืความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ส  าหรบัธุรกรรมที่

จะจดัตัง้ขึน้ใหม ่รวมถึงก าหนดแนวทางการป้องกนัความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้  
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9  การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกนั 

9.1  การควบคมุภายใน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยใหค้วามส าคญัของการจดัการระบบควบคมุภายในที่ดีเพื่อเป็นการสนับสนนุใหก้ารด าเนินงาน

ของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยจดัใหมี้ระบบควบคมุภายในที่เพียงพอ มีประสิทธิภาพ และครอบคลมุ

ทุกดา้น เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และระเบียบที่เก่ียวขอ้งส  าหรบัการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์ 

คณะกรรมการบริษัทจดัใหมี้กลไกการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องดแูล

รกัษาทรพัยส์ินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอยู่เสมอ โดยมีการก าหนดล าดบัขัน้ของอ านาจการอนมุตัิ และความรบัผิดชอบของ

ผู้บริหารและพนักงานที่มีการตรวจสอบและถ่วงดุล มีการก าหนดระเบียบการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณอ์ักษร มีหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระ ซึง่บรษัิทฯ ไดว้า่จา้งบรษัิท ส  านกังาน เอ แอนด ์เอ จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายในของกลุ่มบรษัิท ท า

หนา้ที่ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ และบริษัทย่อย และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรว

สอบ 

นอกจากนี ้บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยไดจ้ดัใหมี้ระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่เหมาะสมและรดักุมเพียงพอ เพื่อป้องกันทรพัยส์ินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการน าไปใชโ้ดยมิชอบ 

รวมทัง้ป้องกันการทจุริตที่อาจเกิดขึน้กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยมีระบบงานที่ชดัเจนสามารถตรวจสอบได ้ซึ่งสอดคลอ้งกับ

แนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคมุภายใน 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท เม่ือวนัที่ 28 กุมภาพนัธ ์2566 คณะกรรมการไดพ้ิจารณาความเพียงพอของระบบ

ควบคมุภายในของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ตามแบบประเมินของส านกังาน ก.ล.ต. ประกอบกบัการซกัถามขอ้มลูเพ่ิมเติมจากฝ่าย

บริหาร และเจ้าหน้าที่ผู ้เ ก่ียวข้อง ตามแนวทางของ COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission) ทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

(1) สภาพแวดลอ้มการควบคมุ (Control Environment) 

(2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Management) 

(3) มาตรการควบคมุ (Control Activities) 

(4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู (Information & Communication) 

(5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่มีความเหมาะสมและรดักุม

เพียงพอตามสภาพแวดลอ้มการควบคมุที่เป็นอยู่  นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดจ้ดัใหมี้บคุลากรอยา่งเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบ

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทัง้จดัใหมี้ระบบควบคมุภายใน ในเรือ่งการติดตามควบคมุดแูลการด าเนินงานของบรษัิทฯ และบรษัิท

ย่อยใหส้ามารถป้องกันทรพัยส์ินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จากการที่กรรมการหรือผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมิชอบ หรือไม่มีอ  านาจ 

รวมถึงการท าธุรกรรมกบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ และบคุคลที่เก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอแลว้   

 

9.1.2  ขอ้บกพรอ่งที่เก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน 

ในระหวา่งปี 2566 ยงัไมพ่บขอ้บกพรอ่งที่เก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน 
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9.1.3  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบไมมี่ความเห็นแตกตา่งจากคณะกรรมการบรษัิท 

 

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อความเหมาะสมของการปฏิบตัิหนา้ที่ของผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบ

ภายใน 

คณะกรรรมการตรวจสอบไดแ้ตง่ตัง้นายตน้กานต ์ตน้ฤดี ผูต้รวจสอบภายในจาก บรษัิท ส  านกังาน เอ แอนด ์เอ จ ากดั 

เป็นหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน เน่ืองจากมีคณุวฒิุ ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานดา้นตรวจสอบภายใน และเป็นผูท้ี่มีความรู ้

ความเขา้ใจในธุรกิจของบริษัทฯ จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบตัิหนา้ที่ดงักล่าว โดยคณุสมบตัิของผูด้  า รงต าแหน่งหวัหนา้

งานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 

 

9.1.5  แนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการแตง่ตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 

การพิจารณาและอนมุตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ย รวมทัง้การพิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูด้  ารงต าแหน่ง

หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ จะตอ้งผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

9.2 รายการระหวา่งกนั 

ลกัษณะของรายการระหวา่งกนั และความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหวา่งกนั รอบปี 2566 

บุคคล / นิตบุิคคลที่
อาจมคีวามขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะของรายการระหว่างกัน 
มูลค่ารายการ  
(พันบาท) 

ปี 2565 ปี 2566 
บรษัิท ไซท ์เพรพ
พาเรชั่น แมเนจเมนท ์
จ ากดั (“บจก. ไซท ์เพ
รพฯ”) 
 

นายกฤษณ ไทยด ารงค ์เป็นกรรมการและผู้
ถือหุน้ใหญ่ใน บจก. ไซท ์เพรพฯ และเป็น
กรรมการของ บรษัิท  

บริษัทฯ ไดจ้  าหน่ายสินคา้ และบริการ
ติดตัง้ระบบพัดลมไอเย็น ใหก้ับ บจก.
ไซท ์เพรพฯ โดยมีมูลค่าการขายและ
บริการ และมียอดลูกหนี้คา้งช าระ ณ 
วนัสิน้งวด ตามรายละเอียดดงันี ้
- รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 
- ลกูหนีก้ารคา้ (ตน้งวด) 
- ลกูหนีก้ารคา้ (สิน้งวด) 

 
 
 
 
 

- 
- 
- 

 
 
 
 
 

475.00 
0 

49.22 
 ความจ าเป็น / รายละเอยีด และความสมเหตุสมผลของรายการ 

บริษัทฯ ไดจ้  าหน่ายสินคา้และบรกิารติดตัง้ระบบพดัลมไอเย็นใหก้บั บจก. ไซท ์เพรพฯ โดยมีราคาและเง่ือนไขการคา้ไม่
แตกตา่งจากลกูคา้รายอ่ืน 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: 
รายการดงักลา่วมีความเหมาะสม เน่ืองจากเป็นรายการขายสนิคา้และบรกิารตามธรุกิจปกตขิองบรษัิทฯ โดยมีราคาและ
เง่ือนไขท่ีเทียบเทา่กบับคุคลภายนอกอ่ืน 
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บุคคล / นิตบุิคคลที่
อาจมคีวามขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะของรายการระหว่างกัน 
มูลค่ารายการ  
(พันบาท) 

ปี 2565 ปี 2566 
บรษัิท ฮิวแมนซอฟท ์
จ ากดั 

นายนพชยั วีระมาน 
เป็นกรรมการ 

บริษัทไดท้  าสญัญาค่าบริการโปรแกรม
เงินเดือน โดยมีมูลค่าการซือ้และยอด
เจ้าหนึค้ ้างช าระ ณ วันสิน้งวด ตาม
รายละเอียด ดงันี ้
คา่บรกิาร  
เจา้หนีก้ารคา้ ตน้งวด 
เจา้หนีก้ารคา้ ปลายงวด 

 
 
 
 

 67.13 
- 
- 

 
 
 
 

80.28 
- 

          -      
 ความจ าเป็น / รายละเอยีด และความสมเหตุสมผลของรายการ 

บรษัิท น าโปรแกรมเงินเดือน น ามาใชใ้นการด าเนินการเพ่ือการค านวณคา่ใชจ้่ายพนกังาน ภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย และรายการ
หกัตา่ง ๆ ที่มีประสทิธิภาพ 

ความเหน็ของกรรมการตรวจสอบ: 
รายการดงักล่าวมีความเหมาะสม เน่ืองจากเป็นรายการขายสินคา้และใหบ้ริการตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยมีราคา
และเง่ือนไขท่ีเป็นไปตามราคาตลาดและเทียบเทา่กบัตวัแทนจ าหน่ายรายอ่ืนท่ีอยู่ระดบัเดียวกนั 

นายนพชยั วีระมาน กรรมการ  บรษัิทไดข้ายสนิคา้และรบัช าระหนีใ้นรอบ 4.39 34.94 
 ความจ าเป็น / รายละเอยีด และความสมเหตุสมผลของรายการ 

กรรมการอดุหนนุสนิคา้ของบรษัิท เพ่ือน าไปใชง้าน 

ความเหน็ของกรรมการตรวจสอบ: 
รายการดงักล่าวมีความเหมาะสม เน่ืองจากเป็นรายการขายสินคา้และใหบ้ริการตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยมีราคา
และเง่ือนไขท่ีเป็นไปตามราคาตลาดและเทียบเทา่กบัตวัแทนจ าหน่ายรายอ่ืนท่ีอยู่ระดบัเดียวกนั 

นายเกรยีงไกร  
ศริะวณิชการ 

กรรมการ  บรษัิทไดข้ายสนิคา้และรบัช าระหนีใ้นรอบ 5.14 14.12 

 ความจ าเป็น / รายละเอยีด และความสมเหตุสมผลของรายการ 
กรรมการอดุหนนุสนิคา้ของบรษัิท เพ่ือน าไปใชง้าน 

ความเหน็ของกรรมการตรวจสอบ: 
รายการดงักล่าวมีความเหมาะสม เน่ืองจากเป็นรายการขายสินคา้และใหบ้ริการตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยมีราคา
และเง่ือนไขท่ีเป็นไปตามราคาตลาดและเทียบเทา่กบัตวัแทนจ าหน่ายรายอ่ืนท่ีอยู่ระดบัเดียวกนั 

 

มาตราการและขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

บริษัทมีการก าหนดมาตรการในการเข้าท ารายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยก าหนดให้

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นของการเขา้ท ารายการ ความสมเหตสุมผล และความเหมาะสมดา้นราคา

ของรายการนัน้ โดยพิจารณาจากเงื่อนไขตา่ง ๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกติในราคาตลาด ซึง่สามารถเปรยีบเทียบไดก้ับ

ราคาที่เกิดขึน้กับบุคคลภายนอก ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ 

บริษัทจะใหบุ้คคลที่มีความรูค้วามช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบัญชี ที่ปรึกษาทางการเงิน ผูป้ระเมินราคาทรพัยส์ิน ส  านักงานกฎหมาย 

ผูเ้ช่ียวชาญอิสระ เป็นตน้ ที่เป็นอิสระจากบรษัิทและเป็นบคุคลที่ไม่มีความขดัแยง้เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัการเขา้ท  ารายการระหว่างกัน

ดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการ และ/หรอืผูถื้อหุน้ ตามแตก่รณี 
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นอกจากนี ้บรษัิทฯ มีการก าหนดมาตรการไมใ่หผู้บ้ริหาร และ/หรอืผูท้ี่มีสว่นไดเ้สียสามารถเขา้มามีสว่นรว่มในการอนมุตัิรายการที่

ตนเองมีส่วนไดเ้สียทัง้โดยทางตรงและทางออ้ม และคณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ดูแลใหบ้ริษัท ปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทนุและตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทย รวมทัง้การปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่ง

ทรพัยส์ินที่ส  าคญัของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย รวมทัง้ปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชีที่ก  าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีและผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต

แหง่ประเทศไทย และจะท าการเปิดเผยรายการระหวา่งกันไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ไดร้บัการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูส้อบ

บญัชีของบรษัิท 

นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทฯ จะมีการท ารายการระหว่างกันในอนาคตอย่างต่อเน่ืองอย่างนอ้ยกับบริษัท ไซท ์เพรพพาเรชั่น แมเนจเมนท ์จ ากัด ซึ่ง มี

นาย กฤษณ ไทยด ารงค ์เป็นกรรมการบรษัิท โดยที่การเขา้ท  ารายการระหวา่งกนัจะเป็นไปตามลกัษณะการท าธุรกิจการคา้ปกติทั่วไป และ

มีการก าหนดนโยบายการเขา้ท ารายการระหว่างกันอย่างชดัเจน โดยเป็นราคาและเงื่อนไขการคา้ตามปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกับการท า

รายการกับบคุคลที่ไม่เก่ียวขอ้งกันอ่ืน ๆ โดยการเขา้ท ารายการระหวา่งกันที่จะเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ เป็นไปเพื่อความจ าเป็นในการด าเนิน

ธุรกิจและประโยชนข์องบริษัท ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพ้ิจารณาตรวจสอบการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑแ์ละใหค้วามเห็นถึง

ความสมเหตสุมผลของรายการที่เกิดขึน้ทกุไตรมาส   

ส  าหรับการท ารายการระหว่างกันที่ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าปกติที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต บริษัท ฯ จะด าเนินการให้

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นถึงความจ าเป็น ความสมเหตสุมผลและความเหมาะสมดา้นราคาของรายการที่เกิดขึน้ โดย

พิจารณาจากเงื่อนไขต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามลักษณะการด าเนินการคา้ปกติในราคาตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที่เกิดขึ ้นกับ

บคุคลภายนอก ทัง้นี ้หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัที่อาจเกิดขึน้ บรษัิทจะน าบคุคลที่

มีความรู ้ความช านาญพิเศษ เชน่ ผูส้อบบญัชี ที่ปรกึษาทางการเงิน ผูป้ระเมินราคาทรพัยส์ิน ส  านกังานกฎหมาย ผูเ้ช่ียวชาญอิสระ เป็นตน้ 

ซึ่งมีความเป็นอิสระจากบริษัท และเป็นบุคคลที่ไม่มีความขัดแยง้ทางผลประโยชนเ์ขา้มารว่มพิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกับรายการ

ระหว่างกันดงักล่าว เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอต่อที่ประชมุ

คณะกรรมการ และ/หรอืผูถื้อหุน้ ตามแตก่รณี 

 อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันที่อาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ในอนาคต  บริษัทฯ มีการก าหนด

มาตรการไม่ใหผู้บ้ริหาร กรรมการ หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถเขา้มามีส่วนรว่มในการอนมุตัิรายการที่ตนเองมีส่วนไดเ้สียทัง้ทางตรงและ

ทางออ้ม ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะเขา้มาควบคุมใหบ้ริษัทฯ ปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ  รวมทัง้

การปฏิบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเก่ียวโยงและการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินของบรษัิทฯ และ

บริษัทย่อยตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมก ากับตลาดทนุ และ/หรือ หน่วยงานที่

เก่ียวขอ้ง ตลอดจนการปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที่ก  าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี และผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตแหง่ประเทศไทย 



 

 

ส่วนที ่3 งบการเงนิ 

  
 
 
 
 
 
 
  
 

   
   

บริษัท มาสเตอร์คูล อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ากดั (มหาชน) 
และบริษัทย่อย 

 
งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

และ 
รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
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 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

วันทีด่ ารงต าแหน่ง: 26 กุมภาพันธ ์2562 

• ประธานกรรมการ 

วันทีด่ ารงต าแหน่ง: 8 พฤศจิกายน 2556 

• กรรมการอิสระ 

• กรรมการตรวจสอบ 

• กรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

 
 

นายสรรพัชญ โสภณ 
ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

อายุ  69 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

• ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ (MBA) Western Michigan University สหรฐัอเมรกิา 

• ปรญิญาตร ี นิติศาสตรบ์ณัฑิต มหาวิทยาลยัรามค าแหง  

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

•  ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP 30/2013) 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

•  ประกาศนียบตัร หลกัสตูร The Executive Director Course (EDC 1/2012) 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

• ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP 49/2004) 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)  

• ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program  

(AACP 23/2016) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

การถือหุน้ในบริษัท   ไมมี่ 

ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

• 2562 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ  
บรษัิท มาสเตอรค์ลู อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2556 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  
บรษัิท มาสเตอรค์ลู อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2560 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
บรษัิท วินทค์อม เทคโนโลยี จ  ากดั (มหาชน) 

• 2557–  ปัจจบุนั  กรรมการ บรษัิท มสูตาช ตรงั จ  ากดั 

• 2555 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษัิท สรรพชัญแอนดแ์อสโซซิเอตส ์จ  ากดั 

• 2553 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษัิท ราชบรุี ฟิวเจอร ์จ  ากดั 

• 2553 – 2564     กรรมการ บรษัิท มสูตาช ราชบรุ ีจ  ากดั 

• 2552 – 2564     กรรมการ บรษัิท มสูตาช จ ากดั 

• 2556 – 2562 ประธานกรรมการตรวจสอบ  
บรษัิท มาสเตอรค์ลู อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) 

 

 
 

 
 

เอกสารแนบ 1 
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รศ. ดร. ประกิจ ตังติสานนท ์ 
กรรมการอิสระ 

อายุ  81  ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

• ปรญิญาเอก  ดษุฎีกิตติมศกัดิ ์มหาวิทยาลยัโตไก ประเทศญ่ีปุ่ น 

• ปรญิญาโท  สาขาวิศวกรรมสื่อสาร คณะวศิวกรรมศาสตร ์ 

The University of Electro-Communications ประเทศญ่ีปุ่ น 

• ปรญิญาตร ี สาขาวิศวกรรมสื่อสาร คณะวศิวกรรมศาสตร ์ 

 มหาวิทยาลยัโตไก ประเทศญ่ีปุ่ น 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

• ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP 185/2014) สมาคม

สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

• ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Advanced Audit Committee (AACP 25/2017) สมาคม

สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

การถือหุน้ในบริษัท  ไมมี่ 

ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

• 2556 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

บรษัิท มาสเตอรค์ลู อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2562 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  

บรษัิท มาสเตอรค์ลู อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2560 – ปัจจบุนั กรรมการ สภาวิทยาลยับณัฑิตเอเชีย 

• 2560 – ปัจจบุนั   ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ  

บรษัิท โนวา ออรแ์กนิค จ ากดั (มหาชน) 

• 2562 – 2564 กรรมการ สภาวิทยาลยัสนัตพล 

• 2562 – 2564 นายกสมาคม สมาคมนกัเรยีนเก่าญ่ีปุ่ นในพระบรมราชปูถมัภ ์ 

• 2559 – 2564 กรรมการ สภามหาวิทยาลยักรุงเทพธนบรุี 

• 2559 – 2562      อปุนายก สมาคมนกัเรยีนเก่าญ่ีปุ่ นในพระบรมราชปูถมัภ ์ 

 
 

 

 

 

 

 

วันทีด่ ารงต าแหน่ง: 8 พฤศจิกายน 2556 

• กรรมการอิสระ 

• กรรมการตรวจสอบ 

• กรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

วันทีด่ ารงต าแหน่ง: 26 กุมภาพันธ ์2562 

• ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



หนา้ 3 จาก 8 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

วันทีด่ ารงต าแหน่ง: 8 พฤศจิกายน 2556 

• กรรมการอิสระ 

• กรรมการตรวจสอบ 

• กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

วันทีด่ ารงต าแหน่ง: 26 กุมภาพันธ ์2562 

• ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

นายมงคล เกษมสันต ์ณ อยุธยา  
กรรมการอิสระ 

 

อายุ   63   ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

• ปรญิญาโท  สาขาบรหิารทั่วไป (Administrative Studies),  

Southeastern Oklahoma State University, USA  

• ปรญิญาตร ี สาขาวิศวกรรมเกษตร มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

• ประกาศนียบตัร หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP 70/2008) 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)  

การถือหุน้ในบริษัท   ไมมี่ 

ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

• 2556 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  

บรษัิท มาสเตอรค์ลู อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2562 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ  

บรษัิท มาสเตอรค์ลู อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2560 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ  

บรษัิท อินโนว ์กรนี โซลชูั่น จ  ากดั 

• 2560 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  

บรษัิท โนวา ออรแ์กนิค จ ากดั (มหาชน) 

• 2560 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท พีพีเอ็ม แอ็ดไวเซอรี ่จ  ากดั 

• 2565 – ปัจจบุนั    กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

                              บรษัิท บีพีเอส เทคโนโลยี จ  ากดั (มหาชน) 

• 2563 - 2563 รองประธานบรหิารฝ่ายบญัชีการเงิน โรงพยาบาลแพทยร์งัสิต 

• 2556 - 2562 ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  

บรษัิท มาสเตอรค์ลู อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2560 - 2562 กรรมการอิสระ บรษัิท ดิจิตอล โฟกสั จ ากดั 

• 2557 - 2561 ผูอ้  านวยการ กองทนุสงเคราะห ์กระทรวงศกึษาธิการ 
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นายกฤษณ ไทยด ารงค ์ 

กรรมการ  

 

อายุ   60   ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

• ปรญิญาโท  สาขาบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

• ปรญิญาตร ี สาขาวิศวกรรมศาสตรไ์ฟฟา้ก าลงั  
   สถาบนัพระจอมเกลา้เจา้คณุทหาร ลาดกระบงั   

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

• ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP 191/2014) 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)  

การถือหุน้ในบริษัท ไมมี่ 

ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

• 2556 -ปัจจบุนั กรรมการ  

บรษัิท มาสเตอรค์ลู อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั(มหาชน) 

• 2564 –ปัจจบุนั    กรรมการการลงทนุ  

บรษัิท มาสเตอรค์ลู อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั(มหาชน) 

• 2565-ปัจจบุนั     กรรมการบรษัิท ไซเท็ม แฟคซิลิตี ้แมเนจเมนท ์จ ากดั 

• 2562-ปัจจบุนั     กรรมการ บรษัิท โมเดิรน์คลู ดีเอช จ ากดั 

• 2559-ปัจจบุนั     กรรมการ บรษัิท ซสัเทน เอ็นเนอรย์ี่ จ  ากดั 

• 2551-ปัจจบุนั     กรรมการ บรษัิท บางกอก ไทร ์รไีฟเนอรี ่จ  ากดั 

• 2549-ปัจจบุนั     กรรมการ บรษัิท ไซเท็ม คอรป์อเรชั่น จ  ากดั 

• 2537-ปัจจบุนั กรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร  

บรษัิท ไซท ์เพรพพาเรชั่น แมเนจเมนท ์จ ากดั 

 

วันทีด่ ารงต าแหน่ง: 8 พฤศจิกายน 2556 
กรรมการ   

 



หนา้ 5 จาก 8 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายนพชัย วีระมาน  
กรรมการ  

อายุ   60   ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

• ปรญิญาตร ี สาขาวิศวกรรมไฟฟา้อิเล็กทรอนิกส ์ 

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั  

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

• ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP 185/2014) 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)  

• ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 82/2010) 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD  

การถือหุน้ในบริษัท  จ านวน   201,490,898 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 8.15 

ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

• 2545-ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ  
บรษัิท มาสเตอรค์ลู อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2564 – ปัจจบุนั กรรมการการลงทนุ  
บรษัิท มาสเตอรค์ลู อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2554 – ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท อินโนว ์กรนี โซลชูั่น จ  ากดั 
• 2565 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิท ซีแอลแอล แลนด ์จ ากดั (มหาชน) 
• 2565 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท บรหิารสินทรพัยธ์นทวี จ  ากดั 
• 2565 – ปัจจบุนั 
• 2566 – ปัจจบุนั 

กรรมการ บรษัิท ขอนแก่นเอเอ็มซี จ  ากดั 
ประธานกรรมการ บรษัิท เจา้พระยาพฒันา จ ากดั 

• 2566 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิท ซีแอล ลีส จ ากดั 
• 2565 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ฮิวแมนซอฟท ์จ ากดั 
• 2565-2566 ประธานกรรมการ บรษัิท เรมีดีส้ เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั 

• 2565-2565 กรรมการ บรษัิท แคปปิตอล ลิง้ค ์โฮลดิง้ จ  ากดั 

• 2565-2565 กรรมการ บรษัิท แคปปิตอล ลิง้ค ์อดุรธานี จ ากดั 

• 2565-2565 กรรมการ บรษัิท เมตตะ ฟารม์า จ  ากดั 
 

 

 

 

 

 

วันทีด่ ารงต าแหน่ง: 3 มิถุนายน 2545 
 

• ประธานกรรมการบรหิาร 

• กรรมการผูจ้ดัการ 
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 นายเกรียงไกร ศิระวณิชการ 

กรรมการ 

อายุ   42   ปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

• ปรญิญาตร ี สาขาเศรษฐศาสตรก์ารเงินและระหวา่งประเทศ  

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

• ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 70/2008) 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)  

การถือหุน้ในบริษัท จ านวน 615,600,000 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 24.90 

ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

• 2564 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท มาสเตอรค์ลู อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) 
• 2552 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิท ซีแอล แอ๊ดไวเซอรี ่จ  ากดั 
• 2562 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เอช-ด ู(ประเทศไทย) จ  ากดั 
• 2566 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ขอนแก่น เอเอ็มซี จ  ากดั 
• 2557 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิท แคปปิตอล ลิง้ค ์นอรท์ สาทร จ ากดั 
• 2557 – ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษัิท เครดิตฟองซิเอร ์แคปปิตอล ลิง้ค ์จ  ากดั 
• 2565 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิท บรหิารสินทรพัย ์ซีแอล จ ากดั 
• 2565 – ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

บรษัิท แคปปิตอล ลิง้ค ์ไฟแนนเชียล กรุป๊ จ  ากดั (มหาชน) 
• 2555 - 2565 กรรมการ บรษัิท แคปปิตอล ลิง้ค ์โฮลดิง้ จ  ากดั 
• 2561 - 2565 ประธานกรรมการ บรษัิท แคปปิตอล ลิง้ค ์อดุรธานี จ ากดั 
• 2561 - 2565 ประธานกรรมการ บรษัิท แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ  ากดั (มหาชน) 
• 2559 - 2563 ประธานกรรมการ บรษัิท แคปปิตอล ลิง้ค ์เซา้ท ์สาทร จ ากดั 
• 2557 - 2563 กรรมการ บรษัิท บรหิารสินทรพัย ์แคปปิตอล ลิง้ค ์จ  ากดั 
• 2557 - 2563 กรรมการ บรษัิท แคปปิตอล ลิง้ค ์ลสีซิง่ จ  ากดั (มหาชน) 
• 2559 -2562 กรรมการ บรษัิทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุแคปปิตอล ลิง้ค ์จ  ากดั 

 

 

วันทีด่ ารงต าแหน่ง : 12 พฤษภาคม 2564 
กรรมการ 
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นางสาวเบญจรัตน ์หตัถชาญชัย 
กรรมการ  

อายุ   50   ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

• ปรญิญาโท  คณะบรหิารธุรกิจ หลกัสตูร Ex-MBA 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์   

• ปรญิญาตร ี คณะศกึษาศาสตร ์สาขาธุรกิจศกึษา 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

• ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 84/2010) 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

• ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP 50/2013)  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

• ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Effective Minute Taking (EMT 25/2013) สมาคม

สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

• วฒิุบตัร “หลกัการจดัการดา้นการเงินส  าหรบัผูบ้รหิาร” รุน่ที่ 1  

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

• วฒิุบตัร                 แนวโนม้ ทิศทางการท า M&A ประเด็นส  าคญัทีต่อ้งพิจารณาและ

กลยทุธก์ารท า M&A ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

การถือหุน้ในบริษัท   จ านวน 450,000 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 0.02 

ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

• 2559-ปัจจบุนั กรรมการ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบญัชีและการเงิน 
บรษัิท มาสเตอรค์ลู อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2564-ปัจจบุนั กรรมการการลงทนุ 

 บรษัิท มาสเตอรค์ลู อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) 

• 2559-ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท อินโนว ์กรนี โซลชูั่น จ  ากดั 

• 2565-ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ซีแอลแอล แลนด ์จ ากดั (มหาชน) 

• 2565-ปัจจบุนั 

• 2566-ปัจจบุนั 

•  

กรรมการ บรษัิท ซีแอล แอ๊ดไวเซอรี ่จ  ากดั 

กรรมการ บรษัิท ซีแอล ลีส จ ากดั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วันทีด่ ารงต าแหน่ง: 12 พฤษภาคม 2559  

• กรรมการ 

• กรรมการบรหิาร 

• ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 
สายงานบญัชีและการเงิน 
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ผู้มีอ านาจควบคุม  

บรษัิทฯ ไมมี่ผูมี้อ  านาจควบคมุที่มีอิทธิพลตอ่การก าหนดนโยบายการจดัการ หรอืด  าเนินงานของบรษัิทฯ 

 

รายละเอียดเลขานุการบริษัท 

เลขานกุารบรษัิทจะตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ก  าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัติหลกัทรพัย ์และตลาด

หลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึง่มีผลบงัคบัใช ้ตัง้แตว่นัที่ 31 สิงหาคม 2551 ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุรติ 

รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบับริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้หนา้ที่อ่ื น ๆ 

ตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย  

ชื่อ-สกลุ / ต  าแหน่ง คณุวฒิุทางการศกึษา หลกัสตูรอบรม 

นางสาวจรยิาภรณ ์อคัรวงษ ์

• เลขานกุารบรษัิท 

• เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

• เลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร 

• ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง       

 • ปรญิญาตร ี  มนษุยศาสตร ์ มหาวทิยาลยั
รามค าแหง       

• หลกัสตูรพืน้ฐานเลขานกุารบรษัิท 
(Fundamentals for Corporate 
Secretaries) รุน่ที่ 1 ปี 2559  
โดยสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย 

  • หลกัสตูรการบญัชีผูบ้รหิารที่ไมใ่ชน่กับญัชี
เพ่ือการวางแผน ควบคมุ และตดัสินใจ  
โดยบรษัิท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ 
จ  ากดั 

  • หลกัสตูร Capacity Building Program: 
Understanding and Awareness of 
High Level Structure (HLS) ISO 
9001:2015 โดย TUV NORD  
(Thailand) LTD. 

   

 

ผู้รับผิดชอบในการควบคุมดูแลการท าบัญชี  

มีคณุสมบตัิ และเง่ือนไขของการท าบญัชีตามหลกัเกณฑท์ี่ก  าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ 

ชื่อ-สกลุ / ต  าแหน่ง คณุวฒิุทางการศกึษา หลกัสตูรอบรม 

นางสาวราตร ีบญุอยุ 
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี และการเงิน 

•  ปรญิญาตร ี  เศรษฐศาสตร ์และบรหิารธุรกิจ 

   มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์       

 • ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑิต  

มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 

• กลุม่หลกัสตูรวิชาบญัชี (CPD) ปี 2566
กรมพฒันาธุรกิจการคา้ 

 
  



เอกสารแนบ 2 

   

 

รายละเอียดเกี่ยวกับบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า 

บริษัทย่อย สัดส่วนการถอืหุ้น การด าเนินธุรกิจ 

บรษัิท อินโนว ์กรีน โซลชูั่น จ ากดั รอ้ยละ 100 ด าเนินธุรกิจผลติภณัฑล์ดความรอ้น ประหยดั

พลงังาน อนรุกัษ์สิ่งแวดลอ้ม 

บรษัิท ซีแอล แอ๊ดไวเซอรี่ จ  ากดั รอ้ยละ 100 ด าเนินธุรกิจใหค้  าปรกึษาดา้นการเงิน   
บรษัิท ซีแอลแอล แลนด ์จ ากดั (มหาชน) รอ้ยละ 100 ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 

และธุรกิจบรกิารดา้นสนิเช่ือ 

บรษัิท บรหิารสนิทรพัยธ์นทวี จ ากดั รอ้ยละ 100  ด  าเนินธุรกิจบรหิารสนิทรพัย ์
บรษัิท ขอนแก่น เอเอ็มซี จ ากดั รอ้ยละ 100 ด าเนินธุรกิจบรหิารสนิทรพัย ์
บรษัิท เจา้พระยาพฒันา จ ากดั รอ้ยละ 100 ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

บรษัิท ซีแอล ลีส จ ากดั รอ้ยละ 75.53 ด าเนินธุรกิจบรกิารรถเช่าองคก์ร 
กิจการร่วมค้า สัดส่วนการถอืหุ้น การด าเนินธุรกิจ 

บรษัิท เอช-ด ู(ประเทศไทย) จ ากดั รอ้ยละ 49 ด าเนินธุรกิจการใหค้  าปรกึษาและบรกิารซือ้ขาย
อสงัหารมิทรพัยค์รบวงจร 

 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทย่อย 

กรรมการ 
บริษัทย่อย กิจการร่วมค้า 

CLA CLE CLL CPP ING KKA TTA H-DO 

1. นายสรรพชัญ โสภณ         

2.  นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยธุยา     X    

3. รศ.ดร.ประกิจ ตงัติสานนท ์         

4. นายกฤษณ ไทยด ารงค ์         

5. นายนพชยั วีระมาน  X X X  X X  

6.  นายเกรยีงไกร ศิระวณิชการ X        
7. นางสาวเบญจรตัน ์หตัถชาญชยั         

 หมายเหต ุ     X  ประธาน     กรรมการ   

บรษัิทยอ่ย  

CLA บรษัิท ซีแอล แอ๊ดไวเซอรี ่จ  ากดั 
CLE 
CLL 
CPP 
ING 
KKA 

บรษัิท ซีแอล ลสี จ ากดั 
บรษัิท ซีแอลแอล แลนด ์จ ากดั (มหาชน) 
บรษัิท เจา้พระยาพฒันา จ ากดั 
บรษัิท อินโนว ์กรนี โซลชูั่น จ  ากดั 
บรษัิท ขอนแก่น เอเอ็มซี จ  ากดั 

TTA บรษัิท บรหิารสินทรพัยธ์นทวี จ  ากดั 

กิจการรว่มคา้ 

H-DO บรษัิท เอช-ด ู(ประเทศไทย) จ  ากดั 
 



เอกสารแนบ 3 

หนา้ 1 จาก 1 
 

 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 

ผู้ตรวจสอบภายใน 
(Outsource) 

บรษัิท ส  านกังาน เอ แอนด ์เอ จ ากดั 

246 อาคารไทมส ์สเเควร ์ชัน้ 21 หอ้งเลขที่ 21-01 ถ. สขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร 10110 

 
หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
 

นายตน้กานต ์ตน้ฤด ี
 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
 

ปรญิญาตร ีบญัชีบณัฑิต (บช.บ), จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั (เกียรตินิยมอนัดบัสอง) 

 

การฝึกอบรมทีเ่ก่ียวข้อง 

 

ประสบการณท์ างาน 5 ปี 

ย้อนหลัง 

 

 

 

สัดส่วนการถือหุน้บริษัท 

 

ความสัมพันธท์างครอบครัว 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

ข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจและ 
ข้อพงึปฏิบัตใินการท างาน 

 (Code of Conduct)  
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และบริษัทย่อย 
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บทน า 

คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามส าคญัตอ่การปฏิบตัิตามหลกัการก ากบักิจการที่ดี เพื่อการด ารงธุรกิจไดอ้ยา่ง

ยั่งยืน เพิ่มความเช่ือมั่นใหก้บัผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ และผูเ้ก่ียวขอ้งทกุสว่น นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ ขอ้ก าหนดเก่ียวกบั

จรยิธรรมทางธุรกิจและขอ้พงึปฏิบตัิในการท างานฉบบันีไ้ดจ้ดัท าและทบทวนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบักิจการที่ดี 

และไดเ้ผยแพรเ่พื่อสื่อสารใหผู้บ้ริหารและพนกังานทกุคนของบริษัท มาสเตอรค์ลู อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน)  

และบริษัทย่อย (“บริษัทฯ”) ไดร้บัทราบ และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน แนวทางในการปฏิบัติงานการ

ประพฤติปฏิบตัิตนใหเ้ป็นไปอย่างมีมาตรฐาน คณุภาพ คณุธรรม และความโปรง่ใสตามหลกัธรรมาภิบาลของบริษัท

มหาชนจ ากัด และบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ท่ีมีการก ากับและดูแลกิจการที่ดี  อันเป็นการธ ารงไวซ้ึ่ง

ช่ือเสยีงที่ดี  และความภาคภมูิใจของพนกังาน ตลอดจนน าไปสูก่ารเป็นองคก์รที่มีระบบการก ากบัดแูลที่ดีและภาพรวม

ผลการด าเนินงานบรรลผุลส าเรจ็ 

คู่มือฉบบันีไ้ดร้บัการทบทวนและปรบัปรุงเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑก์ารก ากบัดแูลกิจการที่ดีส  าหรบั

บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ  Corporate 

Governance Code: CG Code 2017 ซึง่ไดว้างหลกัปฏิบตัิส  าหรบัคณะกรรมการ 8 ขอ้หลกั ไดแ้ก่ 

1. ตระหนกัถึงบทบาท และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้  าองคก์รที่ สรา้งคุณค่าใหแ้ก่
กิจการอยา่งยั่งยืน 

2. ก าหนดวตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
3. เสรมิสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล 
4. สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงู และการบรหิารบคุลากร 
5. สง่เสรมินวตักรรม และการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ 
6. ดแูลใหม้ีระบบการบรหิารความเสีย่ง และการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 
7. รกัษาความนา่เช่ือถือทางการเงิน และการเปิดเผยขอ้มลู 
8. สนบัสนนุการมีสว่นรว่ม และการสือ่สารกบัผูถื้อหุน้ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดป้รบัใช้ตามที่เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ ใหไ้ดม้ากที่สุด รวมทัง้ขอ้ก าหนดเก่ียวกับ

จรยิธรรมทางธุรกิจและขอ้พงึปฏิบตัิในการท างานดว้ย คูม่ือฉบบันีจ้ึงไดแ้บง่ออกเป็นสว่นส าคญั 2 สว่น ไดแ้ก่  

1. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ (CG Policy) 
2. ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจรยิธรรมทางธุรกิจและขอ้พงึปฏิบตัใินการท างาน (Ethics and Code of 

Conduct)  

บรษัิทฯ มุง่มั่นท่ีจะใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใชน้โยบายการก ากบัดแูลกิจการ ขอ้ก าหนดเก่ียวกบั

จรยิธรรม และขอ้พงึปฏิบตัิในการท างานฉบบันีใ้นทกุกรณี จนกลายเป็นวฒันธรรมการท างานท่ีดีตอ่ไป  
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บททั่วไปและบทนิยาม 

1. บทนิยาม  

“บริษัท”  หมายถึง บ ริ ษัท  มาส เตอร์คู ล  อิ น เตอร์ เนชั่ นแนล  จ ากั ด  (มหาชน)  

(MASTERKOOL International Public Company Limited)  และบริษัท

ยอ่ย และใหห้มายรวมถึงผูซ้ึง่ไดร้บัมอบอ านาจใหก้ระท าการแทนบรษัิท หรอื

ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหท้ างานแทนผูม้ีอ  านาจกระท าการแทน บรษัิท  

“บริษัทยอ่ย” หมายถึง บริษัท อินโนว์ กรีน โซลูชั่น จ ากัด และบริษัทอื่นใดที่บริษัท มาสเตอรค์ูล 

อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) อาจเขา้ถือหุน้ในอนาคต จนครบเกณฑท์ี่

กฎหมายก าหนดที่จะเขา้ขา่ยเป็นบรษัิทยอ่ย  

“ผู้บริหาร” หมายถึง กรรมการบรษัิท เจา้หนา้ที่บรหิาร และผูจ้ดัการระดบัฝ่ายหรอืเทียบเทา่ ขึน้ไป

ของบรษัิท  

“ผู้บังคับบัญชา” หมายถึง พนกังานซึ่งมีอ  านาจหนา้ที่ในการสั่งการ มอบหมายงาน ก ากบั หรือควบคมุ

การท างานใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบริษัท รวมตลอดถึงการมีอ านาจใช้

มาตรการทางวินยัลงโทษพนกังานของบรษัิท ได ้ 

“พนักงาน” หมายถึง พนกังานประจ าที่ไดร้บัการบรรจเุป็นพนกังานแลว้ พนกังานทดลองงาน และ

พนกังานตามสญัญาจา้ง  

“บุคคลที่เกี่ยวข้อง” หมายถึง บคุคลที่มีความสมัพนัธใ์นลกัษณะใดลกัษณะหนึง่ ดงัตอ่ไปนี:้  

(1) บุคคลที่มีอ  านาจควบคุมกิจการบริษัท และในกรณีที่เป็นนิติบุคคลให้

หมายรวมถึงกรรมการของนิติบคุคลนัน้ดว้ย  

(2) คู่สมรส บุตร หรือบุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ 

ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลตาม 1)  

(3) นิติบคุคลที่บคุคลตาม 1) หรอื 2) มีอ านาจควบคมุกิจการ  

(4) บุคคลอื่นที่มีลักษณะตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศ

ก าหนด  

“ผู้มีส่วนได้เสีย” หมายถึง บุคคล และ/หรือ นิติบุคคลที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานของบริษัท 

รวมถึงผูถื้อหุน้ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัท ลกูคา้ คู่คา้ เจา้หนี ้คู่แข่ง

ทางการคา้ และสงัคมสว่นรวม เป็นตน้  

“ทรัพยส์ิน”  หมายถึง สังหาริมทรัพย์ อสังหาริมทรัพย์ เทคโนโลยี ลิขสิทธ์ิ เอกสารสิทธ์ิ สิทธิ 

สทิธิบตัร ตลอดจนสิง่ประดิษฐ์และทรพัยส์นิทางปัญญาอื่นใดของบรษัิท 

“ข้อมูลจ าเพาะ”  หมายถึง ขอ้มูลที่บริษัท เป็นเจ้าของหรือเป็นผูค้วบคุม ซึ่งเป็นขอ้มูลที่มีคุณค่าทาง

เศรษฐกิจทัง้ในปัจจุบันและในอนาคต เป็นขอ้มูลที่รูใ้นวงจ ากัดและไม่พึง
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เปิดเผยตอ่บคุคลภายนอกก่อนไดร้บัอนญุาตจากผูม้ีอ  านาจ ไดแ้ก่ ขอ้มลูของ

ลูกค้าและพนักงาน ข้อมูลการขายและการตลาด ข้อมูลผลิตภัณฑ์และ

บริการ ขอ้มูลทางบญัชี แผนการเงิน แผนธุรกิจ แผนการตลาด โปรแกรม

วิธีการพฒันา การสรา้งสรรค ์เป็นตน้  

“จริยธรรมทางธุรกิจ” หมายถึง แนวทางปฏิบัติที่ดีในการด าเนินธุรกิจของบริษัท กรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังาน อนัจะน าองคก์รไปสูก่ารมีระบบการก ากบัดแูลที่ดี  

“การยดึหลักนิติธรรม” หมายถึง การตดัสนิใจและการด าเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตามบทบญัญตัิของกฎหมายหรือ

ขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง (Rules of Law)  

“ความยุติธรรมและความมีคุณธรรม”  หมายถึง  การปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความเที่ยงตรง  

“ความมีคุณธรรม”  หมายถึง ความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบตัิโดยอยู่บนพืน้ฐานหลกัของความเป็นธรรม

และคณุธรรม (Fairness and Morality)  

“ความโปร่งใส” หมายถึง ความโปร่งใสในการตดัสินใจ และวิธีการด าเนินงานที่สามารถเปิดเผยให้

สาธารณชนรบัทราบ และสามารถตรวจสอบได ้ภายใตก้รอบของระเบียบ

และกฎหมาย (Transparency)  

“ความซ่ือสัตยสุ์จริต” หมายถึง ความซื่อสตัยส์จุรติตอ่หนา้ที่ ที่จะตอ้งปฏิบตัิใหถ้กูตอ้งตามระเบียบขอ้บงัคบั 

จารตีและศีลธรรมอนัดีงาม (Integrity)  

“ความส านึกในหน้าที่” หมายถึง การตระหนักในหน้าที่  ที่จะต้องปฏิบัติอย่างเต็มความสามารถและมี

ประสทิธิภาพ (Responsibility)  

“ความรับผิดชอบต่อผลของการปฏิบัติหน้าที่”  หมายถึง  การยอมรบัผลจากการปฏิบตัิหนา้ที่ ทัง้ในเชิงบวก

หรอืลบ (Accountability)  

“ความมีวิสัยทัศน”์  หมายถึง  การมองการณไ์กลในทางสรา้งสรรค ์เพื่อการสรา้งมลูคา่เพิ่มใหแ้ก่กิจการ ใน

ระยะยาว และมุง่สูค่วามเป็นเลศิของงาน (Vision)  

2. คูม่ือพนกังานฉบบันี ้ประกอบไปดว้ย 2 สว่นส าคญั ไดแ้ก่:  

สว่นท่ี 1: นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ (CG Policy) 

สว่นท่ี 2: ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจรยิธรรมทางธุรกิจและขอ้พงึปฏิบตัิในการท างาน (Ethics and Code of  

Conduct) โดยใหบ้งัคบัใชน้บัตัง้แตว่นัท่ีประกาศเป็นตน้ไป 

3. ระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ตกลงอื่นใดที่ขดัแยง้กบัขอ้บงัคบัการท างานฉบบันี ้ใหใ้ชข้อ้ก าหนดตาม

คูม่ือฉบบันีแ้ทน  

4. ในกรณีที่ขอ้บงัคบัการท างาน ระเบียบงานบคุคล และขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจรยิธรรมทางธรุกิจและขอ้พงึปฏิบตัิในการ

ท างาน ในคู่มือฉบบันีม้ิไดก้ าหนดไวโ้ดยชดัแจง้ ใหถื้อเอากฎหมาย กฎระเบียบ หรือค าสั่งอื่นใด ทางดา้นแรงงาน

ของรฐัเป็นแนวทางปฏิบตัิ  
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5. ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจรยิธรรมทางธุรกิจและขอ้พงึปฏิบตัิในการท างานในคูม่ือฉบบันีถื้อเป็นสว่นหนึง่ของสญัญาจา้ง

ระหวา่งบรษัิท และพนกังาน  

ส่วนที่ 1:     นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี ระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใส และสามารถ

ตรวจสอบได ้เพื่อเป็นการเสริมสรา้งความความเช่ือมั่นในกลุม่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุนและผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย บริษัทไดน้ า

หลกัการการปฏิบตัิตามขอ้พงึปฏิบตัิที่ดี (Code of Best Practices) มาใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานของบริษัท ซึ่ง

ครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด กลา่วคือ 

หมวด 1  สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

สง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ทิธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ โดยไมก่ระท าการใดอนัเป็นการละเมิดหรอืลดิรอนสทิธิของผูถื้อหุน้ 

หมวด 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน 

ก ากับดูแลใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัสิทธิขัน้พืน้ฐาน และไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกัน มีมาตรการป้องกันการใชข้อ้มูล

ภายในเพื่อหาประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นในทางมิชอบ ซึง่ก่อใหเ้กิดความเสยีหายตอ่ผูถื้อหุน้โดยรวม  

หมวด 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

ดแูลผูม้ีสว่นไดเ้สยีตามสทิธิอนัพงึมีตามกฎหมาย ไมก่ระท าการใดที่เป็นการละเมิดสทิธิของผูม้ีสว่นไดเ้สยี และสง่เสริม

ใหเ้กิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผูม้ีส่วนไดเ้สียเพื่อสรา้งความมั่นคงทางการเงินอย่างยั่งยืนของบริษัท มีการ

ก าหนดนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติและหา้มจ่ายสนิบนเพื่อผลประโยชนท์างธุรกิจของบรษัิท   

หมวด 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

การด าเนินงานเป็นไปดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้เปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอแก่ผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

พรอ้มทัง้ดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิท ทัง้ขอ้มลูทางการเงิน และขอ้มลูที่มิใช่ขอ้มลูทางการเงิน

อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปรง่ใส เพื่อผูถื้อหุน้ไดร้บัทราบอยา่งเทา่เทียมกนั 

หมวด 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ ระมดัระวงั รอบคอบ เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิท และเป็นธรรม

ต่อผูถื้อหุน้ทกุคน มีระบบการควบคมุภายในที่ดีและมีการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม และก ากบัดแูล ตลอดจน

ปฏิบตัิตามจรรยาธรรมทางธุรกิจ 

 

หมวด 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น (The Right of Shareholders) 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัตอ่สิทธิพืน้ฐานของผูถื้อหุน้ เช่น สิทธิในการซือ้ ขาย โอนหุน้ที่ตนถืออยู ่สิทธิในการ

ไดร้บัส่วนแบ่งก าไรของบริษัท สิทธิในการไดร้บัขอ้มูลข่าวสารของบริษัท อย่างเพียงพอ รวมถึงสิทธิในการเขา้ร่วม

ประชมุผูถื้อหุน้ การแสดงความคิดเห็น การแตง่ตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ แตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และเรือ่งที่มีผลกระทบตอ่
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บริษัท เช่นการจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณหส์นธิและขอ้บงัคบั การลด โดย

จะไมก่ระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรอืลดิรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ รวมถึงสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ทิธิของตน  

นอกเหนือจากสทิธิพืน้ฐานตา่ง ๆ ขา้งตน้แลว้ บรษัิทมีนโยบายในการด าเนินการในเรือ่งตา่ง ๆ ที่เป็นการ

สง่เสรมิ และอ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธิของผูถื้อหุน้ ดงันี ้

  

การจัดประชุมสามัญผู้ถอืหุน้ประจ าปี  

(1) บรษัิทฯ จดัการประชมุใหญ่สามญัประจ าปีในทกุปี โดยจดัภายใน 4 เดือน นบัจากวนัสิน้สดุรอบบญัชีในแตล่ะปี  

ซึง่บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์ (ประเทศไทย) จ ากดั นายทะเบียนหุน้ของบรษัิท เป็นผูจ้ดัสง่หนงัสอืนดัประชมุ

ผูถื้อหุน้พรอ้มรายละเอียดอย่างครบถว้น และเอกสารประกอบใหก้บัผูถื้อหุน้ทกุรายในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์

ผ่านระบบ  QR Code เพื่อใหผู้ถื้อหุน้เขา้ถึงขอ้มลูไดอ้ย่างสะดวก อีกทัง้เป็นการลดการใชท้รพัยากรเพื่อความ

ยั่งยืนในระยะยาวอีกทางหนึง่ดว้ย โดยการน าสง่หนงัสอืนดัประชมุเป็นการลว่งหนา้ก่อนวนัประชุมอยา่งนอ้ย 7 

วนั และโฆษณาทางสือ่อิเลก็ทรอนิกส ์แจง้วนันดัประชมุลว่งหนา้เป็นเวลาติดตอ่กนั 3 วนัก่อนท่ีจะถึงวนัประชุม

ไม่นอ้ยกว่า 3 วนั โดยก าหนดใหใ้นแตล่ะวาระการประชมุมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบไปดว้ย  ทัง้นี ้

บรษัิทหลกีเลีย่งการเพิ่มวาระอื่น ๆ ที่จะตอ้งมีการลงมติในท่ีประชมุที่ไมไ่ดก้ าหนดไวล้ว่งหนา้ในการประชมุผูถื้อ

หุน้ ซึง่อาจถือไดว้า่เป็นการไมเ่ป็นธรรมตอ่ผูถื้อหุน้ท่ีไมไ่ดม้าเขา้รว่มประชมุ 

(2) หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้ บรษัิทฯ ไดร้ะบรุายละเอียดในวาระการประชมุตา่ง ๆ ไวอ้ยา่งครบถว้ยประกอบดว้ย 

2.1 วาระพิจารณาแต่งตัง้กรรมการ บริษัทไดร้ะบุช่ือ นามสกุล อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติการท างาน 

จ านวนบริษัทจดทะเบียนที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการอยู่ รวมทัง้หลกัเกณฑก์ารสรรหา และประเภทของ

ต าแหนง่กรรมการท่ีเสนอ เช่น กรรมการ หรอื กรรมการอิสระ ตลอดจนขอ้มลูการเขา้รว่มการประชมุในปีที่

ผา่นมา และจ านวนปีที่เคยด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิท 

2.2 วาระพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี มีการระบุช่ือผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ใบอนุญาตผู้สอบบัญชี 

ประสบการณค์วามสามารถของผูส้อบบญัชี จ านวนปีที่สอบบญัชีใหบ้รษัิท รวมทัง้ประเด็นความเป็นอิสระ

ของผูส้อบบญัชีและคา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชีไวด้ว้ย 

2.3 วาระพิจารณาอนมุตัิจ่ายเงินปันผล มีการแจง้นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ อตัราเงินปันผลที่

เสนอจ่าย พรอ้มขอ้มลูเหตผุลประกอบ รวมถึงในกรณีที่เสนอพิจารณางดจ่ายเงินปันผล 

2.4 ในหนงัสอืนดัประชมุมีการระบขุอ้เท็จจรงิ เหตผุลแตล่ะวาระการประชมุ และความเห็นของกรรมการในแต่

ละวาระไวอ้ยา่งชดัเจน 

(3) บริษัทฯ จะเผยแพรข่อ้มลูประกอบวาระการประชมุผูถื้อหุน้ลว่งหนา้ในเว็บไซตข์องบริษัทและเป็นการลว่งหนา้ 

30 วนัก่อนวนัประชมุ พรอ้มทัง้ชีแ้จงสทิธิและกฎเกณฑต์า่ง ๆ  ท่ีใชใ้นการประชมุ รวมถึงขัน้ตอนการออกเสยีงลง

มติ ของผูถื้อหุน้ในการเขา้ประชมุเพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีเวลาศกึษาขอ้มลูประกอบการประชมุลว่งหนา้

อยา่งเพียงพอ 
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(4) ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้รว่มประชุมดว้ยตนเอง บริษัท จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะให้

กรรมการอิสระหรือบคุคลใด ๆ เขา้รว่มประชมุแทนตนไดเ้พื่อสนบัสนนุการใชส้ิทธิออกเสียงของผูถื้อหุน้ โดยใช้

หนงัสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทไดจ้ัดส่งไปพรอ้มกับหนงัสือนดัประชุม ไดแ้ก่ หนงัสือมอบฉันทะ

แบบ ข. ซึ่งเป็นแบบที่ผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนไดเ้อง หรือ แบบ ค. ซึ่งใชเ้ฉพาะกรณีผูถื้อ

หุน้เป็นผูล้งทนุตา่งประเทศ และแตง่ตัง้ใหค้สัโตเดียน (Custodian) ในประเทศไทย เป็นผูร้บัฝากและดแูลหุน้ 

(5) ก่อนการประชุมเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถส่งความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซักถามไดล้่วงหนา้ก่อนวนั

ประชมุผา่น E–mail: comsec@masterkool.com  

(6) บริษัทฯ น าเสนอค่าตอบแทนกรรมการในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ พรอ้ม

ทัง้น าเสนอนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนและหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาค่าตอบแทนส าหรบัคณะกรรมการ

เพื่อประกอบการพิจารณาของผูถื้อหุน้ดว้ย 

(7) บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล โดยเสนอช่ือกรรมการใหผู้ถื้อหุน้

ลงคะแนนเป็นรายบคุคล เพื่อใหผู้ถื้อหุน้เลอืกกรรมการท่ีตอ้งการไดอ้ยา่งแทจ้รงิ 

(8) บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุน้ และเสนอช่ือบุคคลเขา้รบัการพิจารณา

แต่งตัง้เป็นกรรมการ โดยประกาศแจง้ใหท้ราบผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และแจง้ผา่น

เว็บไซตข์องบริษัท พรอ้มแจง้หลกัเกณฑใ์นการพิจารณาการรบัเรื่องที่เสนอมานัน้ไว้อย่างชดัเจน เพื่อผูถื้อหุน้

ไดร้บัความสะดวกในการเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเขา้รบัการพิจารณาแต่งตัง้เป็น

กรรมการไดล้ว่งหนา้ 

(9) บรษัิทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอค าถามและแสดงความคิดเห็นตอ่คณะกรรมการในเรือ่งที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิท

ภายใตร้ะเบียบวาระการประชุมเป็นการลว่งหนา้ เพื่อน าชีแ้จงและ/หรือตอบในที่ประชุมผูถื้อหุน้ โดยประกาศ

แจง้ใหท้ราบผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และแจง้ผ่านเว็บไซตข์องบริษัทฯ โดยผูถื้อหุน้

สามารถเสนอความคิดเห็นและค าถามตอ่เลขานกุารบรษัิทลว่งหนา้ไดโ้ดยตรงผา่นทางเว็บไซตข์องบรษัิทฯ หรอื

จดหมายอิเลก็ทรอนิกส ์comsec@masterkool.com 

(10) ในระหว่างการประชุม บริษัทฯ จะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและสง่เสริมใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น

ขอ้เสนอแนะ หรอืตัง้ค  าถามในวาระตา่ง ๆ  ในเรือ่งที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิทได ้หรอืสอบถามเพิ่มเติมเก่ียวกบัประเดน็

อื่นนอกเหนือจากวาระการประชมุในภายหลงัจากที่ประชมุด าเนินการประชมุครบตามระเบียบวาระแลว้  

(11) บรษัิทฯ มีการน าเทคโนโลยีระบบโปรแกรมการจดัประชมุผูถื้อหุน้จากผูใ้หบ้รกิารท่ีเช่ือถือได ้มาใชใ้นการประชมุ

ผูถื้อหุน้ ตัง้แต่การลงทะเบียน การลงคะแนน การนบัคะแนน และการแสดงผลผ่านหนา้จอคอมพิวเตอรเ์พื่อให้

การด าเนินการประชมุสามารถกระท าไดอ้ยา่งถกูตอ้งและรวดเรว็ 
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(12) บริษัทฯ เชิญบคุคลที่เป็นตวัแทนผูถื้อหุน้ในที่ประชุมรวมอย่างนอ้ยหนึ่งท่านท าหนา้ที่เป็นสกัขีพยานในการนบั

คะแนน เพื่อความโปรง่ใส ถกูตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบั โดยประธานกรรมการบริษัทในฐานะประธานที่

ประชุมไดแ้นะน าหรือมอบหมายตวัแทนใหแ้นะน าผูต้รวจสอบการนบัคะแนนต่อที่ประชมุ เพื่อการจดัท าบนัทกึ

ไวใ้นรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

(13) การแสดงผลมติตอ่ที่ประชุมจะแสดงผลทัง้เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง และบตัรเสีย ส าหรบัผลการตรวจ

นบัคะแนน ผูถื้อหุน้สามารถตรวจสอบไดโ้ดยบรษัิทไดเ้ปิดเผยมติพรอ้มผลคะแนนในแตล่ะวาระตอ่ที่ประชมุ 

(14) บริษัทฯ จดัท ารายงานการประชมุผูถื้อหุน้อยา่งมีประสิทธิภาพ ครอบคลมุรายละเอียดส าคญัในเรื่องต่าง ๆ อนั

พงึมีดงันี ้

14.1 บนัทึกการชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนน โดยแจง้วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนนโดบใชบ้ตัรลงคะแนน 

รวมถึงวิธีการแสดงผลคะแนนใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบก่อนเริม่การประชมุ 

14.2 บนัทึกประเด็นค าถามค าตอบที่เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม หรือเสนอความคิดเห็นในวาระตา่ง ๆ ในที่

ประชมุ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไมไ่ดเ้ขา้รว่มประชมุไดร้บัทราบ 

14.3 บนัทึกมติที่ประชุมไวอ้ย่างชัดเจน พรอ้มจ านวนคะแนนเสียงในแต่ละวาระทัง้ที่ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย 

และงดออกเสยีง รวมถึงบตัรเสยีในทกุวาระท่ีตอ้งมีการลงคะแนนเสยีง 

14.4 บนัทึกรายช่ือ พรอ้มต าแหน่งของกรรมการที่เขา้รว่มประชุมและกรรมการที่ลาประชุม เพื่อใหส้ามารถ

ตรวจสอบถึงการมีสว่นรว่มของกรรมการในการประชมุผูถื้อหุน้แตล่ะครัง้ 

(15) บริษัทฯ ไดเ้ผยแพร่มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และผ่านเว็บไซตข์องบริษัทฯ 

ภายในวันท าการถัด ไป  และ เผยแพร่ ร ายงานการประชุมผู้ ถื อหุ้นฉบับสมบู รณ์ผ่ า น เ ว็ บ ไ วต์  

www.masterkool.com ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อผูถื้อหุน้สามารถตรวจสอบขอ้มลูดงักลา่ว

ไดโ้ดยไมต่อ้งรอถึงการประชมุครัง้ตอ่ไป  

(16) บริษัทฯ มีนโยบายในการเขา้รว่มการประชมุของประธานกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการชุดยอ่ย ไดแ้ก่ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสงูดา้นบญัชีและการเงิน รวมทัง้ผูส้อบบญัชี ตลอดจนที่ปรกึษากฎหมาย

ของบริษัทฯ ไดเ้ขา้ร่วมการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี เพื่อร่วมตอบขอ้ซกัถามและใหข้อ้มลูต่อผูถื้อหุน้ใน

ประเด็นที่เก่ียวขอ้ง 

(17) บริษัทฯ เห็นว่าการอ านวยความสะดวกต่อผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีนั้นมี

ความส าคญั จึงเนน้สถานที่ที่เหมาะสมต่อการเดินทาง โดยเป็นบริเวณที่มีการคมนาคมสะดวก ใกลเ้คียงกบั

สถานีรถไฟฟา้ หรอืใกลจ้ดุขึน้ลงทางดว่น เป็นตน้ 
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หมวด 2 การปฏิบัตติ่อผู้ถอืหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นต่อ

การด าเนินการของบริษัทฯ โดยก าหนดใหก้รรมการอิสระเป็นผูม้ีหนา้ที่ดูแลผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย โดยผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย

สามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็นหรือขอ้รอ้งเรียนไปยังกรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระจะเป็นผูพ้ิจารณา

ด าเนินการใหเ้หมาะสมในแตล่ะเรื่อง เช่น หากเป็นขอ้รอ้งเรียน กรรมการอิสระจะด าเนินการตรวจสอบขอ้เท็จจริงและ

หาวิธีการเยียวยาที่เหมาะสม  

บริษัทฯ มีนโยบายเพื่อการปฏิบัติ ดังนี้ 

(1) บริษัทฯ ใหส้ิทธิแก่ผูถื้อหุน้ทกุรายในการออกเสียงลงคะแนนในแบบหนึ่งหุน้ตอ่หนึ่งเสียง เพื่อความเทา่

เทียมกนัของผูถื้อหุน้ โดยพิจารณาจากหุน้ประเภทเดียวกนัควรมีสทิธิออกเสยีงเทา่เทียมกนั 

(2) บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สว่นนอ้ยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ และเสนอ

ช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อเขา้รบัการพิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการบรษัิทก่อนวนัประชุมผูถื้อ

หุน้ โดยประกาศแจง้รายละเอียดพรอ้มหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาไวใ้หผู้ถื้อหุน้ทราบ ผ่านช่องทางของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและผ่านเว็บไซตข์องบริษัทเป็นระยะเวลา 3 เดือน ทัง้นีเ้พื่อเป็นการ

สรา้งความมั่นใจใหก้บัผูถื้อหุน้สว่นนอ้ยในการใชส้ทิธิเสนอเรื่องที่เก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคญัของ

บรษัิทฯ และสทิธิในการเลอืกตัง้กรรมการท่ีเป็นอิสระมาดแูลผลประโยชนแ์ทนตน 

(3) บริษัทฯ ก าหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบของบุคคลที่เก่ียวข้องซึ่งรวมถึง 

กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของกลุม่บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มลู (รวมทัง้คู่สมรส และบตุรที่

ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่ว) ใชข้อ้มลูภายในซึง่ยงัมิไดเ้ปิดเผยเพื่อท าการซือ้ ขาย โอน หรือ

รบัโอน หลกัทรพัยข์องบรษัิท เป็นระยะเวลา 30 วนั ในช่วงระยะเวลาก่อนการน าเสนองบการเงินประจ า

งวดตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. หรอืก่อนท่ีขอ้มลูนัน้จะเปิดเผยตอ่สาธารณชน และไดก้ าหนดโทษเก่ียวกบัการ

เปิดเผยขอ้มลูของบรษัิท หรอืการน าขอ้มลูของบรษัิท ไปใชเ้พื่อประโยชนส์ว่นตนไวแ้ลว้ตามนโยบายการ

ปอ้งกนัการน าขอ้มลูภายในไปใชป้ระโยชน ์ 

อีกทั้งได้ให้ความรูค้วามเขา้ใจแก่คณะกรรมการและผู้บริหารบริษัท ในหน้าที่การรายงานการถือ

หลกัทรพัยต์่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตามมาตรา  59 

แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ที่มีหนา้ที่รายงานภายใน 3 วนัท าการ

หลงัจากวันที่ซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรัพย ์รวมทัง้จะแจ้งข่าวสารและขอ้ก าหนดต่างๆ ของ

ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยใหแ้ก่คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท 

ตามที่ไดร้บัแจง้จากทางหนว่ยงานดงักลา่วอยา่งสม ่าเสมอ 
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(4) บรษัิทฯ เปิดเผยรายละเอียดของการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ที่เขา้ขา่ยตอ้งเปิดเผยขอ้มลูหรอืขออนมุตัิ

จากผู้ถือหุ้นตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีการเปิดเผยช่ือและ

ความสัมพันธ์ของบุคคลที่ เ ก่ียวโยง รวมถึงความสมเหตุสมผลของรายการและความเห็นของ

คณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้งในการพิจารณารายการดงักลา่วใหผู้ถื้อหุน้ทราบดว้ย 

(5) ขอ้ก าหนดในการมอบฉันทะของผูถื้อหุน้ที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเองนัน้ บริษัทฯ มิได้

ก าหนดเง่ือนไขที่ก่อใหเ้กิดความยุง่ยากในการมอบฉนัทะใหบ้คุคลอื่นเขา้รว่มประชมุแทน เป็นเพียงการ

รบัรองเอกสารโดยตวัผูม้อบฉนัทะ และการยืนยนับคุคลของผูร้บัมอบฉนัทะที่มาเขา้รว่มประชมุเทา่นัน้ 

ทัง้นีเ้พื่อเป็นการยืนยนัไดว้า่มีการใชส้ทิธิและมอบสทิธิในการเขา้ประชมุอยา่งถกูตอ้งตามหลกัเกณฑอ์นั

พงึปฏิบตัิ 

(6) บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการแจกของพรีเมี่ยม ของขวญั และ/หรือของช ารว่ยในการเขา้รว่มประชุมกบัผู้

ถือหุ้นตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  

อยา่งไรก็ดีบรษัิทไดจ้ดัเครือ่งดื่มและอาหารวา่งรบัรองผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะที่มาประชมุ 

(7) ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ทัง้ชาวไทยและผูถื้อหุน้ต่างชาติทุกคนจะไดร้บัเอกสาร หนังสือนัดประชุมและ

เอกสารประกอบการประชมุอยา่งครบถว้นภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด โดยบรษัิทจดัสง่หนงัสือ

นดัประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารประกอบการประชุมภาษาไทยใหก้ับผูถื้อหุน้ชาวไทย และบริษัทฯ ได้

จดัท าเอกสารดงักลา่วเป็นภาษาองักฤษเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นตา่งชาติดว้ย 

 

หมวด 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders) 

บริษัทฯ ค านึงถึงสิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ ทัง้ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีภายใน  ไดแ้ก่ ผู้

ถือหุน้ พนกังาน และผูบ้ริหารของบริษัท หรือ ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียภายนอก ไดแ้ก่ ลกูคา้ คู่คา้ คู่แข่ง ชุมชน และสงัคม 

เป็นตน้ โดยบรษัิทฯ ตระหนกัดีวา่การสนบัสนนุ และรบัฟังขอ้คิดเห็น ตลอดจนการสรา้งสมัพนัธอ์นัดี กบัผูม้ีสว่นไดส้ว่น

เสียทกุกลุม่ จะเป็นประโยชนใ์นการด าเนินงาน และพฒันาใหธุ้รกิจของบริษัทมีการเติบโต และขยายตวัไดใ้นอนาคต 

โดยบรษัิทฯ จะจดัใหใ้หท้กุกลุม่มีสทิธิไดร้บัการปฏิบตัิอยา่งเทา่เทียมกนัและเป็นธรรม รวมทัง้ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของ

กฎหมายและกฎระเบียบตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันี ้ 

ผูถื้อหุน้: บริษัทฯ มุ่งเนน้การเป็นตวัแทนที่ดีของผูถื้อหุน้ในการด าเนินธุรกิจเพื่อสรา้งความพึงพอใจแก่ผูถื้อหุน้ 

โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาว รวมทัง้มีระบบการควบคุมและตรวจสอบ

ภายในท่ีดี การเปิดเผยขอ้มลูอยา่งโปรง่ใส  

พนกังาน: บริษัทฯ จะสนบัสนุนการพฒันาศกัยภาพของทรพัยากรบุคคลใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ เพราะบริษัทฯ 

ตระหนกัดีว่าพนกังานเป็นหนึ่งในทรพัยากรหลกัที่มีความส าคญัในการพฒันาองคก์รใหม้ีความเติบโต 
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บริษัทฯ จึงปฏิบตัิต่อพนกังานทกุคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบตัิ โดยใหผ้ลตอบแทนและ

สวสัดิการท่ีเหมาะสม  

ลกูคา้: บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะใหบ้ริการที่ดีและสรา้งความพึงพอใจแก่ลกูคา้จัดหาสินคา้และบริการที่มี

คณุภาพ ท าการคา้กบัลกูคา้ดว้ยความซื่อสตัยแ์ละเป็นธรรม  

คูค่า้: บรษัิทฯ จะปฏิบตัิตอ่คูค่า้ตามกรอบการคา้ที่สจุรติ โดยยดึหลกัการปฏิบตัิตามสญัญาเง่ือนไขทางการคา้ 

และค ามั่นท่ีใหไ้วก้บัคูค่า้ เพื่อใหเ้กิดความสมัพนัธอ์นัดีทางธุรกิจซึง่จะเป็นประโยชนต์อ่ทกุฝ่าย 

คูแ่ขง่: บริษัทฯ จะปฏิบตัิต่อคู่แข่งอย่างมีจรรยาบรรณ ปฏิบตัิภายใตก้รอบการแข่งขนัที่ดี และอยู่ในกรอบของ

กฎหมาย โดยไมใ่ชว้ิธีการอนัไมส่จุรติหรอืกลา่วหาโดยปราศจากขอ้มลูความจรงิเพื่อท าลายคูแ่ขง่  

ชมุชนและสงัคม: บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัในการดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มของชุมชนรอบ ๆ ท่ีตัง้ส  านกังานของ บริษัทฯ 

โดยมีการรณรงคใ์หป้ระหยดัพลงังาน รวมถึงการด าเนินธุรกิจที่ไมข่ดัตอ่ขนบธรรมเนียมประเพณี หรอืไม่

เกิดความเสยีหายตอ่สงัคม 

 

หมวด 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Information Disclosure and Transparency) 

บรษัิทฯ ตระหนกัดีถึงความส าคญัของการเปิดเผยขอ้มลูที่มีความถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลาและโปรง่ใส ทัง้

รายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศของส านัก งาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ตลอดจนขอ้มลูอื่นท่ีส  าคญั

ที่มีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัยข์องบรษัิท ซึง่มีผลตอ่กระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทนุ และผูม้ีสว่นไดเ้สยีของบริษัทฯ 

โดยบริษัทฯ จะเผยแพร่ขอ้มลูสารสนเทศของบริษัทต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อต่าง  ๆ 

ของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย   รวมถึง

เว็บไซตข์องบรษัิทฯ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดเ้ขา้ถึงขอ้มลูโดยเทา่เทียมกนั  

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท หรือบุคคลที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้มอบหมาย เป็น

ผูร้บัผิดชอบในเรื่องการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศที่ส  าคญัของบริษัทฯ และติดต่อสื่อสารกับผูล้งทุน ผูถื้อหุน้ รวมทัง้

นกัวิเคราะห ์และผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยติดตอ่ไดท้ี่โทรศพัท ์0 2953 8800 หรอืที่ E-mail: comsec@masterkool.com 

 

หมวด 5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board) 

โครงสร้างของคณะกรรมการ  

1. คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย บุคคลที่มีความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ที่สามารถเอือ้

ประโยชนใ์หก้ับบริษัทฯ โดยเป็นผูม้ีบทบาทส าคญัในการใหค้วามเห็นชอบการวางนโยบายและแผนการด าเนิน

mailto:comsec@masterkool.com
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ธุรกิจ อีกทัง้ยงัใหค้วามส าคญักบัระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในเพื่อประโยชนข์องบรษัิทฯ และ

ผูถื้อหุน้โดยรวม 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบดว้ย กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร และกรรมการที่ไมเ่ป็นผูบ้ริหาร รวมจ านวน

ไม่นอ้ยกว่าเจ็ดคนแต่ไม่เกินกว่าสิบหา้คน และมีคุณสมบตัิเป็น “กรรมการอิสระ”ตามขอ้ก าหนดของส านกังาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จ านวนอย่างนอ้ย 3 

ทา่น ซึง่คิดเป็นสดัสว่นไมน่อ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบรษัิท ทัง้หมด เพื่อท าหนา้ที่ถ่วงดลุในการออกเสยีง

พิจารณาเรือ่งตา่ง ๆ ตลอดจนสอบทานการบรหิารงานของฝ่ายบรหิารเพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทฯ  

กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการอิสระด ารงต าแหน่งไดไ้ม่เกิน 3 วาระ หรือไม่

เกิน 9 ปีนับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด ารงต าแหน่งต่อไป 

คณะกรรมการจะตอ้งพิจารณาอยา่งสมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดงักลา่ว กรรมการจะด ารงต าแหน่งในบริษัทจด

ทะเบียนอื่นได ้แตต่อ้งไมเ่กิน 5 บรษัิท และตอ้งไมป่ระกอบกิจการ หรอืไมเ่ป็นหุน้สว่นท่ีมีนยัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็น

กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ  1 ของ

จ านวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอื่น  ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่ี

นยักบักิจการของบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการการลงทนุ และคณะกรรมการบริหาร โดยไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจ

หนา้ที่และความรบัผิดชอบในการด าเนินการของคณะกรรมการดงักลา่วไวอ้ยา่งชดัเจน  

 

2. คณะกรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการบรษัิทไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย 3 คณะ เพื่อก ากบัดแูลและติดตามการด าเนินงานอยา่ง

ใกลชิ้ด และรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทอยา่งสม ่าเสมอ ดงันี ้

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบตัิหนา้ที่สอบทานความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงินของบรษัิท

ก่อนน าสง่ตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย การตรวจสอบระบบควบคมุภายใน รวมทัง้พิจารณา

การเปิดเผยขอ้มลูรายการที่เก่ียวโยงใหถู้กตอ้งครบถว้น และใหค้  าแนะน าที่เป็นประโยชนแ์ก่ฝ่าย

จดัการในการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

(2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ปฏิบัติหน้าที่ในการพิจารณาหลักเกณฑ์และ

กระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และ

ผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ รวมถึงก าหนดหลกัเกณฑค์า่ตอบแทนของต าแหนง่ดงักลา่ว 

(3) คณะกรรมการบริหาร ปฏิบตัิหนา้ที่ในการใหค้  าปรึกษาและแนะน าที่เป็นประโยชนแ์ก่ฝ่ายจดัการ 

และพิจารณากลั่นกรองงานท่ีน าเสนอตอ่คณะกรรมการ 
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ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายประธานคณะกรรมการบริหาร ก ากบัดแูลดา้นบริหารจดัการความ

เสีย่ง และพิจารณาการจดัตัง้คณะจดัการความเสีย่ง เพื่อด าเนินงานดา้นความเสีย่ง และติดตามการด าเนินงานของ

หนว่ยงานตามแผนรองรบัความเสีย่ง รวมทัง้น าเสนอรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิท

อยา่งสม ่าเสมอ  

 

3. บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

(1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผูท้ี่มีความรู ้ความสามารถ มีทกัษะและประสบการณห์ลากหลายที่สามารถใช้

วิจารณญาณไดอ้ย่างอิสระ ท าหนา้ที่พิจารณาก าหนด และใหค้วามเห็นชอบในเรื่องที่ส  าคญัเก่ียวกบัการ

ด าเนินงานของบริษัท เช่น วิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้าหมายกลยทุธ ์ความเสี่ยง แผนธุรกิจและงบประมาณของ

บริษัท รวมทัง้ก ากับดูแลใหก้ารบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมาย ภายใตข้อ้ก าหนดของกฎหมายและ

จรยิธรรมทางธุรกิจ เพื่อผลประโยชนข์องบรษัิทและผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย 

(2) คณะกรรมการบริษัทปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัย ์สจุริต และเป็นธรรม โดยค านึงถึงผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่

และรายยอ่ย  

(3) คณะกรรมการจัดใหม้ี “นโยบายการก ากับดูแลกิจการ ขอ้ก าหนดเก่ียวกับจริยธรรมทางธุรกิจและขอ้พึง

ปฏิบัติในการท างาน” ตลอดจนนโยบายส าคัญ โดยก าหนดใหม้ีการทบทวนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ซึ่ง

นโยบายที่ส  าคญับางสว่น มีดงันี ้

 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร โดยนโยบาย

ดงักลา่วไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ทัง้นีเ้พื่อเป็นแนวทางแก่ กรรมการ ผูบ้รหิาร 

และพนกังาน ในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว โดยจะจดัใหม้ีการทบทวนนโยบายดงักลา่วเป็นประจ า 

 

จริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ถูกต้องและเป็นธรรม โดยมีการก าหนด

จรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลกัษณอ์กัษร เพื่อเผยแพรใ่หแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ไดย้ึดถือและ

ปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วอยา่งเครง่ครดั 

 

ความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชนบ์นหลกัการที่วา่ การตดัสินใจใด

ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งท าเพื่อผลประโยชนส์งูสดุของบริษัทเท่านัน้ และควรหลีกเลี่ยงการ
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กระท าที่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยก าหนดใหผู้ท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งหรอืเก่ียวโยงกบัรายการที่

พิจารณาตอ้งแจง้ใหบ้ริษัททราบถึงความสมัพนัธ ์หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักลา่ว และตอ้งไม่

เขา้รว่มการพิจารณาตดัสนิ รวมถึงไมม่ีอ  านาจอนมุตัิในธุรกรรมนัน้ ๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน และ

รายการที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ่งไดม้ีการพิจารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบ รวมทัง้บรษัิท 

ไดป้ฏิบตัิตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยอยา่งเครง่ครดัในเรื่อง

การก าหนดราคาและเง่ือนไขตา่ง ๆ กบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ดา้นผลประโยชนใ์หเ้สมือนท ารายการกบั

บคุคลภายนอกและสง่รายงานตามระยะเวลาที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด และจะไดม้ีการ

เปิดเผยไวใ้นงบการเงิน แบบ 56-1 One Report ดว้ย  

 

การควบคุมภายใน 

บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญัในการจดัใหม้ีระบบควบคมุภายในท่ีดี โดยไดจ้ดัใหม้ีการจดัท าคูม่ือระเบียบ

และวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร โดยก าหนดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ อ านาจ

ด าเนินการของผูป้ฏิบตัิงานและผูบ้รหิารในเรือ่งตา่ง ๆ 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความ

เหมาะสมและมีประสทิธิภาพของระบบควบคมุภายในท่ีบรษัิทจดัใหม้ีขึน้ รวมทัง้ไดจ้ดัท าและทบทวนระบบ

ควบคมุ ทัง้ดา้นการด าเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการก ากบั

ดแูลการปฏิบตัิงาน โดยบริษัทไดจ้ดัใหม้ีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ท าหนา้ที่ตรวจสอบระบบการควบคมุ

ภายในของบรษัิท และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) บริษัทฯ มีแนวทางส่งเสริมใหเ้กิดการปฏิบัติตาม “นโยบายการก ากับดูแลกิจการ ข้อก าหนดเก่ียวกับ

จริยธรรมทางธุรกิจและขอ้พึงปฏิบัติในการท างาน” และติดตามผลการปฏิบัติโดยมอบหมายใหส้  านัก

เลขานุการบริษัทน าส่งแบบส ารวจการปฏิบัติตาม “นโยบายการก ากับดูแลกิจการ ขอ้ก าหนดเก่ียวกับ

จริยธรรมทางธุรกิจและขอ้พึงปฏิบตัิในการท างาน” ใหก้ับกรรมการผูบ้ริหาร ผูบ้ริหาร และผูจ้ัดการเป็น

ประจ าทุกปี เพื่อรบัทราบผลการปฏิบัติ ตลอดจนการสื่อสารไปยังพนักงานทัง้องคก์ร และน าเสนอเป็น

รายงานผลการส ารวจต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหค้วามเห็นในการ

ปรบัปรุงการปฏิบตัิตอ่ไป 

 

4. การประชุมคณะกรรมการ  

บริษัทฯ จะจัดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ทุกไตรมาส และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตาม

ความจ าเป็น โดยก าหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็น
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ประจ า การประชุมกรรมการบริษัท จะมีเลขานกุารบริษัท เป็นผูจ้ดัท าวาระต่าง  ๆ ของการประชุมและด าเนินการ

จดัสง่เอกสารการประชมุใหค้ณะกรรมการบรษัิท ลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนัก่อนการประชมุเพื่อใหก้รรมการไดม้ีเวลา

พิจารณาและศึกษาขอ้มลูอย่างเพียงพอ รวมถึงการบนัทึกการประชุม และจดัสง่รายงานดงักลา่วใหแ้ก่กรรมการ

บริษัท เป็นรายบุคคลตามความเหมาะสม ตลอดจนจัดเก็บรายงานการประชุมกรรมการที่ผ่านการรบัรองจาก

คณะกรรมการบรษัิท อยา่งเป็นระบบและพรอ้มใหค้ณะกรรมการของบรษัิท และผูท้ี่เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้

 

5. ค่าตอบแทน  

บรษัิทฯ ไดก้ าหนดคา่ตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนและเปิดเผยตามแบบที่ส  านกังาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ส  านกังาน ก.ล.ต.) ก าหนด โดยค่าตอบแทนดงักล่าวตอ้ง

ไดร้บัการอนุมตัิจากการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละค่าตอบแทนของ

กรรมการและผูบ้รหิาร ตามความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์หนา้ที่ความรบัผิดชอบ โดยเทียบเคียงกบับรษัิทใน

กลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั อยา่งเหมาะสมเพื่อรกัษาใหผู้ม้ีความสามารถท างานกบับรษัิทตอ่ไปในระยะยาว 

 

6. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร  

บริษัทฯ สนบัสนนุใหค้ณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ ไดม้ีการพฒันาความรูค้วามสามารถในระบบ

การก ากบัดแูลกิจการเพื่อใหม้ีการปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง โดยสนบัสนนุใหค้ณะกรรมการบริษัท ได้

เขา้ฝึกอบรมหลกัสตูรตา่ง ๆ ที่จะมีการฝึกอบรม และในกรณีที่มีการเปลีย่นแปลงกรรมการหรือผูบ้ริหาร บรษัิทฯ จะ

จัดใหม้ีเอกสารและขอ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการหรือผูบ้ริหารใหม่ รวมถึงการเขา้รว่ม

สมัมนาหลกัสตูรที่เป็นประโยชนแ์ก่กรรมการหรอืผูบ้รหิารใหมด่งักลา่ว 

 

ส่วนที่ 2:     ข้อก าหนดเกี่ยวกบัจริยธรรมทางธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการท างาน 
 

หมวดที่ 1   ข้อก าหนดเกี่ยวกบัจริยธรรมในการด าเนินธุรกจิ 

บริษัทฯ มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานจะยึดถือเป็นแนวทางปฏิบตัิใน

การท างานในฐานะตวัแทนของบรษัิท ดงัตอ่ไปนี ้

 

1. ยดึหลกันิติธรรม  

บรษัิทฯ ยดึหลกันิติธรรมในการด าเนินธุรกิจ อีกทัง้เป็นหนา้ที่ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ที่จะตอ้ง

รูร้ะเบียบขอ้บงัคบัของบรษัิท กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้กฎหมายที่จะประกาศใชใ้นอนาคตซึง่มีผลกระทบต่อการ

บรหิารงานและการท างาน  
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แนวปฏิบตัิ  

(1) ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งศกึษาท าความเขา้ใจและเตรยีมการปฏิบตัิตาม กฎระเบียบท่ีใชเ้ป็นหลกัใน

การปฏิบตัิงานของทางราชการท่ีมีผลใชบ้งัคบัแลว้ และที่จะมีผลใชบ้งัคบัในอนาคตอนัใกล ้ 

(2) ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งไม่แสวงหาความลบัทางการคา้ของคูแ่ขง่ หรือขอ้มลูจ าเพาะของคูแ่ข่ง  โดย

วิธีการอนัมิชอบดว้ยกฎหมาย เช่น การโจรกรรม การขโมย หรือการละเมิดขอ้ตกลงที่จะไม่เปิดเผย

ขอ้มลูของคูแ่ขง่ ไมว่า่จะไดจ้ากลกูคา้หรอืบคุคลอื่น  

 

2. มีความโปร่งใส  

การตดัสินใจและวิธีการด าเนินงานของบริษัท เป็นไปดว้ยความโปร่งใสที่สามารถเปิดเผยขอ้มลูข่าวสาร

ใหก้บัผูม้ีสว่นไดเ้สียทัง้หลายรบัทราบและตรวจสอบได ้ภายใตก้ฎหมายและกรอบขอ้บงัคบั ระเบียบ วิธีปฏิบตัิของ

บรษัิท ที่เก่ียวขอ้งกบัการปอ้งกนัมิใหค้วามลบัทางการคา้รั่วไหลไปยงัคูแ่ขง่ทางการคา้  

 แนวปฏิบตัิ  

(1) ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งจัดท ารายงานทางการบญัชี การเงิน ภาวะธุรกิจ ผลการด าเนินงาน เพื่อ

แสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ตามความเป็นจริง ถูกต้องครบถ้วนตาม

มาตรฐานการบญัชี และเป็นไปตามมาตรฐานของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ มีความ

นา่เช่ือถือและสามารถตรวจสอบไดต้ามที่คณะกรรมการตรวจสอบจะก าหนด  

(2) ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งปฏิบตัิตามกระบวนการจดัซือ้ จดัจา้ง ใหไ้ปเป็นตามนโยบายของบริษัทฯ 

อย่างเครง่ครดั มีความโปรง่ใส ชดัเจน เป็นธรรมต่อทกุฝ่าย ในกรณีที่บริษัทคู่คา้ มีผูบ้ริหาร พนกังาน

ฝ่ายขาย หรือผูถื้อหุน้เป็นญาติหรือบคุคลผูอ้ยู่อาศยัภายใตช้ายคาเดียวกนักบัผูบ้ริหารหรือพนกังาน

ของบรษัิท ผูบ้รหิารหรอืพนกังานผูน้ัน้ของบรษัิท ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบเป็นลายลกัษณอ์กัษร

ทนัที และใหห้ลกีเลีย่งไมข่อ้งเก่ียวกบัธุรกรรมการจดัซือ้จดัจา้งนัน้  

(3) ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งปฏิบตัิตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของฝ่ายบริหารแต่ละระดบัที่ก าหนดไว ้

และปฏิบตัิเป็นไปตามอ านาจอนมุตัิของฝ่ายบรหิารในแตล่ะระดบัอยา่งเครง่ครดั  

(4) ผูบ้ริหารและพนักงานที่เก่ียวขอ้งกับกระบวนการจัดซือ้จัดจ้าง รวมทัง้ญาติและผูอ้ยู่อาศยัภายใต้

ชายคาเดียวกนั ควรหลกีเลีย่งการไปรว่มกิจกรรมตา่ง ๆ รวมทัง้การรบัประทานอาหารหรอืเลน่กีฬากบั

บรษัิทคูค่า้ หากเป็นกรณีจ าเป็นหลกีเลีย่งไมไ่ดค้วรมีตวัแทนของบรษัิทฯ เขา้รว่มมากกวา่หนึง่คน และ

ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบก่อน  
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3. ความตัง้ม่ันในความยุติธรรมและความมีคุณธรรม  

บริษัทฯ ตัง้มั่นในความยตุิธรรมและความมีคณุธรรมกบัผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อสรา้งความสมัพนัธ์อนัดีอย่าง

ต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิจ อีกทั้งไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้หนึ่งผู้ใดอย่างไม่เป็นธรรม โดยใช้วิจารณญาณหรือ

ความสมัพนัธส์ว่นตวัตดัสนิ และใหโ้อกาสเทา่เทียมกนัโดยไมแ่บง่แยกเชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา หรอืเพศ  

 แนวปฏิบตัิ  

(1) ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งใหค้วามเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบตัิต่อผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียในการด าเนินธุรกิจ 

และใหส้ทิธิประโยชนแ์ก่ลกูคา้ ควรยดึหลกัปฏิบตัิและแนวนโยบายของบรษัิท อยา่งเครง่ครดั  

(2) ผูบ้ริหารตอ้งบริหารงานดว้ยความสขุุมรอบคอบ เพื่อท าใหผู้ถื้อหุน้มีความเช่ือถือและยอมรบัในการ

ตดัสนิใจวา่การด าเนินการใดๆ กระท าดว้ยความเป็นธรรม และค านงึถึงผลประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้

ทัง้หลาย 

(3)  ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งใหค้วามเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบตัิในขอ้ก าหนดการจา้งงาน หมาย

รวมถึง การสรรหาบุคลากร การพิจารณาผลตอบแทนและสิทธิประโยชนจ์ากการจา้งงาน การปรบั

เลื่อนต าแหน่ง การโอนยา้ย การประเมินผลการปฏิบัติงาน การฝึกอบรม การปฏิบัติตามระเบียบ

ขอ้บงัคบั การสิน้สดุสภาพการจา้งงาน การปลดและรบัพนกังานกลบัเขา้มาท างานใหม ่ตลอดจนการ

เขา้มีสว่นรว่มในสงัคม และกิจกรรมนนัทนาการ เป็นตน้ 

(4)  ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งพยายามใหบ้ริการที่เหนือความคาดหวงักบัลกูคา้เสมอ รวมทัง้ใหบ้ริการ

ลกูคา้ดว้ยความซื่อตรง และเป็นธรรม ไมเ่อารดัเอาเปรยีบหรอืฉอ้โกงลกูคา้ 

(5) ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งปฏิบตัิตามเง่ือนไขทางการคา้ที่มีตอ่คูค่า้ เจา้หนี ้อยา่งซื่อตรงและเป็นธรรม 

กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขได ้ใหแ้จง้ต่อคู่คา้ เจา้หนี ้เพื่อรว่มกนัหาแนวทางแกไ้ขอยา่งเป็น

ธรรม  

 

4. ให้ความส าคัญต่อลกูค้า 

ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัท ใหค้วามส าคญัและเอาใจใส่ต่อลูกคา้ โดยการควบคุมดูแลสินคา้และ

บรกิารใหม้ีคณุภาพ เพื่อสง่ผลใหล้กูคา้เกิดความพงึพอใจ  

 แนวปฏิบัติ  

(1) ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งรูแ้ละท าความเขา้ใจสินคา้และบริการของบรษัิท เป็นอย่างดี รวมทัง้ตอ้งให้

ขอ้มลูที่ครบถว้นถกูตอ้งแก่ลกูคา้  
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(2) ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งศกึษาและท าความเขา้ใจความตอ้งการของลกูคา้โดยละเอียด ก่อนจะเสนอ

สินคา้หรือบริการต่อลกูคา้ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างถกูตอ้ง รวมทัง้ตอ้งสนใจ

ใฝ่หาขอ้มลูความรูอ้ยู่เสมอ และสั่งสมประสบการณใ์นการท างานใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ เพื่อเพิ่ม

ความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้  

(3)   ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งปฏิบตัิตอ่ลกูคา้ดว้ยความสภุาพ ใหเ้กียรติตอ่ลกูคา้ และใชว้าจาที่ออ่นนอ้ม 

สภุาพตอ่ลกูคา้อยูเ่สมอ  

(4)    ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งมีทศันคติที่ดีต่องานบริการลกูคา้ ใหค้วามส าคญัตอ่งานบริการและปฏิบตัิ

อยา่งเต็มที่ อนัสง่ผลใหง้านบรกิารมีคณุคา่และมีประสทิธิภาพอนัจะน าไปสูค่วามเป็นเลศิดา้นบรกิาร  

(5)    ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งเคารพการตดัสินใจ และขอ้คิดเห็นของลกูคา้ ตลอดจนไม่ละเมิดสิทธิสว่น

บคุคลของลกูคา้  

 

5. มีความรับผิดชอบตอ่สังคม  

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความรบัผิดชอบที่พงึมีตอ่สงัคมและชมุชมจนถือเสมือนเป็นภารกิจหลกัที่จะสรา้งสรรค์

โครงการและกิจกรรมที่เป็นประโยชนใ์นการพฒันาสงัคมชมุชน และประเทศชาติ  

 แนวปฏิบตัิ  

(1) ผูบ้ริหารและพนกังานพึงมีสว่นรว่ม หรือจดัใหม้ีกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชนใ์นการพฒันา/บรกิาร

สงัคม  

(2) ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและรกัษา

สิ่งแวดลอ้ม ตลอดจนพยายามให้บริษัท สามารถหลีกเลี่ยงการกระท าที่จะก่อใหเ้กิดอันตรายหรือ

มลภาวะตอ่ทรพัยากรธรรมชาติ สิง่แวดลอ้มและระบบนิเวศนท์ี่เก่ียวขอ้ง  

 

6. เป็นกลางทางการเมอืง  

บริษัทฯ เคารพและสนบัสนนุใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สียใชส้ิทธิเสรีภาพของตนภายใตร้ฐัธรรมนญู โดยไม่ละเมิดสทิธิ

ของผูอ้ื่น ทัง้นีบ้รษัิทจะวางตวัเป็นกลางทางการเมือง ไมเ่ขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการเมือง และไมส่ง่เสรมิสนบัสนนุความ

รุนแรงทกุชนิดทกุประเภท  

 แนวปฏิบตัิ  

(1) ผู้บริหารและพนักงานไม่ใช้อ านาจหน้าที่ ชี ้ชวน กดดัน หรือบังคับให้เพื่อนร่วมงาน รวมทั้ง

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหก้ารสนบัสนนุกิจกรรมใด ๆ ทางการเมืองหรอืองคก์รทางการเมืองหรอืสมาชิกของ

องคก์รทางการเมือง  
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(2) ไม่เขา้ร่วมชุมนุมทางการเมือง หรือสนับสนุนไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางออ้ม ไม่สนับสนุนทาง

การเงิน และการสนบัสนนุอื่นใดตอ่กลุม่การเมืองใด ๆ  

 

หมวดที่ 2:   ข้อพึงปฏบิัติในการท างาน 

บริษัทฯ มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานจะยึดถือเป็นแนวทางปฏิบตัิใน

การท างานในฐานะตวัแทนของบรษัิท ดงัตอ่ไปนี:้  

บรษัิทฯ ก าหนดใหม้ีขอ้พงึปฏิบตัสิ  าหรบัผูบ้รหิารและพนกังาน เพือ่เป็นแนวทางในการท างาน ดงันี ้ 

 

1. มีภาวะผู้น า  

ผูบ้ริหารพึงมีจริยธรรมและปฏิบตัิตามบทบาทของภาวะผูน้  าที่เหมาะสม และประพฤติตนใหเ้ป็นที่ยอมรบั

ของสงัคม ตลอดจนเป็นประโยชนส์  าหรบัการบรหิารจดัการของบรษัิท  

 แนวปฏิบตัิ  

(1) ผู้บริหารต้องแสดงวิสัยทัศน์และความเป็นผู้น  าในการบริหารงาน มีความสานึกในหน้าที่ ความ

รบัผิดชอบต่อผลของการปฏิบัติหนา้ที่ใหเ้ป็นที่เช่ือถือและยอมรบัของสงัคม รวมทัง้ปฏิบตัิตนเป็น

ตวัอยา่งที่ดีตอ่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และพนกังานในบรษัิทฯ 

(2)  ผูบ้ริหารตอ้งด าเนินการตรวจสอบการรอ้งเรียน รอ้งทกุขข์องผูม้ีสว่นไดเ้สีย หรือบคุคลอื่น เพื่อใหไ้ด้

ขอ้เท็จจรงิและแกปั้ญหาที่เกิดขึน้ใหล้ลุว่งอย่างรวดเรว็และเป็นธรรม ทัง้นี ้ผูบ้ริหารอาจไม่ด าเนินการ

ใด ๆ ในการรอ้งเรยีน รอ้งทกุข ์โดยวิธีการของบตัรสนเทห่ก็์ได ้

(3)  ผูบ้รหิารตอ้งสง่เสรมิสนบัสนนุใหเ้กิดภาวะผูน้  าในหมูพ่นกังาน อีกทัง้สนบัสนนุใหพ้นกังานทกุระดบัมี

สว่นรว่มในการพฒันาบรษัิทฯ 

(4)  ผูบ้ริหารตอ้งมีส่วนร่วมและส่งเสริมใหพ้นกังานเขา้ร่วมในกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชนใ์นชุมชน

และสงัคม ทัง้นี ้เพื่อใหบ้ริษัทฯ เป็นสว่นหนึ่งของชมุชนในการพฒันาและการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดี

กบัสมาชิกในชมุชนและสงัคมโดยสว่นรวม  

 

2. มีความซ่ือสตัยสุ์จริต  

ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิท 

อยา่งเครง่ครดั 

แนวปฏิบตัิ  

(1)  ผูบ้ริหารและพนกังาน ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต ปราศจากอคติ ไม่ใชอ้  านาจหนา้ที่

ของตนในการแสวงหาผลประโยชนส์ว่นตนแก่ตนเองหรอืแก่ผูอ้ื่น  
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(2)  ผูบ้ริหารและพนกังาน ตอ้งไม่จงใจ ท ารายงานหรือบนัทึกที่เป็นเท็จหรือผิดพลาด รวมทัง้ตอ้งไมจ่งใจ

ปิดบงั หรือเสนอขอ้มูลที่เป็นเท็จ หรือผิดพลาด ต่อบริษัทฯ เมื่อพบรายงานหรือบนัทึกที่มีขอ้มูลไม่

ถกูตอ้งหรอืผิดพลาดตอ้งรายงานใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบทนัที 

(3)    ผูบ้ริหารและพนกังาน ตอ้งใชเ้วลาการปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพ และใหม้ีประสิทธิผลตามที่

ก าหนดไวต้ามระเบียบขอ้บงัคบั รวมทัง้ไมก่ระท าหรอืชกัจงูเพื่อนรว่มงาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหใ้ชเ้วลา

ปฏิบตัิงานเพื่อกิจกรรมอื่นที่ไมเ่ก่ียวขอ้งกบัผลประโยชนข์องบรษัิทฯ 

(4)    ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งปฏิบตัิงานที่ไดร้บัมอบหมายดว้ยความรูค้วามสามารถอยา่งเต็มที่ อีกทัง้มี

ความส านกึในหนา้ที่และมีความรบัผิดชอบตอ่ผลของการปฏิบตัิหนา้ที่  

 

3. ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ  

ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามที่กฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และ

ระเบียบขอ้บงัคบัในการท างานของบริษัทฯ อย่างเคร่งครดั อีกทัง้หลีกเลี่ยงการกระท าใด ๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบ

ในทางลบตอ่ช่ือเสยีงในการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ  

แนวปฏิบตัิ  

(1) ผูบ้รหิารและพนกังาน ตอ้งไมฝ่่าฝืน หลกีเลีย่ง ขดัขืน หรอืเพิกเฉย ตอ่ระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศ หรอื

ค าสั่งของบรษัิทฯ รวมทัง้ค าสั่งอนัชอบดว้ยกฎหมายและชอบดว้ยหนา้ที่ของผูบ้งัคบับญัชา 

(2)  ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งไม่ผลติ หรอืมีสิง่ผิดกฎหมายไวใ้นครอบครอง ไมว่า่เพื่อการใช้เอง เพื่อการ

จ าหนา่ย หรอืเพื่อบคุคลอื่นใด  

(3) ผูบ้ริหารและพนกังาน ตอ้งใชร้ะบบสื่อสาร และระบบคอมพิวเตอร ์ดว้ยความรบัผิดชอบและตอ้งไม่

ก่อใหเ้กิดความแตกแยก ความเดือดรอ้นร าคาญ การท าใหผู้อ้ื่นเสยีหาย การท าลายขวญั หรอืสง่เสรมิ

ใหเ้กิดความไมเ่ป็นมิตรในสถานท่ีท างาน 

(4)  ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยการกระท าความผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร ์และ

กฎหมายที่เก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั  

 

4. รักษาทรัพยส์นิ  

ผูบ้ริหารและพนักงาน พึงมีหนา้ที่ดูแลรกัษาและใช้ทรพัยส์ินของบริษัท ใหเ้กิดประโยชนอ์ย่างเต็มที่ต่อ

กิจการของบรษัิท เทา่นัน้ และไมน่ าไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเองหรอืผูอ้ื่นในทางมิชอบ 
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แนวปฏิบตัิ  

(1) ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งไม่น าเอาไป ใช ้ขาย ให ้ขอยืม ใหย้ืม หรือจ าหน่ายจ่ายโอนทรพัยส์ินของ 

บรษัิทฯ โดยไมไ่ดร้บัอนญุาต ไมว่า่ทรพัยส์นินัน้จะมีมลูคา่หรอือยูใ่นสภาพใดก็ตาม 

(2)    ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งไมเ่จตนาท าใหเ้สยีหาย ก่อวินาศกรรมหรอืท าลายทรพัยส์นิของบรษัิทฯ 

(3)    ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งไมใ่ชท้รพัยส์นิของบรษัิท เพื่อประโยชนส์ว่นตน หรอืกิจการภายนอก เวน้แต ่

จะไดร้บัอนญุาตจากผูบ้งัคบับญัชา  

(4)    ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งช่วยหรอืพยายามเพื่อใหไ้ดม้าซึง่ลขิสทิธ์ิ สทิธิบตัร อนสุทิธิบตัร หรอืปกปอ้ง

เครือ่งหมายการคา้ที่เป็นทรพัยส์นิทางปัญญาของบรษัิทฯ 

  

5. ปฏิบัติตนต่อผู้บังคบับัญชา ผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคบับัญชา  

ผูบ้ริหารและพนกังานพึงรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหป้ราศจากการละเมิดสิทธิสว่นบคุคล หรือมี

ความเคารพซึง่กนัและกนั ตลอดจนใหค้วามรว่มมือช่วยเหลือ เสนอแนะความคิดเห็นและแกปั้ญหารว่มกนัในการ

ท างาน  

แนวปฏิบตัิ  

(1) ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งไมย่ยุง ใสร่า้ยปา้ยสหีรอืลอ้เลยีน อนัเป็นการก่อใหเ้กิดการแตกความสามคัคี 

และพงึละเวน้จากการน าผลงานของผูอ้ื่นมาเป็นของตน 

(2) ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดทางเพศต่อผูร้่วมงาน หากพบหรือ

ทราบวา่มีการละเมิดทางเพศในระหวา่งผูร้ว่มงานตอ้งรายงานตอ่ผูบ้ังคบับญัชาทนัที 

(3) ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งเป็นผูม้ีวินยั ไมว่า่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการไมเ่คารพนบัถือผูบ้งัคบับญัชา 

ปฏิบตัิกบัผูร้ว่มงาน และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความสภุาพ มีน า้ใจและมีมนษุยสมัพนัธอ์นัดี  

 

6. เป็นพลเมืองดี  

ผูบ้รหิารและพนกังาน พงึท าหนา้ที่เป็นพลเมืองดีที่อยูร่ว่มกบัผูอ้ื่นในสงัคมไดอ้ยา่งเต็มภาคภมูิ  

แนวปฏิบตัิ  

(1) ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งพัฒนาตนเองใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม รวมทัง้ศึกษาหาความรูเ้พิ่มเติม 

เพื่อใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

(2)  ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งไม่ประพฤติตนเป็นที่น่ารงัเกียจแก่ผูอ้ื่น พดูจาลวนลามทางเพศ กระท าตน

เป็นอันธพาล มีหนีส้ินลน้พ้นตัว เล่นการพนัน ใช้สารเสพติด ดื่มเครื่องดื่มผสมแอลกอฮอลข์ณะ

ปฏิบตัิงาน หรอืกระท าการใด ๆ อนัสอ่ใหเ้ห็นวา่เสือ่มเสยีในดา้นศีลธรรม  
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(3) ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งไม่พกพาอาวุธมาในที่ท  างาน เวน้แต่ กรณีจ าเป็นเพื่อความปลอดภยัของ 

บรษัิท และพนกังาน จะไดร้บัอนญุาตจากผูบ้งัคบับญัชาระดบัสงู  

 

7. ไม่รับสิ่งตอบแทนที่เกินปกติวสิัย  

ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูใ้กลชิ้ด ไม่พึงรบัเงิน ผลประโยชน ์หรือสิ่งของจากผูเ้ก่ียวขอ้งทางธุรกิจกบับรษัิทฯ 

หากการรบันัน้อาจท าใหเ้ขา้ใจไดว้า่ผูร้บัมีใจเอนเอียง หรือมีความสมัพนัธท์างธุรกิจเป็นพิเศษกบัผูใ้ห ้ซึ่งอาจท าให้

เกิดความเสยีหายตอ่บรษัิท ได ้ 

 แนวปฏิบตั ิ

(1)  ผูบ้ริหาร พนกังาน และญาติหรือผูอ้ยู่อาศยัภายใตช้ายคาเดียวกัน ตอ้งไม่เรียกรอ้ง ไม่รบัหรือร่วม

กิจกรรมสงัคม กิจกรรมกีฬา การเลีย้งรบัรอง ของก านลั ของขวญั หรือสินน า้ ใจ เพื่อตนเองหรือเพื่อ

ผูอ้ื่นจากบคุคลที่รว่มธุรกิจดว้ยหรอื 

(2)  หากเป็นกรณีที่หลีกเลี่ยงไม่ได ้ผูบ้ริหารและพนักงานอาจรับผลประโยชน์หรือของขวัญ เพื่อการ

โฆษณาทางธุรกิจหรอืตามขนมธรรมเนียมประเพณีนิยมได ้หากผลประโยชนห์รอืของขวญันัน้มีมูลค่า

ไม่เกินกว่า 5,000 (หา้พนับาทถว้น) ในกรณีที่ของขวญันัน้มีมลูค่าเกินกว่า 5,000 (หา้พนับาทถว้น) 

ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบเป็นลายลกัษณอ์กัษร และน าผลประโยชนห์รือ

ของขวญันัน้สง่ใหบ้รษัิทเพื่อมอบเป็นการกศุลหรอืสาธารณประโยชน ์

(3)    กรณีที่ผูบ้รหิารและพนกังานเป็นตวัแทนของบรษัิทฯ ไปรว่มงานเลีย้งของคูค่า้ หรอืเดินทางไปอบรม ดู

งานนอกสถานที่ และไดร้บัผลประโยชนห์รอืของขวญัที่มีมลูคา่เกินกวา่ 5,000 (หา้พนับาทถว้น) ไมว่า่

จะไดม้าจากการชิงโชค จบัฉลาก หรอืรบัของที่ระลกึ ใหถื้อปฏิบตัิเช่นเดียวกบักรณีขา้งตน้ 

(4)  ส  าหรบัการใหข้องขวญัพึงค านึงการมอบตามประเพณีนิยมในมลูคา่ที่ไม่เป็นการฟุ่ มเฟือย และพึงงด 

การใหห้รอืมอบของขวญั หากการดงักลา่วมีอิทธิพลตอ่การตดัสนิใจในการด าเนินธุรกิจตอ่กนั 

 

8. ไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

ผูบ้รหิารและพนกังาน ไมพ่งึปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อาจจะก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิท 

แนวปฏิบตัิ  

(1) ผูบ้ริหาร พนกังาน ครอบครวัและผูอ้ยู่อาศยัภายใตช้ายคาเดียวกนั ตอ้งไม่ด าเนินธุรกิจ หรือกิจกรรม

ใด ๆ ที่อาจท าใหบุ้คคลทั่วไปเห็นว่าเป็นธุรกิจ กิจกรรมใด ๆ ที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับ

บรษัิท ไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม  
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(2) ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งไมร่ว่มกบัสมาชิกในครอบครวั หรอืบคุคลใกลชิ้ดด าเนินธุรกิจ กิจกรรมใด ๆ 

ที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับริษัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม เพื่อหลีกเลีย่ง

ความไม่เหมาะสมที่อาจเกิดขึน้ดงักลา่ว ควรมีการเปิดเผยความสมัพนัธข์องสมาชิกในครอบครวัหรอื

บคุคลอื่นใด ที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยรายงานตอ่ผูบ้งัคบับญัชาใหท้ราบเป็น

ลายลกัษณอ์กัษร  

 

9. ไม่ใช้ข้อมูลจ าเพาะเพือ่ประโยชนใ์นทางมิชอบ  

ผูบ้รหิาร และพนกังาน ไมน่ าขอ้มลูจ าเพาะของบรษัิท ไปใชเ้พื่อประโยชนใ์นทางมิชอบ  

 แนวปฏิบตัิ  

(1) ผูบ้ริหารและพนกังานที่มีหนา้ที่น  าขอ้มลูจ าเพาะไปใช ้ตอ้งระมดัระวงัไม่ใหผู้อ้ื่นไดย้ิน ลอบฟัง ดกัฟัง 

บนัทึกเสียง ไม่ควรสนทนาในที่สาธารณะผ่านเครื่องมือสื่อสาร หรือสนทนากับสมาชิกในครอบครวั 

และบคุคลใกลชิ้ดอนัน าไปสูก่ารเปิดเผยตอ่ผูอ้ื่นได ้

(2)  ผูบ้ริหารและพนักงาน ตอ้งจัดการ จัดเก็บ และแยกแยะรายละเอียดขอ้มูลจ าเพาะใหเ้ป็นไปตาม

ระเบียบขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ อยา่งเครง่ครดั  

(3) ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลจ าเพาะของบริษัทฯ ต่อผูท้ี่ไม่มีสิทธิรบัรูต้ามระเบียบ

ขอ้บงัคบั หรือขอ้ตกลงทางธุรกิจ เวน้แต่จะไดร้บัความเห็นชอบเป็นลายลกัษณอ์กัษรจากผูม้ีอ  านาจ

ด าเนินการและหนว่ยงานท่ีรบัผิดชอบ 

(4) ผูบ้ริหารและพนกังานไม่น าขอ้มลูจ าเพาะ ไปใชเ้พื่อการซือ้ขายหลกัทรพัยห์รือส่งขอ้มลูดงักลา่วให้

ผูอ้ื่นเพื่อการซือ้ขายหลกัทรพัย ์ 

 

หมวดที่ 3:   การแจ้งข้อร้องเรยีน ข้อเสนอแนะ  

และบทลงโทษการไม่ปฏิบัตติามข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรมและข้อพึงปฏิบตัิในการท างาน 

เพื่อใหข้อ้ก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรมและขอ้พึงปฏิบตัิในการท างาน มีผลเป็นรูปธรรม คณะกรรมการบริษัท 

จึงเปิดโอกาสใหพ้นกังานและผูม้ีสว่นไดเ้สยี มีช่องทางการรอ้งเรยีน การแสดงความเห็น และแจง้เบาะแสการกระท าผิด

กฎหมาย โดยก าหนดใหเ้ลขานกุารบริษัท ท าหนา้ที่เป็นหน่วยรบัขอ้รอ้งเรียนและการก ากับดแูลกิจการและจริยธรรม

ธุรกิจของบรษัิท โดยรายงานตอ่กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบของบรษัิท ดงันี ้ 

 

1.ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ  

ทางอีเมล:์ comsec@masterkool.com   

ทางไปรษณีย:์ เลขานกุารบรษัิท  บรษัิท มาสเตอรค์ลู อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) 
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 เลขที่ 12/16-17, 20 ถนนเทศบาลสงเคราะห ์แขวงลาดยาว เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

ทัง้นี ้คณะกรรมการก าหนดใหเ้ลขานุการบริษัทเป็นผูร้บัเรื่องรอ้งเรียน เพื่อท าหนา้ที่ประสานงานและ

ด าเนินการในเบือ้งตน้กรณีที่เป็นเรื่องคุณภาพสินคา้และบริการที่กระทบต่อความพึงพอใจของลกูคา้ ซึ่งมีกรรมการ

ผูจ้ดัการเป็นผูม้ีอ  านาจสงูสดุในการตดัสินใจ เวน้แตไ่มส่ามารถด าเนินการจนยตุิเรื่องรอ้งเรียนได ้หรือเรื่องรอ้งเรยีนนัน้

นอกเหนือจากเรื่องที่กลา่วมา เช่น การแจง้เบาะแสการกระท าผิดกฎหมาย การกระท าที่ขดัต่อจริยธรรมทางธุรกิจ เป็น

ตน้  เลขานกุารบรษัิทมีหนา้ที่น าเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรษัิทตามล าดบั  

 

2. กระบวนการด าเนินการเม่ือได้รับขอ้ร้องเรียน  

บริษัทฯ เปิดโอกาสใหท้ัง้บคุคลภายนอกและพนกังานมีช่องทางการรอ้งเรยีนหรือแสดงความเห็นอยา่งเป็น

อิสระ เพื่อเป็นแนวทางสูก่ารพฒันาและสรา้งความยั่งยืนใหก้บัองคก์ร ดงันี ้ 

(1)  ผูร้บัขอ้รอ้งเรียนรวบรวมขอ้เท็จจริงที่เก่ียวกับการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกับ

จรยิธรรม  

(2)  ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนรายงานขอ้เท็จจรงิตอ่กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาเรือ่งรอ้งเรียน

และปฏิบตัิหนา้ที่สอบสวนขอ้เท็จจริง โดยแยกแยะเรื่องที่เก่ียวขอ้งออกเป็นประเด็น ดา้นการบริหาร

จดัการ ดา้นการพฒันาความรู ้การตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ เป็นตน้ 

(3)    เมื่อกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบขอ้เท็จจรงิแลว้ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

จะก าหนดมาตรการด าเนินการเพื่อระงบัการฝ่าฝืนหรอืไมป่ฏิบตัิตามกฎหมาย 

(4)    หากผูร้อ้งเรียนเปิดเผยตนเองและ/หรือมีขอ้มลูที่สามารถติดต่อกลบัได ้ผูร้บัขอ้รอ้งเรียนมีหนา้ที่แจง้

ผลใหผู้ร้อ้งเรียนทราบ ในกรณีที่เป็นเรื่องส าคญั ใหผู้ร้บัขอ้รอ้งเรียนรายงานผลต่อประธานกรรมการ 

และ/หรอื คณะกรรมการบรษัิททราบดว้ย  

 

3. มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน  

เพื่อเป็นการคุม้ครองผูร้อ้งเรียน และใหก้ระบวนการตรวจสอบเป็นไปดว้ยความยตุิธรรม โปรง่ใส บริษัท จึง

ก าหนดมาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนตามหลกัเกณฑ ์ดงันี ้

(1) ผูร้อ้งเรียน สามารถเลือกที่จะไมเ่ปิดเผยตนเองได ้ทัง้นี ้หากเห็นวา่อาจกระทบต่อหนา้ที่การงาน หรือ

เห็นว่าการเปิดเผยนัน้จะไม่ปลอดภยั แต่หากมีการเปิดเผยตนเองก็จะท าใหอ้งคก์รสามารถรายงาน

ความคืบหนา้และชีแ้จงขอ้เท็จจรงิใหท้ราบ 
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(2)  ผูร้บัขอ้รอ้งเรียน จะเก็บขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งไวเ้ป็นความลบั ค านึงถึงความปลอดภยั โดยไดก้ าหนด

มาตรการคุม้ครองพนกังานท่ีรอ้งเรยีน และ/หรอื ผูท้ี่ใหข้อ้มลู และ/หรอื ความรว่มมือในการตรวจสอบ

ขอ้มลู โดยจะไดร้บัความคุม้ครองจากการปฏิบตัิที่ไมเ่ป็นธรรม เช่น การเปลี่ยนต าแหน่งงาน ลกัษณะ

งาน สถานที่ท  างาน สั่งพกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบตัิงาน เลิกจา้ง อนัเนื่องมาจากสาเหตแุห่งการ

แจง้ขอ้รอ้งเรยีน  

 

4. ความส าคัญและแนวทางการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน  

ขอ้ก าหนดเก่ียวกับจริยธรรมทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างานฉบับนี ้ เป็นวินัยซึ่งผูบ้ริหารและ

พนกังานตอ้งท าความเขา้ใจและยดึมั่นปฏิบตัิและไม่อนญุาตใหผู้บ้รหิารและพนกังานกระท าการใด ๆ ที่เป็นการขดั

ตอ่ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจรยิธรรมทางธุรกิจและขอ้พงึปฏิบตัิในการท างานนี ้ 

หากเกิดความไมช่ดัเจนหรอืเกิดปัญหาอื่นใดนอกเหนือจากที่ก าหนดไวใ้นทางปฏิบตัิ ผูบ้รหิารและพนกังาน

ควรปรึกษาหารือผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ เพื่อร่วมกันพิจารณาหาทางแกไ้ขหรือหาขอ้พึงปฏิบตัิที่เหมาะสม

ตอ่ไป  

 

5. บทลงโทษการไม่ปฏิบัตติามขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัจริยธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน  

หากผลการสอบสวนของกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ ตามกระบวนการขอ้ 2. พบว่าผูบ้ริหาร 

หรอืพนกังานกระท าความผิดจรงิ บรษัิทจะด าเนินการลงโทษทางวินยั โดยจะถกูพิจารณาโทษหนกั เบา ตามสมควร

แก่ความผิดดงันี ้

(1) ตกัเตอืน หรอืภาคทณัฑด์ว้ยวาจา 

(2) ตกัเตอืน หรอืภาคทณัฑเ์ป็นลายลกัษณอ์กัษร 

(3) พกังาน 

(4) ตดัคา่จา้งโดยมีก าหนดระยะเวลา 

(5) เลกิจา้งโดยจ่ายคา่ชดเชย 

(6) เลกิจา้งโดยไมจ่่ายคา่ชดเชย 

 
 




